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ELŐTERJESZTÉS 
a HATVANI MÉDIA és Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú Kft. 2023. évi üzleti 

tervének módosításáról 
 
Tisztelt Képviselő-testület! 
 
Hatvan Város Önkormányzata alapítója és egyszemélyes tulajdonosa a HATVANI MÉDIA és 
Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú Kft.-nek.  
 
A társaság gazdálkodásának alapvető célkitűzéseit, valamint a társaság által végzendő 
közszolgáltatási, és egyéb gazdasági tevékenységek pénzügyi számításait és mutatóit, 
valamint az alapító által meghatározott gazdálkodási elveket az alapító által elfogadott üzleti 
terv tartalmazza.  
 
A társaság ügyvezetése elkészítette a 2023. gazdasági évre vonatkozó üzleti tervét, melyet 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete az 55/2023. (II. 23.) számú határozatával 
elfogadott.  
 
A társaság minden ágazata megpróbált takarékosan működni, azonban az első félévben olyan 
mértékben emelkedtek a működési költségek, amelyet a jelenlegi üzleti terv nem képes 
fedezni, a társaság a feladatait az alapján nem tudja ellátni. 
 
A társaság által igénybe vett szolgáltatások költségei jelentős mértékben növekednek, 
folyamatosan változnak. Annak érdekében, hogy a társaság el tudja látni a közszolgáltatási 
szerződésében meghatározott feladatait, szükséges a 2023. évi elfogadott üzleti terv 
módosítása. 
 
A módosított üzleti terv tartalmazza a megnövekedett költségek, árváltozások kompenzálását, 
nem tervezett rendezvények költségeinek fedezését. 
  
A legfontosabb, hogy a társaság megőrizze pénzügyi biztonságát, és a megkötött 
szerződésekben meghatározott kötelezettségeinek határidőben eleget tudjon tenni. 
  
Összefoglalóan tehát az üzleti terv elfogadását követően bekövetkezett negatív gazdasági 
változások, valamint a nem tervezett rendezvények költségeinek fedezése tették szükségessé a 
2023. évre már elfogadott üzleti terv módosítását. 
 
A módosított üzleti terv az előterjesztés 1. számú mellékletét képezi. 
 
A módosított üzleti tervet a társaságnál működő felügyelőbizottság (a felügyelőbizottsági ülés 
jegyzőkönyvének kivonata az előterjesztés 2. számú mellékletét képezi) részletesen 
áttekintette és azt a tulajdonosi jogokat gyakorló képviselő-testület részére elfogadásra 
javasolja. 
 



 

 
Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy a fenti előterjesztést szíveskedjen megtárgyalni, 
véleményezni és az alábbi határozati javaslatokat elfogadni. 
 
1. Határozati javaslat 
 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete, mint a HATVANI MÉDIA és 
Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú Kft. (cg.száma: 10-09-032167, székhely: 3000 
Hatvan, Kossuth tér 2.) alapítója és egyszemélyes tulajdonosa a HATVANI MÉDIA és 
Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú Kft. 2023. gazdasági évre vonatkozó módosított 
üzleti tervét jóváhagyja. 
 
Határidő: 2023. június 30. 
Felelős: Hatvan város polgármestere 
 
 
2. Határozati javaslat 
 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete a HATVANI MÉDIA és 
Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú Kft. (cg.száma: 10-09-032167, székhely: 3000 
Hatvan, Kossuth tér 2.)  részére a társaságnak az 55/2023. (II. 23.) sz. képviselő-testületi 
határozattal elfogadott módosított üzleti terve alapján 141.143.000,- Ft többlet előirányzatot 
biztosít. 
A pénzügyi fedezet 103.467.000,- Ft összegben Hatvan Város Önkormányzata 2023. évi 
költségvetéséről szóló 6/2023. (II. 24.) önkormányzati rendeletben a többlet adó bevételből 
kerül biztosításra, 37.676.000,- Ft összeg pedig Hatvan Város Önkormányzata 2024. évi 
költségvetésébe betervezésre kerül. 
 
Határidő: 2023. június 30. 
Felelős: Hatvan város polgármestere 
 
 
Hatvan, 2023. június 26. 
      
 
                                                                                                                                                                    

                                                                                            Horváth Richárd 
        polgármester 

 
Látta:  
                                                                                        
                    dr. Kovács Éva 
                            jegyző 
 



 

 

 

 

2023. ÉVI ÜZLETI TERV 
MÓDOSÍTÁSA 

HATVANI MÉDIA és Rendezvényszervező 

Nonprofit Közhasznú Kft. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hatvan, 2023. június 1. 

 

 

 

 

Krémer Dániel 

          ügyvezető 
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CÉGISMERTETŐ 

ÁLTALÁNOS ADATOK 
 

A társaság cégneve:   HATVANI MÉDIA és Rendezvényszervező Nonprofit  

Közhasznú Kft. 

A társaság székhelye: 3000 Hatvan, Kossuth tér 2. 

A társaság alapítója:   Hatvan Város Önkormányzata 

A társaság megalapítása:  2011. augusztus 16. 

A társaság főtevékenysége:  Konferencia, kereskedelmi bemutató szervezése 

A társaság jegyzet tőkéje:  12.100.000 Forint   

 

A CÉG TÖRTÉNETE 
 

Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete a 684/2019. (XII. 12.) sz. képviselő-testületi 
határozatával döntött arról, hogy a hatékonyabb, gazdaságosabb működés és munkaszervezés 
érdekében az Önkormányzat által alapított és kizárólagosan az Önkormányzat tulajdonában álló 
Média-Hatvan Nonprofit Közhasznú Korlátolt Felelősségű Társaság (a továbbiakban: Média Kft.) 
beolvadjon a szintén kizárólagos önkormányzati tulajdonú Széchenyi Zsigmond Kárpát-
medencei Magyar Vadászati Múzeum Beruházó Nonprofit Közhasznú Korlátolt Felelősségű 
Társaságba (a továbbiakban: Beruházó Kft.) 

A beolvadásra akként került sor, hogy a beolvadó Média Kft. minden vagyonával beolvadt a 
jogutód Beruházó Kft-be. 

A beolvadást követően az általános jogutód a Beruházó Kft. lett, melynek egyszemélyi alapítója 
továbbra is Hatvan Város Önkormányzata maradt. 

A Képviselő-testület a beolvadás során a vagyonmérleg- és vagyonleltár-tervezetek 
fordulónapját 2019. december 31. napjában határozta meg. A Média Kft. kérelmére az Egri 
Törvényszék Cégbírósága elrendelte a cég átalakulás miatti törlését 2020. szeptember 30. 
hatállyal.  

A Cégbíróság a Beruházó Kft. kérelmére pedig arról döntött, hogy a cég elnevezése                   
2020. október 1. napjától HATVANI MÉDIA és Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú 
Korlátolt Felelősségű Társaság legyen. 

A beolvadásra való tekintettel tehát a Média Kft. 2020. szeptember 30. napjával megszűnt. A 
megszűnő társaság általános jogutódja 2020. október 1. napjától a HATVANI MÉDIA és 
Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú Korlátolt Felelősségű Társaság. (a továbbiakban 
Hatvani Média Kft.) 

 



Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete a 323/2022. (V.26) és 324/2022 (V.26.) 
képviselő-testületi határozatával döntött arról, hogy a gazdaságosabb működés érdekében az 
Önkormányzat által alapított és kizárólagosan az önkormányzat tulajdonában álló Hatvani 
Sportcsarnok Üzemeltető Korlátolt Felelősségű Társaság (a továbbiakban: Sportcsarnok Kft.) 
beolvadjon a Hatvani Média Kft-be. A beolvadásra akként került sor, hogy a Sportcsarnok Kft. 
2022. augusztus 31-én minden vagyonával beolvadt a Hatvani Média Kft-be.  

 

 

ÜZLETI TERV MÓDOSÍTÁSA 

EREDETI TERV 

A 2023. évi üzleti terv egy végletekig takarékos tervezés eredménye, amely üzleti évben a cég 

minden ágazatán megpróbált takarékosan működni. Emellett azonban az első félévben olyan 

tempóban emelkedtek működési költségeink, amelyet már a jelenlegi terv nem képes fedezni, 

a megvalósítani kívánt feladatait a cég nem tudná ellátni. 

 

MÓDOSÍTOTT TERV 

A megemelkedett árak, piaci viszonyok folyamatosan változnak, ennek megfelelően a cégnek 

alkalmazkodnia kell ehhez. Az üzleti terv módosítása elsődlegesen az alábbi célokat szolgálja:  

A) Megnövekedett költségek, árváltozások kompenzálása  

B) Nem tervezett rendezvények költségeinek fedezése 

 

A legfontosabb szempont, hogy a cég megőrizze a pénzügyi biztonságát, és rugalmasságát 

bármilyen váratlan helyzetben. Ennek érdekében vált szükségessé az üzleti terv módosítása. 

A módosított üzleti terv lehetőséget ad a cégnek arra, hogy feladatait a továbbiakban is ellássa, 

valamint, hogy reagálni tudjon az esetleges gazdasági változásokra, váratlan áremelkedésekre. 

 

RÉSZLETEZÉS 

 

A gázfogyasztást árammal történő helyettesítéssel igyekeztünk minimalizálni, ahol csak ez 

lehetséges volt. Minden erőfeszítésünk ellenére a gáz költségünk továbbra is növekedett az 

áremelkedés miatt. Ez jelentős többletköltséget jelent az anyagköltségeken. 

Az igénybe vett szolgáltatások megugrása nagyrészt a rendezvények ágazatból ered.  

A nem tervezett események költségei (Open Road, Orlen Nations Grand Prix, Grund átadó, 150 

éves vasútvonal), az októberben megrendezésre kerülő Hatvani Sörfesztivál szervezési 

költségei, valamint a rendezvényekhez igénybe vett szolgáltatások költségei is a vártnál 

nagyobb mértékben emelkedtek, és emelkednek folyamatosan. Az első félévben lebonyolított 

rendezvények csökkentett tartalommal zajlottak le, mellyel a tavalyi költség alatt tudtuk ezeket 



az eseményeket megszervezni, de a vállalkozók folyamatos áremelései miatt a várt eredményt 

mégsem tudták meghozni.  

 

 

 

 

ÜZLETI TERV 

adatok ezer Ft-ban 

 

 

 

 
 

 

 

 

Sorszám 2023 eredeti 2023 módosított Eltérés

1.  68 527      144 497      75 970     

2.  273 213      383 981      110 768     

I.  341 740      528 478      186 738     

3.  264 579      266 079      1 500     

4.  9 200      9 200      -     

II.  273 779      275 279      1 500     

5.  79 728      123 025      43 297     

6.  240 914      324 773      83 859     

7.  5 750      5 750      -     

8.  44 457      103 220      58 763     

9.  -      -      -     

III.  370 849      556 768      185 919     

9.  164 213      166 208      1 995     

10.  11 505      11 505      -     

11.  27 634      27 876      242     

IV.  203 352      205 589      2 237     

V.  30 300      30 300      -     

VI.  10 200      10 200      -     

VII.  -      -      -     

A.  818      900      82     

12.  -      -      -     

B.  818      900      82     

 EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK

 PÉNZÜGYI EREDMÉNY

Adózás előtti eredmény

Adófizetési kötelezettség

Adózott eredmény

 ANYAG JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK (5.+6.+7.+8.)

 Bérköltség

 Személyi jellegű egyéb kifizetések

 Bérjárulékok

 SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK (9.+10.+11.)

 ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS

 EGYÉB BEVÉTELEK (3.+4.)

 Anyagköltség

 Igénybe vett szolgáltatások értéke

 Egyéb szolgáltatások értéke

 Közvetített szolgáltatások értéke

 Eladott áruk beszerzési értéke 

A tétel megnevezése

 Saját árbevételek

 Közszolgáltatási díjak 

 ÉRTÉKESÍTÉS NETTÓ ÁRBEVÉTELE (1.+2.)

 Önkormányzati támogatás

 Egyéb bevétel





 




