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Tisztelt Képviselb-testilet!

A Hatvani Tankerileti Kozpont vezigeé 2017. oktober 17-én kelt levelével megkuldte avidni
Tankeruleti Kdzpont 2017-2022 ddzakra szoOl6 Fejlesztési Tervét, annak jovahagyéti e
polgarmesteri véleményezése céljabol.

Megkeresésében kérte, hogy a ténkialakitott véleményemet 2017. oktéber 30. napjéildjem
meg részére.

A téma komolysagara tekintettel szerettem volnaeavéi a Képviséktestilet elé terjeszteni,
valamint az azzal kapcsolatos véleményét kikérmértekértem a véleményezésére biztositott
hataridd meghosszabbitast 2017. november 30. napjaig,Koxad a nemzeti kbznevelékiszolo
2011. évi CXC. torvény 75. 8§ (1) bekezdésében ftakem, mely szerint,A telepulési
onkormanyzat a kdznevelés-fejlesztési tervhez adtdményéhez beszerzi a telepilésékoy
kdéznevelési intézmények nétesdtiletei, a kbznevelési intézményben kdzalkatthgagviszony,
munkaviszony keretében foglalkoztatottak kozosg@égevabbiakban: alkalmazotti k6z6sség),
szubi és didkszervezeteinek véleményét.”

Megkeresésemre hivatkozva az igazgatd asszony 20dvember 9-én kelt levelében arrdl
tajékoztatott, hogy mivel a véleményezési eljaesankeruletben 2017. oktober 31-ig le kellett
folytatni és a Fejlesztési Tervet be kellett nydijta kozépiranyité Klebelsberg Kozpont felé, a
hataridbn tal érke® nyilatkozatokat és az abban foglalt javaslatokadr rmem tudjak a
dokumentumba foglalni.

Fentiek ellenére szeretném, hogy atezjesztés mellékletét képeEejlesztési Tervet a Képvisel
testilet megismerje, és azzal kapcsolatos észlengfavaslatait megtegye.

A Fejlesztési Terv adatgpésen alapuld helyzetelemzésbndul ki, bemutatja a tarsadalmi és
gazdasagi helyzetet, a koznevelés intézményrerétszes az oktatds jelenlegi helyzetét,
figyelemmel a tanulOlétszamra és a pedagoguslétszaiterv értékeli a Tankerileti Kbzpont
tevékenységét, a pedagodgiai programot. Egy kilgezdéthen fogalmazza meg a §ieépet,
stratégiai iranyokat, fejlesztési teruleteket, dmnmindezt altalanossagban teszi. Hatvan varosara
vonatkozéan a terv nem hatdroz meg olyan konkidéd#tot, amelynek teljesitésével a célt el
kivanjak érni.

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy az @krjesztés megtargyalasa utan az alabbi hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedijen.
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Hatarozati javaslat

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisébstillete megtargyalta a Hatvani Tankerileti Kagpo
2017-2022 idszakra sz0l6 Fejlesztési Tervét €s az abban faglkat nem ért egyet.

A Képviseb-testllet a tervvel kapcsolatosan az alabbi éskygvaslatot teszi:

A hatvani kdznevelési intézményekre vonatkozoanatv&hi Tankerileti Kbzpont a Fejlesztési
Tervben hatarozzon meg konkrétabb stratégiai célokdadatokat, amelyek teljesitésével a
koznevelés helyzetében, a gyermekek, tanuldk éitdekaximalisan szem éit tartva jelents
elérelépés, szinvonalemelkedés valosulhat meg.

Hatarids: 2017. december 1. (a véleményezés megkuldésére)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere a Jégimda Utjan
Hatvan, 2017. november 20.

Horvath Richard
polgarmester

Latta;

dr. Szikszai Marta
jegy®
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1. Vezetoi bevezeto

., EQy gyermek életében csak egyszer
van lehetoség a normalis testi és lelki
felnovekedésre.”

/UNICEF Innocenti Jelentés -2010/

A Hatvani Tankeriileti Kozpont fejlesztési terve széleskorti adatgyiijtésen alapuld
helyzetelemzésbdl indul ki és a tényadatok, valds helyzet figyelembevételével keriil
megfogalmazasra az a jovokép, aminek elérésére toreksziink a munkank soran a Tankertileti
Kozpont feladatellatasaban. A helyzetelemzés soran tendencidjdban vizsgéltuk azokat a
folyamatokat, amelyek meghatarozoak a koznevelési rendszer intézményi szintjén. A jelenlegi
helyzet a kiindulopont azon stratégiai iranyok megfogalmazasanal, amelyek az intézmények
fenntartdsat, ezen beliil a hatékony szakmai munkavégzést, az optimalis milkodtetést
célozzak. A fejlesztési teriiletek konkrétan meghatarozzak azokat a feladatokat, amelyeknek
teljesitésével kivanjuk elérni az adott célt.

A Hatvani Tankeriileti Kézpont illetékességi teriilete harom jaras teriiletén helyezkedik el,
Hatvani jaras, Gyongy0si jards és Pétervasarai jaras. A térségek helyzetét meghatarozo
mutatokban (demografia alakulasa, munkalehetdségek, ipar, mezdgazdasag, munkanélkiiliségi
mutatok stb.) nagyon szélséséges értékek tapasztalhatok, ami egy-egy adott telepiilés
fejlettségét is meghatdrozza. Ez a nagyfoku eltérés az intézményeknél is jelen van.
Tankeriiletliink kiemelt feladata az esélyteremtd oktato-neveld munka biztositasa.

A Hatvani Tankeriileti Kozpont fejlesztési tervének kozéppontjaban a gyermek all. Az a
gyermek, akit a sziild6 a koznevelési rendszerre biz, hogy megkapja mindazt az egyénre
szabott fejlesztést, tudast, torodést, élményeket, ami a gyermek kiegyensulyozott, harmonikus
személyiségének kibontakoztatasahoz sziikséges. Olyan targyi és személyi feltételeket kell
biztositani optimalis koriilmények kozott, ami egy gyermek testi és lelki fejlddéséhez
nélkiilozhetetlen.

A fejlesztési terv készitésénél meghatdrozo szempont a térvényi, jogszabalyi hattérnek valod
megfelelés, az oktataspolitika elvardsai, de ugyanakkor a helyi igények sem hagyhatok
figyelmen kiviil.

A Hatvani Tankertiileti Kézpont egy az 59 6nalloan miikodo, sajat koltségvetéssel rendelkezd
tankeriilet koziil. A tankeriileteknek vannak k6zds pontjaik, azonos feladataik, problémaik, de
mégis valamennyi kiilonb6zd, hisz mas-mas adottsaggal rendelkezik. Minden Tankeriileti
Kozpontnak a helyi sajatossagokra alapozva kell meghatarozni azt a stratégiat, azokat a
fejlesztési teriileteket, ami mentén a jovOben haladunk. Ez a hatékony, kiszdmithatdo mikodés
alapja.

A Hatvani Tankeriileti Kozpont fejlesztési terve meghatarozza az illetékességi teriiletén
miikodé koznevelési intézmények fenntartast €s milkddtetését az elkovetkezd 5 évre egy
hatékonyabb, szinvonalasabb nevel6-oktatd munka elérése érdekében. Teller Ede szavai
legyen utmutaté minden megvaldsitd szdmara:

. ...Es makacs reménységgel mégis, mégis hinni.
Hogy amit csindlok az nem lehet semmi.”
(Teller Ede: Vers cim nélkiil)
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2. Helyzetértékelés

2.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének értékelése

2.1.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasdgi kiornyezetének értékelése (foldrajzi elhelyezkedés,
ipar, mezogazdasag, szolgaltatasok, kozlekedés, megkozelithetoség)

Foldrajzi elhelyezkedés

A Hatvani Tankeriileti Kozpont az HEVES MEGYE TANKERULETEI
Eszak-magyarorszagi régioban, harom
jaras teriiletét lefedd6 Tankertileti
Kozpont, a gydongyosi, a hatvani és a HATVANI TANKERULETI
pétervasarai tankertiletek S——
Osszeolvadasaval jott 1étre.

A Tankeriileti Kozpont székhelye a
Zagyva folyd ¢és a Nogradi patak
talalkozasanal eltertild Hatvan
varosaban taldlhato.

PETERVASARAI
JARAS

EGER

GYONGYOSI JARAS

HATVANI
JARAS

Ipar

Heves megye gazdasdgiban az ipar
szerepe  jelentds,  északi  része
(gyongyosi és  pétervasdrai  jaras
teriiletei elsésorban) asvanykincsekben és természeti eréforrasokban gazdag. Meghatarozo
szerepet tolt be ezen teriiletek iparaban a banyaszat (mészkd, andezit, perlit, soder).

A 0 kozlekedési ttvonalak mentén (M3 autdpalya, 3. szamu foéut, 21. sz. féut) jelentds
jarmiipari vallalkozasok telepedtek le, melyek a térség gazdasagi erejének meghatdrozo
részEét, az ipari termelés kozel 80%-at adjak. Emlitésre méltd ezen feliil a gépipar és a
fémfeldolgoz6 ipar jelenléte.

A Hatvani Tankeriileti Kozponthoz tartozé teriileten 6 ipari park mukodik: Abasaron,
Gyongyoson, Hatvanban, Petdfibanyan, Sirokban és Visontdn. Ezek eldsegitik a térség
versenyképességének fokozasat, ndvelik a foglalkoztatottsdgot €s a teriilet lakossaganak
¢letszinvonalat.

Kulcsfontossagl tovabba a térségi hagyomanyokra épiilé piacképes kézmiiipar, mely jelentds
szamu kisvallalkozast és munkavallalot foglalkoztat.

Az ¢épitdipar helyzete az utobbi évekbe javuld tendencidt mutat, a térségben az
infrastrukturalis beruhdzasok aranya nétt.

Mezogazdasag

A térségben kalédszos, intenziv zoldség-, sz6l16- és gyilimdlcstermesztés folyik. A foldek
mindsége jO, a szantd €s gyliimolcs miivelési dgban a foldek aranykorona értéke kiemelkedo.
A sz016-, gylimodles- és zoldségtermesztésnek komoly hagyoményai vannak. Heves megye
déli fekvésii, lankas lejtdin a sz6létermelés a jellemz6é. Az orszag masodik legnagyobb
sz0l6termeld térsége.

A megyék kozil Hevesben 11% a szantd ardnya a régid Osszes foldteriiletén beliil, amely
elmarad az orszagos atlagtol, koszonhetéen a Matra altal meghatarozott domborzati
viszonyoknak.

Az orszag mezOgazdasagi kibocsatdsdhoz az allattartas szempontjabol legkevésbé Kozép- €s
Eszak-Magyarorszag megyéi jarulnak hozza, és ez az érintett teriiletre is jellemzo.
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Szolgaltatasok, turizmus

Rendkiviil nagyszami mikro vallalkozds mukodik a kereskedelem, szolgaltatas,
mezdgazdasag teriiletén, melyek a foglalkoztatds meghatarozo részét képezik. A bruttd
hozzaadott érték tobb mint felét a szolgaltatasok teszik ki, aranyuk azonban kisebb, mint a
régidban ¢€s orszagosan. Ezen belill a szallashely-szolgaltatas és vendéglatas gazdasagi ag 4%-
ot képvisel.

Heves megye idegenforgalmi adottsagait a valtozatos természeti értékek, az épitészeti
emlékek, népmiivészeti hagyomanyok, termalvizek, valamint a turisztikai rendezvények
hatarozzak meg.

A térség turisztikai forrasbol szarmazo bevételei novekvo tendenciat mutatnak.

Kozlekedés, megkozelithetoség

Heves megye hegyvidéki adottsagai alapjan a f6 kozlekedési utvonalak a megye déli részén
keriiltek kialakitasra. Itt huzodnak a megyén athalad6d orszagos és nemzetkozi jelentOségii
kozati és vasuti Utvonalak egyarant. A térség fobb kozlekedési titvonalai az M3 autdpalya, a
3., 21., 23. és 24. szamu féutvonalak, melyek jelentds napi szintli forgalmat bonyolitanak le.
Megyei szinten kijelenthetd, hogy a térség uthalozata, legfoképp az alsobbrendii utak allapota
rossz, ugyanakkor az elmult id6északban tobb {6 kozlekedési ut szakaszos rekonstrukcioja
kezdddott meg.

Heves megye kozlekedési infrastruktirdja a jelentds teriileti egyenl6tlenségek miatt
fejlesztésre szorul. A megye déli részén huizodo orszagos és nemzetkozi vonalas infrastruktiura
rendszerek adjak a megye kozlekedési halozatanak a gerincét, azonban a megye északi részein
a déli részekhez viszonyitva jelentds elmaraddsok mutathatok ki az infrastruktara
fejlettségének terén.

A kozosségi kozlekedés elsOsorban buszjaratok formdjadban elérhetd, melyek utvonalai
minden telepiilést érintenek, ugyanakkor a Pétervasara korzetében 1évo északi teriileteken
tobb telepiilés megkozelitése atszallas nélkiil nem lehetséges, a jaratszamok pedig alacsonyak,
sok esetben 10 alattiak (pl. Matraballa, Varaszo6, Kisfiizes, Fedémes, Parad, Paradsasvar).

2.1.2 A Tankeriileti Kozpont demogrdfiai kornyezetének értékelése
Telepiilésszerkezet jellemzoi

A Tankeriileti Kozponthoz feladat ellatasi teriiletét képezd harom jarashoz (Gydngyosi,
Hatvani, Pétervasarai) osszesen 58 telepiilés tartozik, melybdl 5 varos. A hdrom jaras Gsszes
tertilete 1578 km?.

Gyongyosi  jaras: székhelye Gyongyos, teriilete
750,78 km?. Két varos (Gyongyds és Gyongyospata) és 23
kozség tartozik hozza.

Hatvani jaras: székhelye Hatvan, teriilete 352,16 km?.
Két varos (Hatvan és Lorinci) és 11 kozség tartozik hozza.
Pétervasarai jaras: székhelye Pétervasara, teriilete
475,07 km?. Egy varos (Pétervasara) és 19 kozség tartozik
hozza.(Ld. 2.1.2_1. sz. melléklet: Telepiilésszerkezet)

A megye kozépso, gazdasagilag legfejlettebb savjaban az
atlagos telepiilésméret lényegesen nagyobb. A harom
legnépesebb varost (Egert, Gyongyodst ¢és Hatvant)
koriilvevd kozségek atlagos Iélekszama 2 000 £0.
Fejlodésiiket a nagyobb ipari és szolgaltatasi centrumokhoz vald kozelség nagymértékben
eldsegiti. A munkahelyek kinalata bdvebb, mint a megye mas részében. A kézmuellatottsag
szinvonala Gyongy0s, Hatvan térségében a legjobb.



https://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C3%B6ngy%C3%B6s_(telep%C3%BCl%C3%A9s)
https://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C3%B6ngy%C3%B6spata
https://hu.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6zs%C3%A9g
https://hu.wikipedia.org/wiki/Hatvan
https://hu.wikipedia.org/wiki/L%C5%91rinci
https://hu.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6zs%C3%A9g
https://hu.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9terv%C3%A1s%C3%A1ra
https://hu.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6zs%C3%A9g
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A jaraskozpontok koziil aranyaiban legkevesebben Pétervasaran laknak — itt viszonylag
magas (4 telepiilés/100 km2 feletti) telepiilésstiriiség a jellemzo.

Népstiiriiség, népmozgalom

A Tankerlileti Kozpont illetékességi teriiletének népstriisége az EU-csatlakozéast kovetd
idészakban tendenciaszertien csokkent, melynek mértéke a vidéki atlag csokkenésének
tobbszorose. Megyei viszonylatban nem pusztdn a népslriség csokkenése okozza a
problémat, hanem annak gyorsuld iliteme. A megyét az elnéptelenedés a vidéki atlaghoz
képest 1ényegesen jobban sujtja. (Ld. 2.1.2_2. sz. melléklet: Népsiiriiség)

Demografiai adatok, sziiletések szama

A demografiai folyamatok kovetkeztében a teljes népesség nagysaga varhatéoan csokken, az
idosek aranya pedig az alacsony sziiletésszam, illetve a kitolodo varhato életkor miatt
novekszik. Napjainkban tal nagy a rokkantnyugdijban részesiilok szama ¢€s aranya is. Ez
szintén negativan hat mind a szocialis helyzetre, mind pedig a munkaerd-piacra és a gazdasagi
novekedésre. (Ld. 2.1.2 3. sz. melléklet: Demografia alakulasa)

2.1.3 A Tankeriileti Kozpont oktatdsi kornyezetének értékelése
Ovodai kérnyezet bemutatdsa

A harom jarasban (Gyongy0s, Hatvani, Pétervéasarai) Osszesen 50 telepiilésen, 74 feladat-
ellatasi helyen mikodik 6voda, melyek onkormanyzati fenntartas ala tartoznak. A Hatvani
Tankeriilethez tartozé telepiiléseken az 6vodai feladatellatds 90 %-os. A harom jarasbol a
Pétervasarai jaras Kkistelepiiléseinek 70%-ban van oOvodai feladatellatas.(Ld. 2.1.3_1. sz.
melléklet: Ovodai kérnyezet bemutatdsa)

Nem allami fenntartasu kéznevelési intézmeények bemutatasa

A Hatvani Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén 16 intézményt mitkodtet egyhaz, illetve
alapitvany. Osszességében elmondhatd, hogy a nem 4llami fenntartasi koznevelési
intézmények kapacitds-kihasznaltsdga magas, viszont az allami fenntartdst koznevelési
intézményekhez viszonyitva alacsony csoport-, illetve osztalylétszamokkal tudnak
dolgozni.(Ld. 2.1.3 2. sz. melléklet: Egyhazi fenntartasu intézmények)

Pedagogiai szolgdltatdsok bemutatasa

A pedagdgiai szakmai-szolgaltatdsok (pedagdgiai értékelés, szaktanacsadas, tdjékoztatas,
tanligy-igazgatasi szolgéltatas, pedagogus képzés és tovabbképzés segitése, tanulmanyi és
tehetséggondoz6 versenyek szervezése, tanulotajékoztato-tanacsadd szolgalat, korai jelzd és
pedagdgiai tdmogatd rendszer) feladatanak ellatasa érdekében az orszadgban 15 Pedagogiai
Oktatasi Kozpont (POK) jott 1étre.

Az Egri Pedagodgiai Oktatasi Kozpont sokoldaltian segiti a Tankeriileti K6zpont intézményeit,
pedagdgusait. Munkatarsai, szaktanacsadoi készségesen allnak az iskoldk rendelkezésére.

A 2013/2014. tanévtdl az Eszterhazy Karoly Egyetem Gyakorlo Altalanos, K6zép-, Alapfoka
Miivészeti Iskola és Pedagogiai Intézet orszdgos hatokorli szolgéltatoként végzi szakmai-
szolgaltatasi tevékenységét. A Tankertileti Kozpont intézményei koziil csak kevesen veszik
igénybe a Pedagogiai Intézet szolgaltatésait.

Szakképzési lehetoségek bemutatasa

A Hatvani Tankeriileti Kozpont teriiletén mikodd szakképzé intézmények fenntartoi
Osszetétele valtozatos képet mutat. Az allami fenntartasti intézmények mellett egyhazak és

alapitvanyok is mikodtetnek szakképzd iskolakat. (Ld. 2.1.3_3. sz. melléklet: Szakképzési
lehetosegek bemutatasa)
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Az altalanos iskolakbol kikeriilo fiatalok a nyolcadik osztily elvégzése utdn szamos
szakmacsoport koziil valaszthatnak. Az intézmények igyekeznek kovetni az illetékességi
tertiletiikon 1évo vallalkozadsok munkaerdigényeit is.

Megallapithatjuk, hogy a jo bizonyitvannyal rendelkezé 8. osztalyt elvégzé didkok a
szakgimnaziumokban €s a gimnaziumokban folytatjdk tanulmanyaikat, koriikben tovabbra
sem népszeri a szakképzés. A szakképzd iskoldkban folydé munka népszertsitésére
palyaorientacios foglalkozasokon nagyobb hangsulyt kell fektetni a jovoben.

Felsooktatasi lehetoségek bemutatasa

A Hatvani Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén mikodik az Eszterhazy Karoly
Egyetem Gyongydsi Karoly Robert Campusa. A tobb mint fél évszdzados multtal rendelkez6
felsdoktatasi intézmény a gazdasagtudomanyok, az agrar- és informatikai képzés teriileteken
nyujt kimagaslo szakmai teljesitményt napjainkban is.

Hatvan Varos Onkormanyzata kezdeményezésére — a Robert Bosch Elektronika Kft.
meghatarozo szerepvallalasaval — elindult a fels6oktatasi képzés Hatvanban.

A Képzési Kozpont lehetdséget biztosit a Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi
Karanak kihelyezett, oOnkoltséges képzése keretében gazdalkodasi és menedzsment
felsGoktatasi szakképzésre digitalis Tlizleti szolgaltatdsok specializacioval, valamint a
Budapesti Miszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem Villamosmérndki ¢és Informatikai
Karanak kihelyezett, onkoltséges képzése keretében villamosmérnoki BSc képzésre
mikroelektronikai tervezés és gyartas specializacioval.

2.1.4 A relevans felhasznaloi szféra bemutatdsa
Kulturalis kornyezet

A térség kulturalis 6roksége sokrétii. A népi hagyomanyokra €s a vidékre jellemz6 természeti
kincsekre ¢épiilve szamos kulturdlis program szervezddik. A varosokban muzeumok,
kiallitasok, kulturalis programok teszik lehetévé az intézmények tanuldi szdmara a tanitési
orékon kiviili tevékenységet. Tankeriiletlink teriiletén vannak olyan épségben maradt falvak,
telepiilések, amelyek a mai napig 6rzik a tobb szaz éves hagyomanyokat. Ezek a telepiilések
épitészeti stilusukkal, a népmiivészet és népszokéasok terén is apoljak a tradicidkat, a
legkisebb korosztaly és a legoregebb korosztalyig bevonasaval.

Lakossag iskolai végzettsége

Az inaktivak kozt tovabbra is magas részaranyt képviselnek a nék tobb mint 59%-kal. A 18-
65 éves kort inaktiv személyekre jellemz6, hogy alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek.
A legmagasabb iskolai végzettséggel rendelkezOk szama a GyoOngyosi jarasban a
legmagasabb, 31%, ez az arany a harom jaras koziil a Pétervasarai jarasban a legkisebb, 4%.
A Hatvani és a Pétervasarai jarasban a 8 évfolyamot végzok aranya, a Gyongydsi jarasban az
érettségivel rendelkezOk aranya a legmagasabb (Ld. 2.7.4 1. sz. melléklet: A lakossag iskolai
végzettsege).

Foglalkoztatottsag

A megyén beliil jelentds teriileti kiilonbségek figyelhetok meg a foglalkoztatas terén. Nagy a
falvakbol a varosokba iranyuld ingazas. Heves megyében a f6 kozlekedési iranyok kelet-
nyugati savban huzoédnak. A megye déli és északi teriileteinek elérhetdsége sokkal rosszabb.
Heves megye 2016 szeptemberéig nyilvantartott 13 138 allaskeresdjének gazdasagilag aktiv
népességre vetitett aranya a hatvani és a gyongyosi korzetben 7-9%, Pétervasara térségében a
15%-0s aranyt is meghaladta. A megye hét jarasa koziil a Pétervasarai jaras (8,49%)
meghaladta a relativ munkanélkiiliségi mutatdjaval a Heves megyei atlagot (6,27%). Heves
megyében a magas munkanélkiiliség ellenére tobb munkaltatd is munkaeréhiannyal kiizd. A
munkavégzéshez sziikséges kompetencidk jellemzden hidnyosak, nincs megfeleld
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végzettséggel és szakmai tudassal rendelkezd allaskeresd a munkaerdpiacon. A gazdasagilag
inaktivak szdma ¢és népességen beliili ardnya az elmult években fokozatosan csokkend
tendenciat mutat.

Szocialis jellemzok

A demografiai folyamatok kovetkeztében a teljes népesség nagysaga varhatoan csokken, az
idosek aranya pedig az alacsony sziiletésszam, illetve a kitolodd varhato életkor miatt
novekszik. Az idések csaladokban torténd ellatdsa megoldatlan, egyre nagyobb az igény az
idOsotthoni ellatasra. A rokkantnyugdijban részesiilok szama és aranya is nd, ami
Osszefiiggésben van az egészségi allapot romlasaval. A munkanélkiiliek szdma — az 1j
munkahelyek (pl. Apolldé Gumigyar) létesitése miatt - csokken. A tanuldi jogviszonyukat
sziineteltetok szamanak novekedése is mutatja, hogy né a kiilfoldon munkat vallalok szama.

2.2 A Tankeriileti Kézpont koznevelési tevékenység értékelése

2.2.1 A Tankeriileti Kozpont fenntartoi szakmai tevékenységének értékelése

A Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén 41 székhely intézmény és 1 tagintézmény
Osszesen 56 feladat-ellatasi helyen végzi fenntartéi, miikodtetéi tevékenységét.
Intézményeinkben kozel 10000 didk tanul és 1284 kdzalkalmazott keriil foglalkoztatasra. A
Tankeriileti Kozpont feladatainak ellatasat Koznevelési, Jogi és Humanpolitikai Fdosztaly,
valamint Gazdilkodasi, Uzemeltetési és Palyazati Fdosztily biztositja az SZMSZ-ben
meghatarozottak szerint.

A feladataink ellataisa soran fontos az intézményvezetokkel torténé folyamatos
egylittmiikddés, a szakmai tdmogatas biztositasa.

2.2.2 A Tankeriileti Kozpontban taldlhato iskolak intézményi szerkezetének bemutatdsa

A Hatvani Tankertileti Kézpont fenntartasaban 41 kdznevelési intézmény miikodik az alabbi
bontasban:

- 32 altalanos iskola,

- 3 altalanos iskola és AMI,

- 2 kozépiskola,

- 1 kollégium,

- 1 alapfokt miivészeti iskola,

- 2 gyogypedagdgiai, modszertani intézmény.
A 41 székhelyen kiviil 14 telephelyen folyik a feladatellatds. Tagintézménye 1 altalanos
iskolanak van — Roézsaszentmértoni Moéra Ferenc Altalanos Iskola -, ahol alsd és felsé
tagozatos oktatas folyik 8 évfolyamon. Telephelye 11 intézménynek van. A telephelyek az
alabbi feladatokat latjak el:

- 1-4. évfolyam alsé és 5-8. évfolyam felsé tagozatos oktatas (Lorinci-Selyp),

- 1-4. évfolyam also tagozatos oktatas (Matraballa, Matraderecske, Biikkszenterzsébet,

Boldog),
- mindennapos testnevelési biztositasa — tornaterem (Atkar, Nagyfiiged, Detk,
Gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnazium),

- napkdzi otthonos ellatas (Atkar),

- alapfoku miivészeti oktatas (Hatvan: 3 telephelyen),

- gyogypedagdgiai nevelés-oktatas (Gyongyosi Petdfi Sdndor EGYMI).

A koznevelési intézmények tevékenységei a szakmai alapdokumentumokban meghatarozottak
alapjan:
- altalanos iskolai nevelés-oktatas alsé tagozat 1-4. évfolyam: 35 &ltalanos iskola 42
telephelyén,
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- altalanos iskolai nevelés-oktatas fels6 tagozat 5-8. évfolyam: 35 altalanos iskola 37
telephelyén,

- 4 és 5 évfolyamos gimndziumi nevelés-oktatas: 2 intézményben (Az 5 évfolyamos
nyelvi elokészitd gimnaziumi oktatas mindkét intézményben megszint.)

- 8 évfolyamos gimndziumi nevelés-oktatas: 1 intézményben,

- 4 évfolyamos szakgimndziumi nevelés-oktatas kifuto rendszerben: 1 intézményben,

- alapfoki mivészetoktatds: 4 intézményben — 1 alapfoki miivészetoktatasi
intézményben ¢s 3 altalanos iskola intézményegységében — folyik, Osszesen 8
telephelyen

- sajatos nevelési igényli tanulok szegregalt nevelése-oktatdsa: 2 intézmény 3
telephelyén az alabbiak szerint torténik:

e integraltan nem nevelheté gyermekek ovodai nevelése,
e altalanos iskolai gyogypedagogiai nevelés-oktatas,

készségtejleszto iskolai gyogypedagdgiai nevelés-oktatas,

fejlesztd nevelés-oktatas,

szakiskolai gyogypedagogiai nevelés-oktatas kifutd jelleggel,

e utazo6 gyogypedagdgiai halozat mikodtetése.

- sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelése-oktatasa: 37 intézményben (Ld.
2.2.2_1. sz. melléklet: Az intézmények alapdokumentumdaban meghatarozott valamint
az dltaluk ellatott SNI feladatok)

- kollégiumi nevelés-oktatas: 1 intézményben,

- specialis tartalmu nevelés-oktatas valosul meg 1-1- intézményben:

o két tanitasi nyelvli (magyar-angol) altalanos iskolai nevelés-oktatas,
e sportiskolai nevelés-oktatas.

- értékkozvetitd és képességfejlesztd alternativ pedagodgiai program,

e nemzetiségi nevelés-oktatds (magyar nyelvii roma nemzetiségi oktatds): 4

intézményben,
e integracios felkészités: 17 intézmény 23 telephelyén.
o képesség-kibontakoztatd felkészités: 10 intézmény szakmai

alapdokumentumaban szerepel.
Tanuloi létszamok alakuldsa a Hatvani Tankeriileti Kozpont intézményeiben

Mind a harom jarasban észrevehetd a tanuldi 1étszdm csokkenése. Legjelentdsebb mértékii a
csokkenés a Pétervasarai jaras intézményeiben. Az elmult harom tanévben 13%-kal, 179 fével
csokkent a tanulok 1étszama. A Hatvani €s a Gyongyosi jaras intézményeiben kisebb mértékii
volt a csokkenés, 88 f6 (2,2 %) és 145 6 (3 %). (Ld. 2.2.2_2. sz. melléklet: Tanuloi létszamok
alakulasa a Hatvani Tankeriileti Kézpont intézményeiben)

A Tankeriileti Kozpont 6 intézményében 10-35 6 kozott novekedett a tanuloi 1étszam.
Lényegesen nem valtozott 13 intézményben, a tdbbi intézményben 10-55 f6 kozotti
létszamesokkenés  tortént. (Ld. 2.2.2_3. sz. melléklet: Statisztikai adatok intézményi
bontasban)

2.2.3 A Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben a humdn erdforrds értékelése

A Tankeriileti Kézpont munkatarsai

A Hatvani Tankeriileti Kézpont engedélyezett 1étszama 28 f6, ebbdl betoltott allashelyek
szama 25 {6. Jelenleg 1 f6 gyermekvallalas miatt tartds tavolléten van, helyette hatarozott
1dejli kinevezéssel 1 0 kertil foglalkoztatdsra. A tankeriilet dolgozoi tulnyomd tobbségben 30
és 45 év kozottiek. A kollégak koziil 16 fonek van felséfoku végzettsége 9 fo kozépfoku
végzettséggel rendelkezik. A fels6foka végzettségli kormanytisztviselok koziil 4 f6
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kozgazdasz, 1 {6 jogasz, 7 6 pedagdgus, 1 f6 andragogus, 1 f6 gazdasagi mérnodk, 1 6
okleveles épitészmérnok, 1 f6 lizemgazdasz végzettséggel rendelkezik. A kozépfoka
végzettséggel rendelkezok koziil 2 {6 érettségivel, 4 f6 mérlegképes konyveld, 1 6 pénziigyi-
szamviteli ligyintéz6, 1 f0 szamitastechnikai szoftver-lizemeltetd, 1 f6 személyiigyi-
kozgazdasz asszisztensi végzettséggel rendelkezik. A kormdanytisztviselok nemek szerinti
megoszladsa 80% nd, 20% férfi. A kormanytisztviselok atlagéletkora 44 év. A legfiatalabb
kormanytisztviselé 27 éves a legiddsebb 61 éves (Ld. 2.2.3 1. sz. melléklet: A Hatvani
Tankeriilet dolgozoinak kor szerinti megoszlasa).

A Hatvani Tankeriilet Kézpont intézményeiben dolgozo pedagogusok kor szerinti megoszildsa

A Hatvani Tankertileti Kézpontban a 25-39 év k6z6tti a kozalkalmazottak mindossze 3,8 %-a,
30-39 év kozotti 16,7 %-a, 40-49 év kozotti 31 %-a, 50-64 év kozotti 47,4 %-a. Ez utdbbi
korcsoport 65 %-nal magasabb értéket mutat a Csanyi Szent Gyorgy Altalanos Iskolaban, a
Gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnaziumban és a Kisnanai Szent Imre Altalanos Iskolaban.
Az 6tven év feletti korosztaly és a pedagdgus palyan dolgozé nék magas szama miatt - akik
nagy szamban veszik igénybe az Oregségi nyugdijkorhatar betdltése eldtti, a 40 éves
jogosultsagi idével torténd nyugdijazast - az elkdovetkezd években komoly gondot jelenthet az
allashelyek betoltése (Ld. 2.2.3 2. sz. melléklet: A Hatvani Tankeriilet Kézpont
intézményeiben dolgozo pedagdgusok kor szerinti megoszildsa).

A Hatvani Tankeriilet Koézpont intézményeiben dolgozo pedagogusok végzettsége,
pedagogusmindsités

Az alapfoku végzettséggel rendelkezd pedagogusok aranya (megkozelitoleg 80 %) a
tankeriiletben négyszerese a mesterfokozattal (egyetemi/MA/MSc szintlli végzettség)
rendelkezOkh6z viszonyitva. Az életpalya-modell Pedagogus 1. fokozataba tartozik a
pedagogusok tobbsége (77,3 %). Pedagogus II. fokozatli besorolassal rendelkezik 14,9 %,
Mesterpedagogus 4 %, Kutatotanar minddssze 0,4 %. A Gyakornok fokozatiak aranya 3,4 %.
Az alapfoku végzettséggel rendelkezok tobbsége (88,2 % ) Pedagogus 1. fokozatba tartozik, a
Mesterpedagogus fokozatiak szama (2,8 %) kevés, Kutatotanar nincs ebben a csoportban.

A mesterfokozattal rendelkezdk kozott a tobbség (65,7 %) szintén a Pedagdgus 1. fokozatba
tartozik, viszont magasabb a Mesterpedagogus fokozatiak szama (9,6 %), illetve csaknem 2
% a Kutatotanarok aranya. (Ld. 2.2.3 3. sz. melléklet: Pedagogusok végzettség és mindsités
szerinti megoszldsa)

A Hatvani Tankeriileti Kozpontban a szakos ellatottsag és hianyteriiletek kérdése

A szakos ellatottsag intézményenként nagyon valtoz6. Az orszagos tendencianak megfelelden
hianyoznak a fizika, kémia, matematika, testnevelés, informatika, ének-zene, angol
nyelvszakos pedagdgusok, a gyogypedagdgusok (ezen beliil foként a logopédusok és pszicho-
pedagbdgusok), a fejlesztd pedagdgusok, valamint egyre nagyobb mértékben a tanitok. Vannak
intézmények, amelyek évek 6ta eredménytelentil hirdetik meg allashelyeiket.

A szakos ellatas biztositasa és a teljes munkaidds foglalkoztatds megvalositasa érdekében az
»attanitasban” ellatott 6rak szdma (az utazo gyogypedagoégusok orait nem szamolva) 255 ora.
Legmagasabb aranyuak a kovetkezd tantargyak: rajz, ének-zene, informatika, fizika, kémia, a
beilleszkedési, magatartasi, tanuldsi nehézséggel kiizdé tanulok fejleszté foglalkozésai,
napkozis és tanuldszobai foglalkozasok.

A nem az iires allashelyen foglalkoztatott 6raaddk altal ellatott orak szama 631, ami
tankeriileti szinten csaknem 27 allashelyet jelent. Ezeknek az 6raadoknak a foglalkoztatasara
azért van szikség, mert az intézményekben nincs szakos neveld, €s az ,attanitds” sem
megoldhato, illetve, ha van szakos neveld, mar nem tudja ellatni az 6rdkat. A legnagyobb a
sajatos nevelési igényl tanulok, illetve a beilleszkedési, magatartdsi, tanulasi nehézséggel
kiizdé tanulok fejleszté foglalkozasainak ellatdsara kotott oraadoi megbizasok oraszama,
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valamint az angol nyelvi, a természettudomanyos tantargyak, az informatika, az ének-zene, a
testnevelés tantargyak oOraadok altal ellatott draszamai, de az iskoldk egyedi helyzetétdl
fliggden szinte minden tantargyra vonatkoz6an van 6raaddi megbizés. Az alapfokl miivészeti
iskoldkban 121 6ra hangszeres (zongora, furulya, fuvola, trombita, hegedii) és szolfézs orat
latnak el 6raadok.

A tankeriilet 10 intézményében a feladatellatds biztositdsa érdekében heti 281 oOraban
foglalkoztatasra keriilnek nyelvvizsgaval nem rendelkezé pedagogusok, vannak, akik
pedagogusképzd intézmények hallgatoi. A nem az adott szakra képesitett pedagdgusok altal
ellatott 6rak szdma 261,5, amely a tankeriilet 24 intézményét érinti.

Intézmeényvezetoi helyzetkép

A Hatvani Tankeriileti Kézponthoz 41 intézményvezetdje koziil 38 f6 rendelkezik 6t évre
sz0lo intézményvezetdi megbizassal. A jogszabalyok altal eldirt feltételek hidnyaban két
intézményben egy, illetve két évre kaptak megbizast az intézményvezetdi feladatok ellatasara.
Az intézményvezetok koziil 26 fonek fdiskolai, 13 fonek egyetemi/MA/MSc szinti
végzettsége van. Pedagdgus 1. mindsitéssel 5 £6, Pedagdgus I1. mindsitéssel 22 6 rendelkezik,
11 f6 Mesterpedagogus 1 f6 pedig kutatotandr. A tagintézmény-vezetd Pedagdgus II.
mindsitéssel rendelkezik. A Mesterpedagogusok koziil 6ten szakértdi, hatan szaktanacsadoi
feladatot latnak el.

Az intézményvezetdk szamara jogszabaly altal eldirt kotelezé oraszdmot 32 intézményvezetd
nem 1épi till, a tobbick esetében a tobbletmunka 3 és 9 dra kozott valtozik. Eletkori megoszlas
alapjan az intézményvezetOk tobbsége a 45-59 éves korosztalyba tartozik. Minddssze ketten
44 ¢v alattiak, oten 60 év felettiek. Viszonylag magas az 1. és 2. vezetdi ciklust t6lték szama
(29). Harmadik ciklusat 5, negyedik ciklusat 4, o6todik ciklusat 1 f6 tolti. A férfi
intézményvezetdk szdma 13, a ndké 28. A tagintézmény-vezetd nd. Az intézményvezetdk
kozil — az elozetes szandékfelmérés alapjan - 5 f6 a tovabbiakban nem kivan palyazni a
magasabb vezetéi feladat ellatasara. Eletkoruk alapjan 58-63 év kozottiek. Még nincs
hatarorzott dontése 13 fonek, akik koziil 50 év alatti 4 {6, tobbségiik (8 f0) 50 és 60 év
kozotti. A tovabbra is palyazni szandékozok (21 f6) dontd tobbsége elsd és masodik vezetdi
ciklusat tolti.

Intézmények NOMKS és technikai dolgozoinak végzettség szerinti Osszetétele

A Hatvani Tankeriileti K&zpontban nevel6-oktato munkat segitd alkalmazottainak 1étszama
65% -a a 326/2013 (VII1. 30.) Korm. rendelet 4. sz. mellékletben meghatarozottakhoz képest.
A nevel6-oktatd6 munkat segité alkalmazottaink koziil 34% rendelkezik érettségi
bizonyitvannyal, 23%  szakkozépiskolai  végzettséggel, 0,1%  fels6foki  OKIJ-s
szakképesitéssel, 19% fdiskolai végzettséggel, 0,3% egyetemi végzettséggel. Technikai
munkakorben dolgozok 1étszama 86%-a Nkt. 61§ (5) szerinti maximalis létszamnak.
Technikai feladatokat ellatdo alkalmazottainak 26% nyolc altalanos végzettséggel, 72%
kozépfoku végzettséggel, 0,06% fdiskolai végzettséggel rendelkezik.

A tankeriileti atadas-atvételkor az Onkormanyzatoktdl atvett allashelyek a torvény és a
korményrendeletben eldirt mértékig vald feltoltésérdl folyamatosan gondoskodunk.

2.2.4 A pedagdgiai programok értékelése

Oktatasi eredmények értékelése

A Hatvani Tankeriileti Kozpont oktatasi eredményei vizsgalatakor az Orszagos
kompetenciamérés 4 tanévének mutatdit vettiik figyelembe. Megallapithato, hogy két varosi
altalanos iskola, illetve a 8 osztdlyos gimnaziumi osztdly szovegértés és matematikai
kompetencia mérési teriileteken az elsddleges viszonyitasi csoport atlaga vagy az orszagos
atlag folott teljesitett. Egy iskola van, aki az elsddleges viszonyitasi csoport atlagat sem érte el
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egy tanévben sem. Az eredmények jol tiikkrozik az iskoldk jellemzd tanuloi Osszetételét. Az
alapszint alatt teljesitok aranya atlagosan 20-60% ko6zott van, de néhany kozségi és kisvarosi
iskolaban a 100%-o0s arany is tobbszor eléfordul. Ahol a didkok nem érték el a meghatarozott
minimumot, ott az iskoldk fejlesztési tervet készitettek. A 8 osztalyos gimnaziumi
osztalyokban szinte nincs az alapszint alatt teljesit tanuld. A tankeriilet hat iskoldjdban a
négy mérés alatt egyaltalan nem volt a 6. és 7. képességszinten teljesitd tanulo. Aranyuk 2 és
25% kozott mozog. Jellemzben nagyobb aranyban vannak a szovegértés teriiletén, illetve a 8.
osztalyos mérésben. Kiemelked6 az ardnyuk a 8 osztalyos gimnaziumi osztalyban. A 8
¢vfolyamos gimndziumba megy 5. osztalytol a tehetséges gyerekek nagy része, ez a
gyongyosi és a Gyongyos kornyéki altalanos iskolakra van nagy hatassal. (Ld. 2.2.4_ 1. sz.
melléklet: A kompetencia mérések eredményei intézményenként)

Nkt. szerint biztositott, szabadon felhasznalhato oratomeg felhasznalasanak értékelése

A Hatvani Tankeriileti Kozpont intézményei a pedagdgiai programjaik, helyi tanterveik
készitésénél figyelembe vették a kerettantervi rendelet altal biztositott szabadon tervezhetd
orakereteket. Az intézményi Oratervi haléban meghataroztak az o6rak felhasznaldsanak modjat.
Elsdsorban a magyar nyelv, matematika és az idegen nyelv tantargyak oktatdsara biztositottak
tobbletorat.

Nkt. altal biztositott maximalis — finanszirozhato oraszamokbol ténylegesen felhasznalt
oratomeg bemutatasa

A 2017/2018-as tanévben a felhasznalt oratomeg az Nkt. altal biztositott és finanszirozott
oratomeg 76, 69 %-a.

A torvény altal biztositott kereteket az intézmények teljes mértékben nem hasznaljak fel az
alabbi okok miatt:

Sok kis intézményben az alacsony osztalylétszdmok nem teszik sziikségessé a csoportbontast.
Ezekben az intézményekben altalaban az idegen nyelvi oktatas torténik csoportbontasban,
foleg azokon a helyeken, ahol két idegen nyelv koziil valaszthatnak a tanulok. A
mivészetoktatdsban a maximalis heti hat 6ras foglalkozasokat a tanulok egyéb elfoglaltsagaik
miatt 100%-ban nem veszik igénybe. A rendelkezésre allo allashelyek betoltése a kiskozségek
intézményeiben nehezen oldhaté meg, a fiatalok elsdsorban a jol megkozelithetd varosi
intézményekbe nyljtjadk be palyazatukat. A szakos ellatottsag tobb intézményben attanitd
pedagdgusokkal kertil biztositasra.

Nyelvoktatas helyzetének értékelése, két tanitdsi nyelvii oktatds

A Hatvani Tankeriilet intézményeiben biztositott a nyelvtanulast tamogaté kornyezet. A
didkok a tanora keretein kiviil is taldlkoznak az idegen nyelvvel (nyelvi verseny,
csereprogramok, nyari taborok révén), amelyek alkalméval a diakok szabadabban, életszeriibb
szituaciokban fejleszthetik nyelvtudasukat. Szakos ellatottsdg a tankeriiletben 94%-0s. A
tankeriilet minden iskolajaban lehetdség van arra, hogy a gyermekek angolul tanuljanak, a
német nyelv a masodik helyre szorult. Pozitivum, hogy az intézmények 62 %-aban biztositott
a csoportbontds a tanorakon, 35%-aban pedig emelt szintli nyelvi képzés folyik.

Hat intézményben mar elsd osztalytol elkezdddik az idegennyelv-oktatés, ezzel is lehetdséget
biztositva arra, hogy az ovodaban elkezdett nyelvi oktatdst a gyermek az iskoldba Iépve
folytatni tudja. A tankeriilet altal fenntartott két kozépiskolaban tanitott idegen nyelvek:
angol, német, francia, spanyol. A gydngy0si gimndziumban orosz €s latin nyelv vélasztasara
is van lehetdség.

Osszegzésként megallapithatd, hogy az intézmények sok id6t forditanak a nyelvoktatasra,
néhol biztositjdk a két nyelv tanitdsat, emelt szintli oktatdsban vehetnek részt a tanulok,
indokolt esetben biztositott a csoportbontas, az eredmény azonban csak a kozépiskolakban
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jelentkezik. Tankeriileti szinten is atgondolést igényel az idegen nyelv oktatasanak kérdése,
hogy teriiletileg mindenki egyenld esé€llyel részesiilhessen nyelvi képzésben.

A Gybngyosi Egressy Béni Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskoldban magyar - angol két
tanitasi nyelvii oktatas folyik valamennyi évfolyamon. Angol nyelven oktatott tantargyak:
ének-zene, testnevelés, rajz, természetismeret, informatika, kornyezetismeret, foldrajz és
orszagismeret/civilizacido. Nyelvi kompetenciamérés eredménye 6. évfolyamon 92%, 8.
¢vfolyamon 88 %. Az intézmény tanuldinak kozel fele vesz részt a két tanitasi nyelvii
oktatasban. (Ld. 2.2.4 2. sz. melléklet: A két tanitdasi nyelvii oktatisban résztvevé tanuldk
létszama)

IKT oktatas értékelése, IKT eszkozok szerepének értékelése az oktatasban

A tanulok nagy része mar alsd tagozatban olyan mértékii digitdlis kompetenciaval
rendelkezik, amely lehetové teszi az IKT eszkozok sokrétii alkalmazasat. Szamitastechnikai
termek, nyelvi laborok, interaktiv tablak, projektorok, laptopok, szavazé- és feleltetd-gépek,
netbookok, tabletek stb. allnak tanuldink és pedagdgusaink nagy részének rendelkezésére. Az
oktatasnak koszonhetden a didkok szdmara biztositotta valik az egyéni haladas lehetdsége, az
egyénre szabott, vagy éppen a kreativitasra illetve a csoportban tevékenykedésre sarkalld, a
motivaciot mindvégi fenntartd feladatok alkalmazasa. A digitalis kompetenciafejlesztés
segitségével javithatjuk tanuldink vizudlis, verbalis, problémamegoldd, kommunikéacids ¢és
szocialis készségeit

A Hatvani Tankeriileti Kdzpont intézményeir6l elmondhat6, hogy az IKT eszkoz ellatottsaga
megfeleld. Az IKT eszkozok beszerzésének f6 forrasai nagymértékben hazai és unids
palyézatok.

Allami fenntartdsii nemzetiségi oktatds

A Hatvani Tankeriileti Kozpont intézményei koziil négy altalanos iskola (10,8%) altal
biztositott a nemzetiségi nevelés-oktatds. Minden iskola magyar nyelvii roma/cigany
nemzetiségi nevelés-oktatast folytat (Gyongyosoroszi, Halmajugra, Kisnana, Nagyfiiged). Az
érintett iskolak csaknem valamennyi tanuldja részt vesz a nemzetiségi nevelésben-oktatasban.
Minden intézmény biztositja a legalabb heti egy tandrara kiterjedé kotelezd roma/cigany
népismeret oktatast.

A heti legalabb két tanordnak megfeleld idokeretében a roma/cigany kulturélis tevékenységet
eltéré mddon biztositjak. A kulturalis tevékenység soran kézmiives foglalkozasra, €életvezetési
tanacsokra, elsdsegélynyujtasra, tankonyhara €piilé foglalkozasok valdésulnak meg.

A foglalkozasokon a roma mese-és mondavilaggal, képzémiivészettel, a népi targykészités
eszkozeivel, anyagaival, és alapvetd technikaival ismertetik meg az tanulokat. Kiemelt
teriiletként kezelik a tanulokndl a tarsadalmi, kulturalis, gazdasdgi hatranyok lekiizdését, a
leszakadas elkeriilését és a tarsadalmi integraciot. (Ld. 2.2.4_3. sz. melléklet: Roma/cigany
nemzetiségi oktatasban résztvevék létszama)

Miivészetoktatds helyzetének értékelése

A tankertilet intézményeibe jaro tanulok az alapfoki miivészeti oktatast a Hatvanban miik6do
Kocsis Albert Zeneiskola Alapfoku Miivészeti Iskolaban, valamint harom altalanos iskolai és
alapfoki miivészeti oktatést is biztositd Osszetett intézményben — Lorinciben, Nagyrédén és
Paradon vehetik igénybe. A lehetdségekkel azonban — a tavolsagok ¢és a kozlekedés miatt -
nem minden tanul6 tud élni. A tavolabbi telepiilések tanuldéi nem tudnak bekapcsolodni az
alapfoku miivészeti oktatasba.

Vélaszthatd mivészeti agak: tancmivészet, képzO- €s iparmiivészet €s zenemivészet. A
miivészeti nevelésben-oktatasban mas fenntartasban miikodd intézmények is jelentds szerepet
toltenek be, kiilonds tekintettel a tincmiivészeti és a zenemiivészeti agakban. (Ld. 2.2.4_4. sz.
melléklet: Alapfoku miivészetoktatdasban résztvevd tanulok a 2016/2017. tanévben)
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A Kocsis Albert Zeneiskola AMI novendékei tobb orszagos- és nemzetkdzi versenyen,
fesztivalon értek el kimagasldo eredményt. Az intézmény altal rendezett orszagos szintli
Barokk Fesztival, valamint Bach Fesztival irdnt minden évben nagy az érdeklédés, nagy
szamban vesznek részt tehetséges novendékek, kamarazenekarok a programokon.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas, esélyegyenloség

A Hatvani Tankeriileti Kozpont intézményeinek kiemelt feladata az eltéré képességli és
érdeklédésti tanulokkal vald torddés, foglalkozéas. A tehetséges tanulok azonositasa ¢€s
fejlesztése az intézményekben szakkorok, érdeklodési korok szervezésével, versenyekre
torténd felkészitésével, projektek szervezésével valosul meg. Egyre tobb intézmény
tehetségpontként mitkddik. A beilleszkedési, tanulasi magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok
fejlesztését az intézmények tobbségében sajat fejlesztd pedagogus végzi. Azok a tanulok, akik
nem rendelkeznek szakértéi véleménnyel, de tantdrgyi megsegitésre van sziikségiik,
felzarkoztatd foglalkozasokon, korrepetalasokon vehetnek részt, illetve a napkozi otthon és a
tanuloszoba keretein beliil kapnak szaktanari segitséget. A szociokulturalis koriilmények
kozotti  egyenldtlenség enyhitése érdekében az intézmények pedagogusai szabadidds
tevékenységeket szerveznek (kirandulasok, miazeum-, szinhazlatogatasok).

Pedagogiai programokban fellelheto specialitasok

Intézményeink koziil 9 Okoiskolaként mitkddik, eldsegitve a tanulok kornyezettudatos, a
természetet tiszteld, kornyezetiiket 6vo, értékorz0 magatartasanak kialakitasat.

Az Oveges Program keretében a tankeriilet két gimnaziumdban korszerti
természettudomanyos laborok kertiltek kialakitasra, melyek lehetévé teszik a tanulok szamara
a korszerti, érdeklddést felkeltd ismeretatadast. A laborok nyujtotta lehetdségeket az altalanos
iskolak tanuloi is megtapasztalhatjak a nekik tartott tandrakon.

Harom intézmény elnyerte a bdzisintézmény cimet, melyek tuddsmegosztd tevékenység
tdmogatasara torekednek. Vallaltak, hogy iskoldjukban és mas tankeriileti intézményekben
alkalmazott j6 gyakorlatokat, innovacids torekvéseket bemutatjak, tdmogatast nyujtanak a jo
gyakorlatok adaptalasaban, €és igény szerint mentoralasi feladatokat is ellatnak. Eldéadasokat,
miithelyfoglalkozasokat tartanak, hospitalasokat szerveznek intézményeikben. Segitik mas
intézmények innovativ tevékenységeinek bemutatasat is helyszin biztositasaval.

A Recski Jambor Vilmos Altalanos Iskolaban immar harmadik éve tanitanak alsé tagozatban
a ,,Jenaplan” néven ismertté valt iskolakoncepcio keretei kozott. A talzott kognitivitas helyett
inkdbb a személyiségfejlesztés keriil el6térbe, melynek sarkalatos pontja az életkori
sajatossagoknak megfeleld jaték. A gyerekek terhelése egész napra aranyosan van elosztva. A
terem berendezése csaladi szobdhoz hasonld, kozépen szOnyeggel, ahol beszélgetd korrel
kezdddnek a napok. Lényeges eleme az linnepkdrok megismerése, valamint a témahetek
tartasa. A gyerekek foként csoportokban dolgoznak a kooperativ technikak bevonasaval.

Egye tobb intézmény ismeri fel, hogy a gyermekek értelmi képességeinek fejlesztésén tul
sziikség van a megfeleld érzelmi nevelésre is. Hét intézmény mar elnyerte a Boldog Iskola
cimet, tovabbi iskolak palyazatai még feldolgozasra varnak.

A Hatvani Tankeriileti Kozpontfolyamatos nd a regisztralt/akkreditalt/kivaloan akkreditalt
tehetségpontok szdma. Az intézmények minden tanévben sikeresen palyaznak €s nyernek a
Nemzeti Tehetségprogram kiilonbdz6 alprogramjaiban, illetve a MATEHESZ palyazatokon.

Vegzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatdsa

Az intézmények a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokrdl —statisztikai adatokat
szolgaltatnak az erre a célra létrehozott informatikai rendszerben. A POK-ok szakmai-
szolgaltatasok keretében segitik az érintett tanulokat, a pedagdgusokat, az intézmények
vezetoit, valamint részt vesznek az intézményi fejlesztést tamogatd tevékenységek
kidolgozasaban. A Hatvani Tankeriileti K&zpontban a lemorzsolddassal érintett tanulok
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aranya 11,31%. Az egy-vagy tobb tantargybol elégtelen osztalyzatot kapott és a rendszeres
gyermekvédelmi tamogatasban részesiilé tanulok teszik ki az érintett tanulok 73,2%-at.(Ld.
2.2.4 5. sz. melléklet: Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokra vonatkozo kimutatas)

Az intézményi lemorzsolddas megeldzése érdekében az intézmények a HID I és a HID 11
programba iranyitjak az érintett tanulokat. Tanulmanyait a HID I és HID II-ben folytatok
aranya tankeriileti szinten 0,3-0,6%. Minden tanév végén vannak olyan 8. évfolyamot végzett
»tilkoros” tanulok, akik nem folytatjak tanulmanyaikat. A végzdsok 0,3- 1,3%-a nem tanul
tovabb. A nem tovabbtanulok nagyobb aranyban keriilnek ki a kozségi altalanos iskolakbol.
(Ld. 2.2.4 6. sz. melléklet: a HID programban tovibbtanuldk és a tovibb nem tanuldk
létszama)

A tankertilet altalanos iskolaiban az évfolyamismétldk aranya 2% koriil alakul a 2013/2014.
tanévtol vizsgalva 1-8 évfolyamokon. Az eltérés ettdl az értéktdl csekély mértékli az egyes
tanévekben. A legtobb évfolyamismétlés az 1. évfolyamon jelentkezik, mely abbol is fakad,
hogy 1. osztalyban a sziil6 kérésére is évfolyamot ismételhet a tanulo, és tobb sziil €l is ezzel
a lehetdséggel. A 8. osztalyban évrél-évre folyamatosan n6 az évfolyamismétlok szama (6, 8,
11, 21 8). (Ld. 2.2.4 7. sz. melléklet: Evfolyamismétiék létszama a Hatvani Tankeriileti
Kozpont intézményeiben)

Sajdtos nevelési igényii tanulo ellatasa, utazo gyogypedagdogusi halozat, fejleszto felkészités,

EGYMI

A sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok nevelése torténhet az erre a célra 1étrehozott
gyogypedagogiai intézményben a tobbi tanulotol kiilon, szegregaltan, vagy a tobbi tanuldval
egylitt, integralt moédon.

Szegregalt koriilmények kozott a Hatvani Lesznai Anna Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézményben és a
Gyongyosi Petdfi Sandor Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda,
Altalanos Iskola és Készségfejleszté Iskolaban folyik neveld-oktat6 munka. Mindkét
intézményben évek ota 110-120 f6 kozott alakul a tanuldi 1étszam. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy az elkdvetkezendd években is hasonld tanuloi 1étszamra lehet szamitani. A
2016/2017. tanévben a hatvani intézménybe 75 {6 tanuld (64,7%), a gyongyosi intézménybe
48 {6 tanuld (43,6%) ingazik naponta a lakohelye és az intézmény kozott. Tobb esetben
nehézséget okoz a napi bejards megoldasa, egyik intézmény sem rendelkezik a tanuldk
szallitasara alkalmas kozlekedési eszkozzel. (Ld. 2.2.4_8. sz. melléklet: A gyogypedagogiai
intézmények létszam adatai)

A Hatvani Tankeriileti K6zpont 37 intézményében szakért6i vélemények alapjan integraltan
folyik a tanulok fejlesztése. A fejlesztésben résztvevd tanulok szama az utobbi években
folyamatosan csokken, amely magyardzhat6 az intézményi tanuldi 1étszamok csokkenésével.
Az elmult 3 tanév intézményi adatszolgaltatasa alapjan megallapithatd, hogy a csokkenés
mértéke 2-8% kozott valtozott.(Ld. 2.2.4 9. sz. melléklet: Az integraltan oktatott sajdtos
nevelési igényti tanuldk létszam adatai)

A sajatos nevelési igényl tanulok beiskoldzdsa esetében az a tapasztalat, hogy a sziilok
ragaszkodnak vagy a korzeti, lakohelyiikhoz kozelebb esd, vagy az altaluk valasztott altalanos
iskoldhoz. Sok esetben nem fogadjak el a fejlesztésre kijeldlt intézményt. Ennek oka lehet a
megkozelités nehézsége, ragaszkodas a megszokott kornyezethez. A kozlekedési nehézségek
athidalasahoz a Tankeriileti Kozpont nem rendelkezik a tanuldkat szallitd kozlekedési
jarmuvekkel. A tomegkozlekedés pedig sok esetben nem tud igazodni az igényekhez.

Tovéabbi problémakat vet fel az olyan eset, amikor tanév kozben keriil kiadasra a gyermek
szakértdi véleménye, és az intézmény alapfeladatai kozott nem szerepel az adott
fogyatékossagi tipus ellatasa.

A fenntartd6 az intézmények szdmara a szakmai alapdokumentumban hatarozza meg az
ellatando koznevelési feladatokat, beleértve a sajatos nevelési igényti tanulok fogyatékossag
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tipusai szerinti ellatasat is. (Ld. 2.2.4_10. sz. melléklet: A szakmai alapdokumentumokban
meghatarozott SNI ellatas fogyatékossag tipusok szerint, 2.2.4_11. sz. melléklet: Az integralt
nevelésben, oktatdsban résztvevd tanulok fogyatékossag tipusa szerinti megoszldsa)

Az integralé intézményekben, amennyiben van megfelelé végzettséggel, képzettséggel
rendelkezd pedagogus, abban az esetben 6 latja el a fejlesztést a sajat intézményében.

Sajat vagy nem megfelel képesitéssel rendelkezé pedagdgus hianyaban az EGYMI-K altal
mikddtetett utazd gydgypedagogusi haldzat bevonasaval torténik a sajatos nevelési igényl
tanulok nevelése-oktatasa. A Hatvani Lesznai Anna EGYMI 14 {6 gydgypedagdgus
kozremiikodésével jelenleg — megbizasi szerzodéssel - 40 {6 integraltan nevelhetd gyermeket
lat el, koziiliik onkorményzati 6vodaba jar 6 f0, egyhazi intézmény tanuldja 6 f6, valamint a
tankeriilet 7 intézményében 28 tanulo fejlesztésérdl gondoskodik. A Gyongyosi Petéfi Sandor
EGYMI 15 f6 gyogypedagogus bevondsaval 12 intézmény 26 csoportjaban 77 tanuld
fejlesztését latja el.

Hatranyos helyzetii tanulok helyzete, létszamanak alakuldsa, tendenciak

A Hatvani Tankeriileti Kézpont intézményei altal kimutatott adatok alapjan a halmozottan
hatranyos ¢és hatranyos helyzetli tanulok szama az elmult tanévekben szignifikdnsan nem
valtozott. Valamennyi intézmény a Pedagdgiai Programban meghatarozottak alapjan —
figyelembe véve a helyi sajatossagokat — foglalkozik a hatranyos/halmozottan hatranyos
helyzetii tanulokkal. Az intézmények a feladatellatas érdekében folyamatosan palyaznak. (Ld.
2.2.4_12 sz. melléklet Kiilonleges gondoskodast igénylo tanulok)

A mindennapos testnevelés helyzete — sportiskolai oktatds:

A minden napos testnevelés ordk valamennyi intézményben biztositottak, a szakos ellatottsag
a tankertiletben 92%-0s.

Az adatok alapjan 6 intézményben nincs tornaterem, de ezek az intézmények tornaszobéaval
rendelkeznek. Tobb intézményben a tornatermek allaga felujitasra szorul.

A Tankertileti Kozpont kettd intézményi tanmedencét miitkddtet (Gyongyds, Gyongydspata)
mely segiti a tobbi iskola Gszasoktatasanak megvaldsitasat. A Tankeriileti Kozpont minden
intézménye megszervezi a tanulok uszasoktatasat a Pedagogiai Programban foglaltak szerint.
Az intézmények 54%-a részt vesz a Bozsik programban. Aktiv sportegyesiileti
egylittmiikodes, utanpotlas nevelésben, elsdsorban a varosi iskoldkra jellemzd, de a vidéki
iskoldk is igyekeznek a kiemelkedd teljesitményt ny0jtd tanulok szdmara biztositani ezt a
lehetdséget.

Tobb intézményben kiemelkedd eredményeket értek el az Uszas, atlétika, kézilabda
sportagakban. Szamos iskola nagy hangsulyt fektet a palydzati lehetdségek kiakndzasara,
melynek f6 célja az eszkdzbeszerzés, szabadidds tevékenységek szinesitése, tehetséggondozas
¢és az egészseéges €letmddra nevelés.

A Gyongyosi Kalvariaparti Sport- és Altalanos Iskoldban sportiskolai oktatas folyik minden
évfolyamon egy-egy tanuldcsoportban.

Az intézmény kiemelt sportdgai az uszas, atlétika, kézilabda, labdartigas. Emellett mas
sportagakban is megyei, orszagos eredményeket érnek el didkjaik. A sportiskolai képzés
specialitisa az utanpoétlas nevelése, képzése. (Ld. 2.2.4 13. sz. melléklet: A sportiskolal
oktatasban résztvevo létszama)
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2.2.5 Az intézmények irdnti igény bemutatasa (beiratkozasi és beiskoldazasi tendencidak,
tovabbtanulasi, palyavdlasztasi mutatok). Nem korzeti iskolat valasztokra vonatkozo
tendenciak

Altalénos iskolai beiratkozds

A Tankeriileti Kozponton beliil a jelentkezett - tankdteles koru és iskolaérett gyermekek
szama a 2013/2014. tanévtdl kezdve évrdl évre enyhe csokkend tendencidt mutat. Ezzel
parhuzamosan a jelentkezettekbdl felvételt nyert tanulok szdma, akik az adott intézményben
kezdik az 1. évfolyamot, szintén enyhe csokkend tendenciat mutat. Ezzel ellentétben a
korzeten kiviilrdl felvett tanulok szama enyhén novekszik az évek soran. (Ld. 2.2.5 1. sz.
melléklet: Az elsé évfolyamra felvett tanuldi létszamok alakuldsa)

A kozépiskolakban torténd tovabbtanulas

Négy tanév adatai alapjan megallapithato, hogy a Tankeriileti K6zpont iskolaibol a végzos 8.
évfolyamosok koziil:

- gimnaziumban a tanulok 26-31%-a,

- szakkozépiskolaban a tanulok 37-42%-a,

- szakiskolaban a tanulok 29-34%-a,

- specialis szakiskoldban 3-12%-a folytatja tanulmanyait.
(Ld. 2.25 2. sz. melléklet: Tovdbbtanulis a Hatvani Tankeriileti Kozpont dltaldnos
iskolaibol, 2.2.5 3. sz. melléklet: Tovabbtanulas a Hatvani Tankeriileti Kozpont varosi
dltalanos iskolaibol, 2.2.5 4. sz. melléklet: Tovabbtanulas a Hatvani Tankeriileti Kozpont
kozségi dltalanos iskoldibol)
A szakkdzépiskolat valasztok ardnya ndvekvo tendenciat, a szakiskolat valasztoké csokkenést
mutat.
A kozségi €s varosi iskolakat 0sszehasonlitva a varosi iskoldk didkjai kozel kétszer annyian
tanulnak tovabb gimndziumban, mint a kozségi iskolak didkjai. A kozségi iskolakbol a
tovabbtanulasi arany lényegesen magasabb a szakiskoldkba illetve a specialis szakiskolaba.
Az Arany Janos Tehetséggondozd Program keretében tovabbtanulok jellemzdéen a kozségi
iskolakbdl keriilnek ki. Tankeriileti arany 1-1,5%.

2.2.6 A Tankeriileti Kozpont dltal fenntartott intézmények dltal biztositott ., lefedettség”

A Tankeriileti Kozpont feladat-ellatasi teriiletének vonatkozasaban az intézményeink
beiskolazasi korzeteiben a lefedettséget biztositani tudjuk. Az EGYMI-k vonatkozasaban a
Hatvani és a GyOngyosi jardsokban szintén biztositott a feladatellatds. A sajatos nevelési
igényl tanulok utazo gyogypedagogusok altal torténd ellatasa- a tanuldk viszonylag magas
szdma, dekoncentraltsiga és szakemberhiany miatt — nehézkes. A miivészeti oktatas
vonatkozasaban szintén csak részleges lefedettségrdl beszélhetiink.

2.3 A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemzé miikodtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése

2.3.1 A Tankeriileti Kozpont miikidtetoi, gazdalkodasi tevékenységének értékelése

A Tankertileti Kozpont 6nalld koltségvetési szervként latja el a fenntartoi feladatokat, atvéve
az iskolak miikddtetését is a telepiilési onkormanyzatoktdl. A nemzeti kdoznevelésrdl szolo
2011. évi CXC. torvény 99/G (1) bekezdése értelmében a Tankeriileti Koézpont altal
fenntartott, telepiilési Onkormanyzatok altal mukodtetett koznevelési intézmények
miikddtetésével kapesolatos jogviszonybol szarmazo jogok és kotelezettségek 2017. januar 1-
t6l a Tankeriileti Kozpontot illetik meg, illetve terhelik.
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A telepiilési Onkorményzatok altal mikddtetett kdznevelési intézmények miikodtetésének
atadas-atvételét tobb honapos elokészitd6 munka elézte meg. Az Onkorményzatokkal
folyamatos targyalasok folytak, egyeztetések az ingyenes vagyonkezelésbe Kkeriild
ingatlanokrdl, a leltar szerinti vagyonrol, a koznevelési intézményekhez kapcsolddo
kotelezettségvallalasokrol, a hazai és az FEurdpai Unids palyazatokrol valamint a
mikddtetéshez kapcsolddd funkcionalis feladatokat ellaté technikai foglalkoztatottak
atvételérol.

Az atadéas—atvételrdl szolo Megallapodasok €s a Vagyonkezelési Szerzodések a jogszabalyban
eldirt hataridéig az Onkormanyzatok és a Hatvani Tankeriileti K6zpont részérdl aldirasra
keriiltek.

2017. januar elsejétdl a Tankeriileti Kozpontunk a mar eddig is miikodtetett 28 intézmény
mellett a Gyongyodsi jaras teriiletérdol 4 intézmény a Hatvani jaras tertletérél pedig 9
intézmény mitkodtetését vette at az illetékes dnkormanyzatoktol.

A Tankeriileti K6zpontok 1étrehozasaval a dontések kozelebb keriiltek a végrehajtashoz, az
iskolakhoz. A jogszabalyi valtozasoknak koszonhetden a kdznevelési intézmények jelentdsen
tobb jogkorrel rendelkeznek. Az intézményvezetOk részt vettek az intézményiik 2017. évi
koltségvetésének tervezésében, a leosztott keret Osszegéig, valamint az intézmény Aaltal
realizalt sajat bevétel meghatarozott részéig, ezaltal érdekeltek a bevételeik novelésében is. A
bevételeik €s kiadasaik alakulasarol havi rendszerességgel visszajelzést kapnak, negyedévente
pedig személyes egyeztetések torténnek a Tankeriileti Kozpontban a gazdasagi vezetd az
illetékes pénziigyi referens és az intézményvezetd részvételével.

A Hatvani Tankeriileti Kézpont 2017. évi modositott koltségvetésének féosszege: 6.274.-eFt.
(Ld. 2.3.1_1. sz. melléklet: Az intézményenkénti kéltségvetés).

Tankeriileti Kozpontunk iskolai igyekeznek a sajat bevételeik novelésének lehetdségeit a
lehetd legjobban kihasznalni, ennek ellenére az intézmények sajat bevétele igen elenyészo,
mivel csak az iskoldkban miikodd biifék bérleti dijabol, tantermek bérbeaddsabol, és az
esetleges rezsi atszamlazasokbol szarmazik bevételiik. A gyongyosi iskolak esetében az atvett
sportcsarnokok bérbeadasa jelent jelentdsebb sajat bevételt, de az dnkormanyzatok tobbsége a
sportcsarnokok miikodtetését nem adta at Tankeriileti Kozpontunknak.

2.3.2 Agintézményi technikai humdn erdforrds értékelése

A Hatvani Tankertileti Kdzpontban az allomanyi 1étszam 1284 f6, ebbdl a technikai dolgozok
szama:165 6. Tankeriileti K6zpont szinten a technikai 1étszam a jogszabalyban meghatarozott
szint alatt van, az intézmények vonatkozdsaban az aradny igen eltér6. A milkddtetéshez
kapcsolodo funkciondlis feladatokat ellatéd technikai foglalkoztatottak besoroldsa a jogszabaly
szerinti minimalbér és garantalt bérminimum a végzettségtdl fliggden. A technikai human
er6forrast az intézményeinkben a kozfoglalkoztatottak bevondsaval erdsitettiik, ami plusz
terhet nem jelentett a koltségvetésiink szamara, hiszen a kozfoglalkoztatast 100%-ban
tdmogatasbol tudjuk finanszirozni. Tankeriileti Kézpontunknal a jelenlegi kozfoglalkoztatési
program keretében 100 6 alkalmazéséara van lehetdség.

2.3.3 Az intézményi kéltségvetési tamogatdsok alakuldsanak elemzése

A koltségvetési tamogatast az Allamkincstar havi rendszerességgel, minden hénap 20-an
nyitja meg a Tankeriileti Kozpont eldiranyzat elszamolasi szamlajan.

A sajat bevétel a modositott koltségvetés 2,5%-a, Tankeriileti Kézpont szinten a kiadasok
93,5%-ra a koltségvetési tamogatis jelent fedezetet. A kiadasok esetében a személyi
juttatasok €és a munkaadot terheld jarulékok egylittes Osszege a koltségvetés 83,5%-at, a
dologi kiadasok a 15,4%-4t, a beruhazasi és felujitasi kiadasok pedig az 1,1%-at teszik ki. Az
intézményeinkben a felyjitasokat és a beruhdzasokat hazai és Europai Unids palyazati
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forrasokbol valositjuk meg. A palyazati aktivitds igen magas szinvonalu. (Ld. 2.3.3_1. sz.
melléklet: A modositott kéltségvetésiink tanulolétszamra, pedagoguslétszamra és osszes brutto
alapteriiletre torténd alakuldsa)

A modositott eldiranyzat szerinti egy tanuldra jutd személyi kiadds a tankertiletiinknél
atlagosan 500.- eFt koriil alakul, az egyes intézmények tekintetében azonban igen jelentds a
szorodas.

Az egy pedagogusra jutd személyi kiadas atlagosan 5000.-eFt koriili 0sszeg.

Az egy tanuléra jut6 dologi kiadasra valamint az 1 pedagdégusra jutdé dologi kiadasra
vonatkozo6 mutatdk az egyes iskolak kdzott nem jelentOsen térnek el.

Elemezhetjiik a koltségvetést az egy bruttd négyzetméterre esé beruhazasi, felujitasi kiadasok
alapjan is. A koltségvetésiink azonban a tervezéskor feltjitasi kiadasokat nem tartalmazott,
ezért ez a mutatd nem ad redlis képet az iskolak allapotarol.

Az egy bruttd négyzetméterre jutd dologi kiadasok jellemzden 10.-eFt koriil alakulnak.

2.3.4 Az intézményi sajdat bevétel szerzési képesség bemutatdsa

Tankeriileti K&zpontunk, és az intézményeink is, a gazdalkodds, miikodés soran kiilon
figyelmet fordit a bevételek, potlolagos forrdsok minél magasabb Osszegli realizdlasara. A
teriileti kornyezeti tényezok, valamint a telepiilésenkénti eltérd adottsagok azonban jelentdsen
befolyasoljadk a sajat bevételszerzési képességet. Toreksziink az ingatlanok bérbeadasat
szorgalmazni, a bevételek novelése céljabol.

2.3.5 A palyazati abszorpcios képesség és a forrdasbevono képesség elemzése

A palyazati tevékenység koordindlasa, a palyazatok generaldsa, elOkészitése ¢és
folyamatirdnyitésa intenzivebb lett, mint az 6nkormanyzati fenntartas idészakéaban.

Az elmult években hazai és unios palyazatok beadasa és megvalositasa folyamatos volt. A
hazai palyazatok koziil a ,Hatartalanul” (Ld. 2.3.5 1. sz. melléklet: Hatdrtalanul program-
kirandulas hetedikeseknek, 2.3.5 2. sz. melléklet: Hatartalanul palyadzat- ,, Gimnaziumok
kozotti egyiittmiikodés ), a Nemzeti Tehetségprogram (Ld. 2.3.5_3. sz. melléklet: Nemzeti
tehetségprogram), a MOB palyazat (Ld. 2.3.5 4. sz. melléklet: Sportiskolai tamogatas MOB),
Utravalé — MACIKA program elnevezésii projektekben vettek részt az intézmények.

A Nemzeti Kulturédlis Alap némely kiirdsan, a Svjci- Magyar Egyiittmiikodési Program erdei
iskola (KOKOSZ) programjan, a Kozép-Kelet-Eurdpai Torténelem és Tarsadalom Kutatasaért
Kozalapitvany 56-os emlékhely kialakitasara kiirt palyazatan, a Fogyatékos Személyek
EsélyegyenlOségéért Kozhasznti Nonprofit Kft AUTMENTOR pdlyazatan, a vérosi
onkorményzatok kiilonb6z0 bizottsagi tdmogatisain, a kiilonb6zé céges felhivasokon
(SIMBA) valamint az Erzsébet tabor keretében nyertiink forrasokat a korabbi években.
Nemzetkozi palyazatok koziil a Tempus Kozalapitvany KA1 mobilitasi palyazata (Ld.
2.3.5 5. sz. melléklet: Erasmus KAI) valamint Az ERASMUS KA2 konstrukcidja valt
népszerive.

Unids palyazatok vonatkozasaban atvételre keriiltek a fenntartasi idészakban 1évd projektek.
(Ld. 2.3.5 6. sz. melléklet: Onkormanyzati fenntartasban megvalositott palydzatok). A
tankeriilet 4altal benytjtott és kedvezd elbirdlasban részesiilt projektek egyrészt az
intézmények infrastrukturalis fejlesztésére iranyulnak (Ld. 2.3.5 7. sz. melléklet: EFOP-4.1.2-
17, Iskola 2020”- Koznevelési intézmények  infrastrukturalis  fejlesztése  a
hatranykompenzacio elésegitése és a minéségi oktatas megteremtése érdekeben, 2.3.5_8. Sz.
melléklet: EFOP-4.1.3-17 Az allami fenntartasu koznevelési intézmények tanuldst eldsegito
tereinek infrastrukturalis fejlesztése), masrészt a szakmai munka kiilonb6zd teriileteinek
magasabb szinvonalu ellatasat szolgaljak (Ld. 2.3.5 9. sz. melléklet: Szakmai tartalmu
palyazatok).
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2.3.6 Az infrastruktiura-menedzsment értékelése (épitett infrastruktiira és eszkozdallomany
bemutatdasa)

A Hatvani Tankeriileti Kozpont 6sszesen 53 db ingatlan vagyonkezeléséért felel, melyek
koziil egy allami, 52 db pedig 6nkormanyzati tulajdont. Epitési idejiik zémmel az 1960-as és
1980-as évek kozé tehetd, am akad kozottiik ennél korabbi épitési épiilet is.

25 db épiilet részleges vagy teljes korszertiisitésére a 2007-2013-as fejlesztési idészakban
keriilt sor. Ennek eredményeképpen az Unios konstrukci6é altal tdmogatott felijitdsi munkak
elvégzésére keriilt sor, melyek az épiiletek kiils6 homlokzati hdszigetelését, homlokzati
nyilaszardinak cseréjét, fiitési rendszerén részleges vagy teljes korszerlisitését ¢és az
akadalymentesitést foglaltak magukban. Kiils6 homlokzati hdszigetelés és nyildszard cserére
21 ¢épiiletben, fitési rendszer részleges vagy teljes korszertisitésére 18 épiiletben keriilt sor.
Sok esetben azonban az el6bb felsorolt felujitasoknak csupan egy része tortént meg, példaul
nem keriilt sor a flitési rendszer korszerlisitésére, amely jelentds energiafogyasztasbeli
csokkenést eredményezett volna.

Az iskolék eszkozallomanya a hosszua ideig tartdé hasznalatbodl kifolyolag vegyes képet mutat.
Az intézmények aktivan palydznak az Unids és hazai tdmogatasi forrdsok elnyerésére
eszkozparkjuk fejlesztése érdekében. Az intézményi eszkozparkok fejlesztése sajat forrasbol
is folyamatosan torténik (fejleszt6 eszk6zok, hangszerek, takaritasi eszkdzok, sporteszk6zok).
A menedzsment tevékenység megoszlik a Tankeriileti Kézpont €s az intézményvezetok
kozott. A tapasztalatok szerint ez az egylittmiikodés hatékony és célravezetd, a tankeriilet
dolgozoi és az intézményvezetok kozOs munkaja szamos pozitiv eredménnyel zarulo
beruhazést eredményezett eddig.

2.3.6 A vagyongazddlkoddsi tevékenység értékelése

A vagyonkezelésbe keriild épiiletek és ingatlanok allapotaban nagy szélséségek mutatkoznak.
A legnagyobb problémat a napi szintii hasznalatban 1év6 és nélkiilozhetetlen épiiletgépészeti
elemek okozzak. A vizesblokkok és a fiitési rendszerek felgjitasa folyamatosan zajlik. A
vagyongazdalkodas teriiletén kiemelt szerepet kap a tulajdonos Onkormanyzatokkal vald
egylittmiikddés.

A neveld-oktatdé munkahoz sziikséges targyi eszkdzok kore igen tag, de az intézmények
rendelkeznek mindazokkal az eszkozokkel, felszerelésekkel, ami a mindennapi munkdhoz
elengedhetetlen.

2.4 A Hatvani Tankeriileti Kézpontra vonatkozo SWOT analizis

Harom teriilet vonatkozasaban késziilt el az analizis:
Fenntartas
Igazgatas, human erdforras menedzsment, jog, tigyvitel, palydzat, informatikai fejlesztések

Erosség Gyengeség

Igazgatas:felkésziilt dolgozok, egységes
eljarasrendek, tamogatas, elhivatottsag,
egylittmiikodés, elérhetdség

Human erdforras menedzsment:tdmogatas,
szakos pedagdgus ellatottsag, j6 szakemberek
Jog: segitségnyujtas, pontos, jogszeril segitség
Ugyvitel: szakszeriiség, jol felszerelt
szakteriiletek rendszere, rugalmassag,
naprakész informacidaramlas

Palyazat: lehetdségek kihasznalasa, palyazati
hajlanddsag

Intézményi 6nallosag egyre kisebb
Lemorzsolddas (pedagogus, didk)
NOMKS és technikai személyzet 1étszama
kevés

Ko6zbeszerzés nehézkessége
Pedagdgushiany, pedagogus talterheltség
Adminisztrativ feladatok sokasaga
Szakemberhiany

- pedagogus asszisztens, rendszergazda
Ro6vid hataridék a dokumentumok
elkészitésére
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Informatikai fejlesztések: interaktiv
kapcsolattartas megteremtése, kapcsolatok
erdsodése

Elavult informatika az iskolakban
Attanitas-gond (pedagégusoknak)
Anyagi gondok:

- mindségi bérpotlék hianya

- alacsony oradijak

- jutalmazasi keret hianya

Infrastruktara hianyos a kisiskoldkban
Informatikai eszk6zok hidnya iskoldkban

Lehetdség
Iskola - fejlesztési palyazatok

Szakmailag megalapozott NAT

Digitalis Oktatasi Stratégia

Palyazati rendszer—sikeres palyazatok
Modszertani megujulas

IKT hasznalata

Tankertiletek egységes adatbazisanak
kialakitasa

Tudasmegosztas, jo gyakorlatok
Intézményvezetdk onallosdganak ndvelése
Pélyazati egyiittmiikodés

Veszély

Hiényszakok: gyogypedagogus,
pszichologus

Palyaelhagyok

Nem allami fenntartast intézmények-
egyhazi iskolak

Tanul6i létszamok csokkenése

- kisiskolak veszélyben

Tartds tankonyvek!

Pedagogusképzés: hidnyszakok, mindség
Demografiai, etnikai atalakulas; szocialis
kornyezet

Integracios problémak (roma, SNI, stb.)

Miikodtetés

Gazdasagi, pénziigyi feladatok ellatasa, vagyongazdalkodas

Erosség

Koltségvetés - kozpontositas
Jogszabalykovetd mitkddés, miikodtetés

A kotelezettségvallalas gordiilékeny elbiralasa
Atlathato koltségvetés

Nincs kifizetetlen szdmla

Szabalyos, jogilag ellendrzott szerzodések

JOl képzett gazdasagi szakemberek, segitOkész
munkatarsak

Gazdasagi stabilitas, rugalmassag,
tervezhetdség, atcsoportosithatosag
Fejlesztésekre valo torekvés

Gyengeség
Selejtezési problémak

Szerzddések bonyolultsaga

Helyettesités elszamolasanak rendszere
ujrafinanszirozas bizonytalansaga
Kozbeszerzés: lassu, draga, koriillményes
Alacsony potlékok — nagy elvarasok
Anyagi tdmogatas az infrastruktura
fejlesztéséhez: kevés!

Kerethiany nagyobb javitdsokra

Lehetdség
Intézményvezetdk hataskorének bovitése

Intézményi érdekeltség kialakitasa

- bérleti szerzOdések, a bevétel visszaforgatasa

Palyazatok:

- intézmények egyiittmitkodése

- palyazati team-ek

- egylittmiikodo technikai csoportok kialakitasa
Az intézmények a beszerzés teriiletén nagyobb

onallosagra torekszenek

Veszély
Kevés a lehetdség pénziigyi eréforrasok

felhasznalasara

A logisztika nem hatékony, elavult iskolak:
épletek, iskola-informatika

- felszereltség

- bezaras

Koltségvetés alacsony szinten tartdsa
kozpontilag
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A Hatvani Tankeriileti Kozpont és az intézmények kapcsolata

Erosség
Hatékony egyiittmikodés

Kapcsolattartds az intézményvezetokkel
Tajékoztatas naprakész

Tolerancia az intézmények felé
Informécidaramlas jol mikodik
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3. A TanKkeriileti Kozpont jovoképe, stratégiai iranyok és fejlesztési

teruletek

3.1 Szakmai, oktatasi program bemutatasa

3.1.1 Az oktatdsi tevékenység mindségének javitisa

Jovokép: a Hatvani Tankeriileti Kozpont fejlesztési célja a tanulok életkori sajatossagait
figyelembevevd hatékony nevel6-oktatd munka megteremtése, a vilag kihivasaira sikeresen
alkalmazkodni képes fiatalok felkészitése a tovabbtanulasra, valamint a munkaerdpiacon vald
részvételre és az egész életen 4t tartd tanulasban valo részvételre.

Stratégiai irany:

- anevelés-oktatds eredményességének, mindségének és hatékonysaganak ndvelése,

- a koznevelés esélyteremtd, felzarkozast tamogatd, tehetségsegitdé szerepének
erositése,

- ajogszabalyi kornyezetnek megfeleld oktatdsszervezés megvaldsitasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- valosuljon meg a gyermekek, tanulok ¢és a szlildk szdméara meghatarozott
teljesitménymérési, intézményértékelési rendszer mikodése, mely 0Osztondéz a
folyamatos fejlddésre, hatékony problémamegoldasra,

- minden pedagogus Osztonozése a folyamatos képzéseken vald részvételre, az
onképzésre €és a mindsitési folyamatban sikeres aktivitasra,

- IKT eszkozok hasznalatat fejlesztd, digitalis kompetenciat erdsitd tevékenységek
lehetdségének, valamint az ehhez sziikséges feltételek biztositasa, nyelvi laborok
létesitése,
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a tankeriilet koordinalasaval a jo gyakorlatok, eredmények megismertetésének

érdekében egy egymast segitd forum létrehozasa internetes feliileten,

- tankeriileti szinti szakmai munkakdzosségek Iétrehozasa, a mindség javitdsa
tapasztalatok atadasa érdekében, mithelymunka szervezeti kereteinek kiszélesitése,

- nevel6-oktatd munkat segit6 alkalmazottak szamanak novelése,

- természettudomanyos ismeretek atadasat segitd, gyakorlati tapasztalatszerzést
lehetdvé tevo targyi feltételek fejlesztése,

- szakos ellatottsag teljes korii biztositasa.

3.1.2 A tehetséggondozas fejlesztése

Jovokép: A tovabbi eredményesség novelése érdekében a tehetséges tanulok felismerése,
fejlesztése érdekében a tevékenységek tudatosabb iranyitdsa, szervezése, iskolakra
vonatkozoan tehetséggondozé rendszer miikodése.

Stratégiai irany:

- a tehetséggondozast tAmogatd intézményen beliili gyakorlatok rendszerezése, illetve
az intézményen kiviili lehetdségek feltarasa, megismertetése ¢és Kkiterjesztése a
tankertilet valamennyi iskol4jara,

- apedagogusok tehetséggondozod modszertani kultirajanak megujulésa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az intézményi tehetségfejlesztd programok 0sszegytijtése, a kialakult jo gyakorlatok
mas intézményekkel torténd megismertetése, az intézmények horizontalis
egylttmiikodésének fejlesztése,

- azelért eredmények, sikerek tankeriileten beliili bemutatésa,

- a tehetséggondozasi feladatrendszer minden elemére kellé hangsulyt kell fektetni:
tehetségazonositas, tehetséggondozas, tehetségmenedzselés,

- aregisztralt/akkreditalt/kivaloan akkreditalt tehetségpontok korének bovitése,

- tehetségsegitd tandcs létrehozasa,

- apedagogusok tdmogatasa a tehetséggondozas modszertananak elsajatitasaban,

- egyes tantargyak emelt szinten torténd oktatdsdnak biztositasa a jovdben is,

- aszemélyiség fejlesztésében szerepet jatszo miivészeti oktatas kereteinek bovitése,

- Vvaltozatos szervezeti keretek biztositdsa a tehetséggondozasban: nyari tehetségtabor
szervezeése, tehetségnap szervezése, 11 tipusu versenyekbe valo bekapcsolodas,

- tankeriileti szinten kialakitott tanulmanyi versenyek rendszerének kidolgozasa,
miikodtetése.

3.1.3 A szocidlis fesziiltségek enyhitése, esélyegyenliség biztositasa

Jovokép: Az eltéré gazdasagi-tarsadalmi hatérrel rendelkez6 tanulok a szocialis kiilonbségei
¢és az abbol adodo tarsadalmi fesziiltségek csokkennek, az esélyegyenldség novekszik.
Stratégiai irany:

- a tanuldk iskolai rendszeren beliili elérehaladdsa ne a csaladjuk anyagi erejétdl,
befolyasatol, lakohelyétdl vagy etnikai hovatartozasatol fiiggjon, hanem a
képességeiknek megfeleld fejlédést a rugalmas tanitasi-tanulasi folyamat tegye
lehetové,

- araszoruld tanulok anyagi tAmogatasara iranyul6 lehetdségek feltarasa, kiaknazasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a sziildi haz, a csaladi kornyezetbdl adodo kiilonbségek feltérképezése, csokkentése,
iskolai hatranykompenzacio,

- cél a tanulok szamdara az intézményben 16 Ordig tartd tartalmas foglalkozasok
megszervezeése, a tanulds és a szabadidds foglalkozasok iskolai rendszerének
ujragondolésa, sziikséges személyi és targyi feltételek fejlesztése,
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- a szilok, tanulok tajékoztatdsa az dllam 4ltal biztositott lehetdségekrol,
segitségnyujtas, szervezésben vald részvétel pl. Arany Janos Tehetséggondozd
Program, nyari Erzsébet tabor, Utravalé Osztondij Program, IPR programok tovabbi
folytatasa,

- iskolai konyvtarak belsé terének megujitasa, IKT eszkozeinek fejlesztése, digitalis
tartalmak beszerzése,

- a NAT-hoz illeszked6, a kompetencia és képességfejlesztést tovabba palyaorientaciot
tamogatd eszkozok elérhetdségének biztositasa.

3.1.4 Integrdcio és szegregdcio

Jovokép: teljes kori teriileti lefedettség, egyenld esélyli hozzaférés biztositasa az integraltan,
illetve szegregaltan nevelhet6-oktathatd sajatos nevelési igényl tanulok részére az
intézmények  gyodgypedagdgusaival, illetve az utazd gyogypedagogusi  haldzat
mikddtetésével.
Stratégiai irany:

- minden érintett tanul6 a szakértdi véleményekben foglaltaknak megfeleld ellatasban
részesiiljon, biztositott legyen a megfeleld gyogypedagdgiai ellatds, amely megilleti,
illetve, amely sziikséges allapotahoz, fejlodéséhez,

- az integralt nevelésre-oktatdsra alkalmas tanulok lehetdség szerint lakohelyiikon,
vagy ahhoz kozeli intézményben részesiiljenek az ellatdsban. A szegregaltan
nevelheté-oktathatd gyermekek, tanulok intézménybe jutdsat teljes mértékben
biztositani kell,

- a korszerli szakmai programok, eszkozok beszerzésével novekedjen a fejlesztd
tevékenység eredményessége.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a fogyatékossag helyi tarsadalmi, kozosségi elfogadottsdganak novelése,
szemléletmdd  valtast segitd érzékenyitd programok szervezése befogadd
intézményekben (bolcsdde, 6voda, iskola) a dolgozok, sziilok és a gyerekek, fiatalok
korében,

- presztizsnovelés, motivalas, elismerés, pozitiv példaallitas (Legjobb befogadd
intézmény dij; Legelfogadobb pedagogus dij, Gydgypedagdgus dij stb.),

- az utazd gyogypedagogusi haldzat fejlesztése (kozlekedési jarmili biztositasa,
statuszbovités),

- a gyermekek, tanulok szegregalt intézményekbe torténd utaztatasi koriilményeinek
felmérése, megoldasi javaslatok kidolgozésa,

- a gyongyosi €s a hatvani gydgypedagdgiai intézményeket alkalmassd kell tenni
széleskorli szakmai, moédszertani feladatok ellatasara, amely kiterjed a Hatvani
Tankertileti Ko6zpont minden sajatos nevelési igényli gyermeket, tanuldt ellato
intézményeire,

- szakmai-moddszertani program kidolgozasa az EGYMI-k részérél az integraciot
folytato iskolak felé,

- az intézmények zavartalan, magas szinvonali mikodtetése a hidnyzo targyi,
személyi és korszerii szakmai, mddszertani feltételek megteremtésével,

- Széleskorii partneri kdlcsonds tiszteleten €s elfogadason alapuld kapcsolatokat kell
kiépiteni, fenntartani a sziil6kkel, a tobbségi intézmények pedagdgusaival, helyi
onkormanyzatokkal, civil szervezetekkel,

- szakmakozi kapcsolatok miikodtetése (tobbségi iskoldk igazgatdi, szegregalt
intézmények igazgatoi, tankeriiletek, gyermekorvosok — védondk, korméanyhivatalok,
POK, fogyatékos egyesiiletek, egyhazak stb.).
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3.1.5 Agzinnovativ megoldasok elisegitése, elemzése, bevezetése

Jovokép: a kialakult gyakorlathoz képest az innovativ megoldasok eredményeképp ndvekvo
tanuldi motivaltsag, kreativitds a pedagodgusok részérdl, melyek eredményeként hatékonyabb
nevelési-oktatasi tevékenység.
Stratégiai irany:
- 1) megoldasok irant fogékony, innovativ kezdeményezéseket tdmogatd, megljulasra
nyitott kozosségek kialakitasa,
- innovativ megoldasok a mindennapi pedagogiai tevékenység részeévé tétele.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- egymas jO gyakorlatainak megismerése, nyitott foglalkozasok szervezése a jo
gyakorlattal rendelkez6 intézményekben,
- modszertani halozat kialakitasa, team munka erésitése, iskoldk kozotti
munkakozosségek l1étrehozasa,
- a szakmai tevékenység megujitasat elOsegitd palydzatok felderitése, részvétel az
aktualisan fut6 palyazatokon,
- a palyazatok keretében innovativ modszerek megismerése, adaptalasa, pedagogus
képzések lebonyolitasa,pedagodgusok érzékenyitése az innovacioval kapcsolatban,
- tankeriileti hirekben, honlapon kézzétenni az intézményi innovacidkat, tajékoztatd
napokat tartani az 4j kezdeményezésekrol,
- témahetek kidolgozasa, illetve a minisztérium altal meghirdetett témaheteken valo
részvétel 0sztonzése.

3.1.6 A térségi egyiittmiikiodés fejlesztése

Jovokép: a tankeriilet koznevelési intézményei nyitottak lesznek az Uj kapcsolatok,
egylittmiikddések kialakitdsara, szakmai tapasztalatok, jo gyakorlatok atadasara-atvételére, ez
0sztonzo6leg hat a pedagdgusok tanitdsi modszereinek megujulasara. Az iskolai élet és az
iskolat koriilvevo tarsadalmi élet kapcsolata szorosabba valik.
Stratégiai irany:
- egyittmiikodés rendszerének kialakitasa, miikodtetése,
- a koznevelésrdl szoldo informaciok megosztasa az érintettekkel, a didkokkal,
sziildkkel, onkormanyzatokkal, egyéb helyi szervezetekkel,
- a teleptilési Onkorméanyzatok és intézményeik altal szervezett kozosségi események,
iinnepségek szinvonalas megrendezésének tamogatasa.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések
- az egyiittmiikddés iranti igény felmérése, k6zos munka kialakitdsa kozos célok
megfogalmazasaval és irdnyok kijelolésével, éves program dsszeallitasa,
- a kozos munka eredményeinek kommunikaldsa a helyi tarsadalom felé, események
dokumentélésa,
- a tankeriilet iskolaiban mar jol miikddé innovaciok, jo gyakorlatok dsszegytijtése €s
lehetdség biztositasa arra, hogy ezek megismerhetdk és adoptalhatok legyenek,
- mas fenntartasban miikddo intézményekkel vald rendszeres kapcsolattartéas kiépitése,
- kozds programok szamanak novelése az intézmények, valamint az intézmények és
helyei szervezetek kozott,
- Jo gyakorlatok, valamint az egymastol atvett jo gyakorlatok szamanak novelése.

3.1.7 Hatékonysdg javitdasa a tananyag oktatisiban

Jovokép: Hatékony, mindségi oktatas, hogy a jovO kihivasaira felkésziilt, azok megoldasara
képes fiatalok keriiljenek ki a munka vilagaba, a hatékonysag javitasa kovetkeztében javulnak
a kompetenciamérés eredményei, csokken a végzettség nélkiili iskolaelhagyok,
lemorzsol6dok szama.
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Stratégiai irany:

a korszerli nevel6-oktat6 munka targyi, személyi feltételeinek fokozatos
megteremtése,

szakmai, modszertani megujulast segitd programokon, tovabbképzéseken valo
részvétel tamogatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

teljes korti szakos ellatottsdg megteremtése,

pedagdégusok szakmai, moddszertani tovabbképzéseken vald részvételének
tdmogatdsa, kiillonosen az IKT eszkozok tovabbi tandrai alkalmazasanak eldsegitése
érdekében,

csoportbontasok szempontjainak feliilvizsgalata a hatékonysdg és eredményesség
érdekében,

minél tobb oktatasi forma elényeinek megismertetése a pedagdgusokkal, intézményi
¢s oralatogatasok keretében,

az alapkészségek: irds, olvasas, szamolas kiemelt fejlesztése,

a szOvegértési, matematikai, idegen nyelvi kompetenciamérések eredményeinek
értekelése, fejlesztési feladatok meghatarozasa,

a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok felzarkdztatdsara irdnyuld komplex
tamogatasanak kidolgozasa.

3.1.8 Tanulmadnyi versenyek rendszere

Jovokép: széles korben inditott tanulmanyi versenyek szervezése, ehhez felkésziilési
lehetdség biztositasa a tanulok részére.
Stratégiai irany:

a mai kor elvarasaihoz igazodd készségek, képességek fejlesztését szolgdlo, a
természettudomany, a természetvédelem teriiletén a kreativitdsra épiild, adott
gyakorlati problémak megoldéasat igényld, j0 kommunikacios készség kialakuldsat
elosegitd (érvelés, reflektalas) versenyrendszer kidolgozasa,

a versenyrendszer miikodtetéséhez sziikséges pénziigyi feltételeknek a megteremtése,
a Tankeriileti Kozpont tamogatja a tanév rendjében kozzétett tanulményi
versenyeken, valamint az Egri Pedagdgiai Oktatasi Kozpont altal hirdetett
versenyeken valo tanuloi részvételt.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

olyan sajat szervezésli versenyek meghirdetése, melyek nem szerepelnek az
orszagos, valamint a megyei kiirdsokban,fontos a helyi szok4sokra, hagyomanyokra
épiild, tobb kisebb telepiilési iskola tanuloit bevond helytorténeti, tanulmanyi,
miivészeti versenyek tdmogatasa, versenyrendszer kidolgozasa,

tanév elején versenynaptar Osszeallitasa az litkdzések elkeriilése és a tervezhetOség
érdekében,

a tanuldok nagyobb sikerélményhez juthatnak, ha kiilonb6z6 érdeklddési koroknek
megfeleld, 3-4 f6s csapatversenyeken mérethetik meg magukat,

kiskorzetenként a legjobban szereplok és teljesiték megmérettetése tankeriileti
szinten,

a versenyeken résztvevl tanulok ¢és felkészité tandraik erkolcsi elismerésének,
jutalmazasanak a kidolgozasa.

3.1.9 A tanulo kommunikdcios képességének erdsitése

Jovokép: egyrészt az egymdssal vald kapcsolattartds sordn a megfeleld kommunikéacio
hasznéalata, masrészt az intézmények végzOs tanuldi jO kommunikéicios készséggel,
képességgel fejezik be tanulmanyaikat, né az esélyiik a tovabbtanulasra és a munka vilagadban
torténd elhelyezkedésre.
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Stratégiai iranyok:

- kommunikacios készségek fejlesztése minden tandran,

- a verbalis kommunikéci6 erdsitése, hogy a nyelvi kommunikacid, az érintkezés, az
ismeretek  megszerzésének, kozvetitésének, valamint a  gondolkodasnak
leghatékonyabb eszkdzévé valjon,

- korszerti kommunikacios eszkdzok hasznalata a tanitas-tanulas folyamataban.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- nagyobb hangsuly helyezése a dramapedagdgiai modszerek alkalmazasara,

- osztalyfonoki orak keretében protokoll ismeretek atadasa,

- Verbalis-nonverbalis €s az irdsbeli kommunikaci6é sajatossdgainak megismerése, a
tarsadalomba val¢ beilleszkedés eldsegitése,

- oOlyan tanitasi moddszerek alkalmazasa, mellyel elésegitjik a tanulok
kifejezokészségének. fejlodését, ahol lehetdség nyilik vitara, érvelésre, szituaciok
elemzésére.

3.1.10 Konfliktuskezelés

Jovokép: a konfliktusokat jol kezeld, egymas véleményét meghallgato, érveld vitat folytatni
tudo és a masik véleményét tiszteletben tartd, elfogadd fiatalok keriilnek ki az
intézményekbdl. Tarsadalmilag elfogadott konfliktuskezel6 megoldasok alkalmazisa az
intézmény valamennyi szerepléje kozott.
Stratégiai iranyok:
- a konfliktus kezeléséhez sziikséges szakemberek bevonasa, pedagdgusok
tovabbképzése a témaban,
- a szildk tajékoztatdsa a konfliktusok megoldasaval kapcsolatos modszerekrol,
gyakorlatrol.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- pedagdgusok tovabbképzése,
- Csaladsegité munkatarsak és sziilok bevondsédval talalkozok szervezése (mediator
alkalmazasa),
- palyazatokra tdmaszkodva moddszertani tovabbképzéseken tanulhaté technikdk
alkalmazasa,
- konfliktuskezelési tréning a tanulok, pedagogusok részére,
- Sszakemberek bevonasa.

3.2 Humaneroéforras-biztositas értékelése
3.2.1 A pedagogus életpdlya biztositiasa

Jovokép: Tankeriileti szinten a humén erdforrasokkal torténd hatékony, demografiai
tendencidkhoz igazodé gazdalkodds, a pedagdgusok mesterségbeli tudasanak, az életpalya
modell szerinti pedagégus kompetenciaknak a folyamatos fejlesztése, az életpalya modell
szerinti mindsitési eljarasok sikeres teljesitése.

Stratégiai iranyok:

- a tanuldlétszamok alakuldsanak, a pedagdgusok helyzetének (nyugdijazéas, szakos
Osszetétel, betoltetlen allashelyek) folyamatos nyomon kovetésén alapulé human
erOforras tervezés,

- a pedagogusok folyamatos tajékoztatasa €s Osztonzése annak érdekében, hogy minél
tobben kapcsolddjanak be a nem kdotelezd, hanem sajat maguk altal kezdeményezett
mindsitésekbe, a mesterségbeli tudas mélyiilését eredményezd képzésekbe,

- a nemzeti és nemzetkdzi szintli cserék és mobilitasi programok és halozatok kinalta
lehetdségek kihasznéldsa, amelyek lehetévé teszik a pedagogusok egymastol vald
tanulasat, a pedagogiai jo gyakorlatok terjedését,

- anemzetkdzi mobilitas akadalyainak lekiizdése idegennyelv-tanulassal.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- a Tankertileti K6zpont intézményei miikodésének kiszamithatova tétele,
- azegyéni életpalya és az iskola nevelési-oktatasi célkitlizéseinek dsszehangolasa.

3.2.2 Az élethosszig tarto humdan gondoskodds

Jovokép: A tarsadalom elvarasa, hogy javuljon az oktatds mindsége, ennek alapfeltétele jol
képzett, elhivatott pedagdgusok jelenléte az intézményekben. A fenntarté feladata ¢és
kotelezettsége, hogy tdmogassa a pedagdgusokat egész palyajukon keresztiil erkolcsileg és
anyagilag egyarant. Az intézmények pedagodgusai folyamatosan fejlesztik kompetenciaikat,
hogy a tarsadalom elvarasainak megfeleld fiatalok keriiljenek ki az oktatasi intézményekbdl.
Stratégiai iranyok:
- a pedagogusoknak az intézményi jovoképhez igazodd tovabbképzési szandékainak
tamogatasa,
- apalyakezddk mindségi tovabbképzésére megfeleld erdforrasok biztositasa,
- a tanuldkkal torténd hatékony foglalkozashoz a megfeleld6 munkakoriilmények
biztositasa.
- a pedagogusok foglakoztatasi megterhelésének, valamint a stressz kovetkeztében
kifejlodo kiégettség mentalis egészségre gyakorolt hatasainak csokkentése.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- a Tankeriileti Kozpont intézményei atgondolt rovid-, és kozéptava tervekkel
rendelkeznek a pedagégusok ¢élethosszig tartd tanuldsira, tovabbképzésére
vonatkozoan.

3.2.3 A nyugdijas pedagégus megbecsiiltsége

Jovokép: Tarsadalmak ¢€s civilizaciok épitettek és épitenck az idésebbek altal felhalmozott
¢lettapasztalatra és tudasra. A bolcs és tapasztalt nyugdijas pedagogusok olyan mintdkat adnak
a kovetkezd generacionak, amelyekben benne van az életiik, sikereik és kudarcaik, és az, hogy
a nehézségeken miként sikeriilt tuljutni. A nyugdijas pedagoégusok foglalkoztatdsdra —
kiilondsen a hianyszakok esetében — nagy az igény.
A nyugdijba vonuld pedagdgusok érezzék szakmai munkdjuk elismerését, megbecsiiltségét,
kotddjenek tovéabbra is iskolajukhoz, kollégaikhoz.
Stratégiai iranyok:
- a nyugdijba vonuld pedagdgusok €letpalyajanak elismerése, kitiintetési, jutalmazasi
lehetdségek kihasznalasa,
- anyugdijas pedagogusok jogszabalyi keretek kozotti tovabbfoglalkoztatasa,
- kapcsolattartds a mar nyugdijba vonult pedagdgusokkal (pedagogusnap,
rendezvények, talalkozok)
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- az intézmények lehetdségeikhez mérten gondoskodnak a nyugdijas pedagodgusokkal
torténd kapcsolattartasrol.

3.2.4 Pedagogus hidany, szakos elldtottsag

Jovokép: a koznevelési torvényben rogzitett pedagdgus képesitési és szakképesitési
eldirasoknak torténd minél nagyobb fokti megfelelés biztositasa.
Stratégiai iranyok:

- ameglévo szakos nevelok palyan maradasdhoz sziikséges feltételek megteremtése, a

,»palyaelhagyok” szamanak csokkentése érdekében,

- apalyakezdok beilleszkedésének figyelemmel kisérése,

- a hidnyszakokon tovdbbtanuld pedagoégusok képzésének tdmogatasa,

- apedagogusképzd intézményekkel torténd kapcsolatok felvétele, erdsitése,

- az intézmények kozotti, szabalyozott attanitasok alkalmazasa.
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Fejlesztési teriiletek, célKitiizések:
- az intézményekben a szakos ellatottsdg aranyanak ndvelése, a nem a tantargynak
megfeleld szakképzettséggel vagy szakképzettség nélkiili pedagogusok altal ellatott
ordk szamanak csokkentése.

3.2.5 A tandri utanpotlds biztositdsa

Jovokép: a palyakezdok szamara a tanari palya és hivatas hosszatavon torténd foglalkoztatast
jelent.
Stratégiai iranyok:
- a gyakornokok foglalkoztatasara valo intézményi nyitottsdg fokozasa,
- a gyakornokok szakmai és személyi fejlodését tamogatd mentori munkara alkalmas
személyek biztositasa,
- apalyakezdd pedagdgusok beilleszkedésének segitése,
- a gyakornokok mindsitd vizsgara torténd felkésziiléséhez az intézményi feltételek
megteremteése.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- apalyakezdok pedagogus palyan torténd tartos foglalkoztatdsdnak biztositasa,
- a palyaelhagyo fiatal pedagogusok szamanak csokkenése, a pedagogus allomany
fiatalitasa.

3.2.6 Az alkalmazottak szocidlis kiriilményeiben megléva fesziiltségek enyhitése

A Hatvani Tankeriileti Kézpont pedagogus és nem pedagdogus munkavallaloi rendkiviil eltérd
szocialis koriilmények kozott élnek. Az anyagi helyzetet a bérek alakuldsa mellet tobb tényezd
is befolydsolja: a hazastars munkdja, esetleg munkanélkiilisége, a gyerekek szama, a sziil6i
tamogatasok megléte/hianya. A munkaltatd ezeket a kiilonbségeket nem tudja — nem is
feladata — kezelni, viszont segitenie sziikséges
Jovokép: tamogatd munkahelyi klima fokozdsa, a rdszoruld6 munkavallalok segitése a
lehetséges tdmogatasok elérésében.
Stratégiai iranyok:
- a munkaszervezés sordn a személyes koriilmények (gyermeknevelés, bejaras,
csokkent munkaképesség, betegség, betegapolas) figyelembe vétele,
- a dolgozok mentalis allapotanak folyamatos figyelemmel kisérése, a sziikséges
intézkedések kezdeményezése.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- adolgozok szamara a jogszabalyok altal eldirt juttatasok biztositasa,
- atelepiilési onkorményzatok valamint az allam altal biztositott lehetdségekrdl torténd
tajékoztatas, az ligyintézés segitése.

3.2.7 Agzingazo, mobil pedagogus munkdjahoz sziikséges feltételek

Jovokép: a mobilitasi folyamat erdsddése hozzajarul a szakos ellatottsag biztositdsahoz, a
pedagdgushidny enyhitéséhez.
Stratégiai iranyok:

- amigracios folyamatba bevonhatdo munkaerd felkutatdsa (tanarképzési intézményekkel
torténd kapcsolatfelvétel, személyes kapcsolatok), illetve beilleszkedéslik segitése a
munkaerd megtartasa érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a feltételek kialakitdsaban és biztositdsdban az intézményekkel vald egyiittmiikodés,

- tovabbi lehetdségek (pl. lakhatds) tdmogatdsa, ehhez egyiittmiik6dd partnerek (pl.
onkormanyzat) megnyerése.
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3.2.8 A teljesitmény értékelés rendje

Jovokép: A Tankertleti Kozpont teljesitményértékelési rendszere nem csupan adminisztrativ
funkciot tolt be, hanem noveli a szervezet hatékonysagat és eredményességét, ravilagit a
fejlesztendo teriiletekre, a rendszer 6sszefliggéseiben oldja meg a problémakat.

Stratégiai iranyok:

- a dolgozd személyes kompetencidinak fejlesztését szolgald elvarasok és célok
meghatarozasa, a munkatarsak erdsségeinek hatékonyabb kihasznalasa, a benniik
rejlo tovabbi lehetdségek kibontakoztatasa, fejlesztése és gyengeségeik kezelése,

- személyre Szabott, objektiv értékelések elvégzése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a TER alkalmazasi tapasztalatainak idészakos feliilvizsgalata, sziikség szerinti

alkalmazasi korrekcioja.

3.2.9 A mindségi munka erkélcsi és anyagi megbecsiiltsége

Jovokép: az intézményekben a mindségi munkavégzés erkolesi €s anyagi megbecsiilésének
meghatarozasara vonatkoz6 értékelési programok kialakitasa, a legkivalobbak elismerése
tankertileti szinten

Stratégiai iranyok:

- a pedagogusi hivatas fontossdgdnak kommunikéldsa, a pedagdgusok munkdjanak
mérhetd eredményeken keresztil torténd bemutatdsa (kiemelkedd —mérési
eredmények, indikatorok),

- a lehetdségekhez mérten a teljesitmény anyagi elismerése differencialas és esetleges
jutalmazas altal,

- a pedagdgusok teljesitményértékelési-rendszere kidolgozasanak és mukodtetésének
Osztonzése, annak érdekében, hogy mindségi munka anyagilag megbecsiilhetd
legyen.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az intézmény teljesitményértékelési rendszere, erkolcsi és anyagi elismerése
motivdlja a pedagoégusokat magas mindségli munka elvégzésére, noveli
Onbecsiilésiiket,

- tankeriileti szinten a legkiemelked6bb munkat végzd pedagdgusok elismerése.

3.2.10 Képzés, tovabbképzés modszere

Jovokép: az intézmények sziikségleteihez tovabba a pedagdgusok igényeihez, szakmai
fejléddéséhez igazodd tovabbkeépzési elképzelések tamogatasa.
Stratégiai iranyok:

- tovabbképzések koordinalasa az oktatdsi rendszer, a Tankeriileti Kozpont, az

intézmények és a pedagdgusok igényei alapjan.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a pedagdgusok szakmai képzésre, tovabbképzésre vonatkozé igényeinek felmérése,a
,hianyszakok” megszerzésére, a sajatos nevelési igényli, valamint a beilleszkedési-,
tanuldsi-, magatartasi zavarral kiizdd gyerekekkel vald hatékony foglalkozéashoz
kapcsolddo tovabbképzések kiemelt tamogatasa,

- a szakmai tanuld kozosségek (tantestiiletek vagy iskolakon is atnyuld tematikus
szakmai csoportok) nyujtotta horizontalis tovabbképzési lehetdségek kihasznalasa.

3.2.11 Lakhatadsi feltételek

Jovokép: minden pedagdégus munkavallaldo a nyugodt munkavégzéshez elengedhetetlen
megfeleld lakhatési lehetdséggel rendelkezzen.
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Stratégiai iranyok:
- a munkavallalok tajékoztatdsa az allam altal biztositott tamogatasi formakrol
(mobilitast elsegitd lakhatasi tdimogatas),
- a Tankeriileti Kozpont egyiittmiikodik a telepiilési onkorményzatokkal a lakhatasi
feltételek biztositasa érdekében (bérlakasok, szolgalati féréhelyek).
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- a lakhatasi feltételek biztositasa érdekében a munkaltaté folyamatosan tajékozodik a
lakhatassal kapcsolatos tdmogatasi formakrol, lehetoségekrol.

3.3 Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek
3.3.1 Agziranyitasi, dontési jogkorok elemzése

Jovokép: A tankeriileti igazgato - a Klebelsberg Kozpont irdnymutatasa alapjan - kozvetleniil
iranyitja a szakmai igazgatohelyettes és a gazdasagi igazgatohelyettes munkdjat, akik
szervezik a hozzdjuk rendelt osztdlyok tevékenységét. A koznevelési intézményt érintd
kérdésekben az iranyitasi és dontési jogkdroket — mindazon kérdésekben, melyben jogszabaly
azt nem utalja a Tankeriileti K6zpont hataskorébe - az intézmény vezetdje gyakorolja.
Fontos a dontések megalapozott el6készitése, hatékony iranyitas és feladatellatas, a vezetési
folyamatban a demokratikus modszerek alkalmazésa.
Stratégiai iranyok:
- a dontések elokészitésénél biztositani a véleményezés lehetdségét, kiillondsen az
elokészités és a tervezés szakaszaban,
- torekedni arra, hogy dontések, gondos tervezéssel, szervezéssel megalapozottak
legyenek, biztositva a hatékony feladatellatast.
Fejlesztési célkitiizések:
- a szervezeti kommunikdcio erdsitése, fejlesztése a hatékony végrehajtis és a
megalapozott dontések érdekében.

3.3.2 Belsé hatdaskorok szabdlyzati kornyezetének értékelése

Jovokép: a munkavallalok képességeinek ¢és feladatainak ismerete a vezetdok részérdl
nélkiilozhetetlen. A tankeriiletben stabil a miikodési, szabalyozéasi kornyezet, a személyi
képességeket kibontakoztatni tudé munkaszervezés.
Stratégiai irany:

- az egymassal koherens szabalyzatokban foglaltak kdvetkezetes alkalmazasa.
Fejlesztési célkitiizések:

- aszabalyzatokban biztositott lehetdségek alkalmazasa a munkavéllalok képességeinek

szervezet érdekében torténd hatékony hasznélata,
- aszabalyzatok megismerésének mélyitése.

3.3.3 Iranyitasi, dontési szintek alakitasanak bemutatdsa

Jovokép: a szervezet mérete indokolja a folyamatos koordinativ egyiittmiikddést, a feladatok
vezetOk altal leosztott, delegalt végrehajtasat a csoportok, személyek kozott. A vezetdi
egyeztetések folyamatos biztositasa nélkiilozhetetlen. A megfeleld, gyors informacioaramlas,
a munkavallalok kezdeményezd javaslattétele és aktiv végrehajtasi képessége a jo
dontésekhez vezet. A meghozott dontések vonatkozasaban elvaras a munkavallalok
feladatorientalt végrehajtasi képessége, a csoportvezetdk koordinativ iranyitasa mellett.
Fejlesztési célkitiizések:
- a tankeriileti igazgato, a gazdasagi igazgatohelyettes és a szakmai igazgatohelyettes
folyamatos egyeztetése, kiemelten a stratégiai dontések meghozatalakor,
- csoportkdzi egylittmiikodés fejlesztése a vezetdi dontések alapjan, projekt és
feladatkozponta mitkodésben.
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3.3.4 Ertekezletek rendje, médszere

Jovokép: A tankeriileti értekezletre - tankeriileti igazgatd vezetésével - legalabb havi
rendszerességgel keriil sor, témai a szakmai és funkciondlis feladatellatas, a jogalkalmazas
Osszehangolésa, a soron kovetkezo feladatok meghatarozasa, esetenként tematikus el6adéasok.
Stratégiai irany:

- a Tankeriileti Kozpont kiilonb6z6 belsé értekezleteinek 6sszehangolasa fontos
jovobeli feladat, mely nemcsak az informacidcserét segiti eld, hanem a hatékonyabb
feladatellatast is biztositja.

Fejlesztési célkitiizések:

- az eldzetes informaciok, megvitatando teriiletekkel kapcsolatos kérdések, felvetések
bekérése, melynek eredményeként az értekezletek gyorsithatok és hatékonyabba
tehetok,

- a meghivottak korének bdvitése, valamint egy olyan informécios rendszerszemlélet
bevezetése, melynek eredményeként a kiilsé szereplok aktualisan kapcsolddhatnak az
értekezletekhez,

- a dontések alapos, szakszerii el6készitése érdekében az informacidk, megvitatandd
kérdések, felvetések tobb szempontbol torténd elemzése, és értékelése, melynek
eredményeként az értekezletek - ¢és igy a feladatok ellatasa gyorsabba és
hatékonyabba tehetd.

3.3.5 Pdlyaztatasi, kivalasztasi elvek

Jovokép: a palyaztatdsok soran olyan kivalasztasi elvek alkalmazasa, melyek lehetévé teszik
a magasan kvalifikalt, agilis, 6nalld6 munkavégzésre képes munkaerd alkalmazésat, akik
megfeleld erkdlesi és anyagi megbecsiiltségben részesiilnek.
Stratégiai irany:
- Jovébeni cél a jelenlegi jol képzett, stabil személyi allomany és a rugalmas,
szolgaltatoi szemlélet megtartésa.
Fejlesztési célkitiizések:
- az Ures statuszok megfeleld végzettségii szakemberekkel torténd feltoltése,
- amunkaerd elvandorlasanak megeldzése,
- aszemélyes kompetencidk és a szakmai tapasztalatok munkakorhoz, illetve
szervezeti célokhoz rendelése.

3.3.6  Belsd vezetdi informdcios rendszer

Jovokép: a sikeres dontéshozatal legfontosabb kritériuma, hogy a sziikséges informacidk
naprakészen rendelkezésre 4alljanak, tankeriiletnél rendelkezésre allo, egyre novekvod
mennyiségli adat feldolgozasa, hatékony felhasznalasa elengedhetetlen a gyors pontos
adatszolgaltatashoz, a j6 dontések meghozatalahoz.
Stratégiai iranyok:
- belsd vezetéi informécids rendszer hatékony milkddtetése az Osszehangolt
feladatellatas érdekében.
Fejlesztési célkitiizések:
- heti, vagy eseti vezetdi értekezletek rendszeres €s alkalomszerl tartasa,
- abelsd vezetdi informacios rendszer hatékonysaganak novelése a hatékony mitkodés
elérése érdekében.

3.3.7 Folyamatba épitett ellendrzés rendje

Jovokép: a folyamatba épitett ellendrzést Ugy kell megszervezni, hogy a rendszerszerii
miikddés kialakitasa és feliilvizsgalata biztositsa a hibadk, szabalytalansagok megeldzését,
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illetve ott, ahol sziikséges, megtorténjen a megel6z6 munkamiivelet elvégzésének az
ellendrzése is. Az ellendrzési nyomvonal célja az iranyitasi és ellendrzési rendszer
megerdsitése és folyamatos fejlesztése a folyamatok egységes, a szabalyozasban
szerepldleirasainak végrehajtasaval.

Stratégia iranyok:

- a belso ellendrzések tervezése soran elotérbe keriilnek a mikodésnek azon teriiletei,
amelyek a szervezet miikodésének feltart gyengeségeit hivatottak javitani.

Fejlesztési célkitiizések:

- sziikséges az ellenérzési nyomvonalak kialakitasa, melynek kovetelménye, hogy
abban egyértelmiien legyen meghatarozva a feladatellatas kontrollja/ellenérzése, €s
az azért felelds személy.

- az elvégzendo kontrolltevékenységeket vilagosan kell megfogalmazni, lehetové téve
az ellen6rzési nyomvonalak alapvetd céljanak teljestilését, a tevékenységek nyomon
kovetését és utodlagos ellendrzését. Bizonyos idokozonként ezt feliil kell vizsgalni és
aktualizalni.

3.3.8 Kockazat kezelés technikdja

Jovokép: a folyamatba épitett ellendrzés sordn valamennyi munkafolyamat elvégzése
alkalméval megtorténik a kockdzati tényezok kisziirése. A kockazatkezelés - mint modszer —
a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés €s dontéshozatal, a végrehajtas alapvetd része. Kiilon
figyelmet kell forditani arra, hogy a kockazatkezelést minden folyamatba beépitsék, és a
szervezet minden tagja megértse a kockazatkezelés jelentdségét.

Stratégiai iranyok:

- szervezeti szinten a kockazati korok azonositasa: intézményi, pénziigyi, gazdasagi,
fenntarthatosagi, miiszaki, jogi kockazatok,

- a vezetOknek kiilon figyelmet kell forditani arra, hogy a kockazatkezelést minden
folyamatba beépitsék, és a szervezet minden tagja megértse a kockazatkezelés
jelentdségét.

Fejlesztési célkitiizések:

- a mar meglévd kockdzatkezeld technikdink hatasfokénak javitdsa a Tankertileti
Kozpontnal folydé munka és a kiilonboz6 kiilsé és belsd partnerekkel folytatott
egyiittmiitkddések céliranyos fejlesztése altal.

3.3.9 Biirokrdacia terheinek csokkentése

Jovokép: naprakész, valos adatokbol, informatikai szlirdk, kontrollok mellett az
adatszolgaltatasok valds képet mutatnak és hatariddben teljesithetéek. Ugyfélkdzponti,
atlathato és gordiilékeny tigymenetek kialakitasa és fenntartésa.

Stratégiai irany:

- folyamatosan nyitott legyen a szervezet a biirokratikus terheket csokkentd
valtozasok, valtoztatasok meglépésére.

Fejlesztési célkitiizések:

- gazdasagi, személyligyi és vagyongazdalkodasi feladatok folyamatos, szakszerii
ellatasaval pozitiv attitlid formalasa az allami fenntartéval szemben, ezaltal a felek
kozotti  bizalom  erdsitése,  valamint  rugalmasabb,  megoldaskdzponti
gondolkozasmod kialakitasa,

- szakképzett kormanytisztvisel6i allomannyal az allamigazgatasi rendszerbe vetett
bizalom fenntartasa,

- tisztviseldi tovabbképzések szervezésével, megvaldsitasaval szakmai és informatikai
hozzaértés novelése, digitalis kompetencia fejlesztése,

- lgyviteli folyamatok racionalizdlasaval tulszabalyozottsag elkeriilése, iligyintézési
1d6 csokkentése,
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- papir-, és online nyilvantartdsok vezetésével iigyintézési hatékonysag novelése,
atlathatosag biztositasa,
- intézményvezetok bevondsaval, SWOT elemzések végzésével szervezetfejlesztés.

3.3.10 Adatszolgaltatas hatékonysdga

Jovokép: a kezelésiinkben 1év6 adatkdr, adattartam valos, naprakész legyen, és igy ezekbdl az
adatokbol gyorsan lehetséges a megadott hataridore az adatszolgaltatds. Az adatgyiijtéshez
sziikséges munkavégzést rendre optimalizalnunk kell: a kért adatok tartalmat, mindségét,
mennyiségét osztalyozni kell megadott szempontok szerint.
Stratégiai iranyok:

- a hiteles, hatékony, hataridot kovetd adatszolgaltatasok teljesitése.
Fejlesztési célkitiizések:

- a tankeriileti feladatmegosztas belsd szabalyozottsaga, sziikség esetén atszervezése
(huménerdforras belsd atiranyitasa mas feladatvégzésre),
pozitiv attitid, fegyelem, kovetkezetesség fenntartasa a munkavégzésben,
dolgoz6i megbizhatosag, elkotelezettség,
javitani az informaci6 dramoltatasanak hatékonysagan,
- az 0 fenntartdéi rendszer elvarasa, hogy dolgozdkban fenn kell tartani a hiteles

informdaciok iranti igényt, mint kozos érdeket, mely a kdznevelés ligyét elore lenditi.

3.4 Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa
3.4.1 Atlathaté kiltségvetés tervezés és miikidtetés

Jovokép: a Tankeriileti Kozpont feladatainak ellatasahoz sziikséges pénziigyi forrasokat a
kozponti, irdnyitd szervi tdmogatds, az 4allamhdaztartason beliili szervezetektl kapott
tamogatasok, egyéb szervezetektdl atvett pénzeszkozok, valamint az ellatdsi és egyéb
tevékenységek utdn beszedett bevételek teremtik meg. A koltségvetés pontossaga,
szakszeriisége, atlathatosaga ¢és hatékony végrehajtasa érdekében az intézményvezetok
aktivan részt vesznek a sajat intézményeik tekintetében a koltségvetés készitésében.
Stratégiai irany:

- a pénziigyi referensek és az intézményvezetdk Osszehangolt, folyamatos munkdjanak

elmélyitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- menedzsment szemlélet kialakitdsa, a rendelkezésre all6 forrdsok hatékony

felhasznalasa érdekében.

3.4.2 Feladat és pénziigyi keret dsszhangja

Jovokép: az intézmények ismerik a feladataik ellatdsahoz rendelkezésre allo pénziigyi
fedezetet. Hatékony gazdalkodas az intézmények biztonsagos miilkodtetése, a Szakmai
feladatok magas szintl biztositasa érdekében. Szoros egyiittmiikodés, napi kapcsolattartas az
intézmény €s a gazdasagi vezetés kozott.
Stratégiai iranyelv:
- mikddtetéshez sziikséges forrasok (tdmogatasok és sajat bevételek) litemezése a
folyamatos likviditas zavartalan biztositasahoz.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- a Tankeriileti Kozpont és az intézmények gordiilékeny egylittmiikodésének a
fenntartasa,
- folyamatos egyeztetés az intézményvezetd €s a gazdasagi vezetd kozott.
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3.4.3 Intézményi szintii nyilvantartds, tervezés

A szamviteli nyilvantartas a Tankertileti Kozpontban a Forras SQL rendszerben torténik,
amely rendszerben az intézményi szintli nyilvantartas megoldott.
Jovokép: a szamviteli nyilvantartasunk analitikai és fokonyvi adatainak naprakészsége,
egyezdségének biztositasa.
Stratégiai irany:
- naprakészség, egyezdség.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- szerzOdések, kotelezettségvallalasok, szamldk Osszhangja, nyilvantartasuk pontos
vezetése, annak érdekében, hogy a vezetéi dontéshez kapcsolodd informacio
megalapozott legyen.

3.4.4 Stabilitas, szabdlyszeriiség

Jovokép: a gazdalkodas stabil és szabalyszeri miikodéséhez sziikséges kiilonbozo
szabalyzatok, eljarasrendek  megismertetése minden  tankeriileti dolgozodval,
intézményvezetovel valamint az intézmények érintett dolgozoival.
Stratégiai irany:

- szabdlyzatokban bekovetkez6 valtozasokrol a munkatarsakat folyamatosan

tajékoztatni kell.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- aszabalyszerliségek fenntartasa,

- a stabilitds megorzése,

- intézményvezetdkkel torténd folyamatos egyeztetés.

3.4.5 Likviditaskezelés

A tankeriileti likviditas fenntartdsa egyrészt a készpénz, illetve a likvid eszkozok tartdsat,
valamint ¢ mellett a rovid idon beliili forrasszerzés lehet6ségét jelenti, masrészt pedig a
forgotdke-gazdalkodast és a forgotdke-finanszirozast, amely sordn biztositani lehet a
folyamatos miikodés rovid tava pénziigyi feltételeit, vagyis a pillanatnyi fizetOképességet. A
folyamatos likviditaskezelés az egyik legfontosabb feltétele a zavartalan gazdalkodasnak.
Jovokép: a likviditasi terv havonkeénti teljesitésekkel torténd aktualizalasa, a pénziigyi
forrasok folyamatos biztositasa érdekében.
Stratégiai irany:

- alikviditas folyamatos fenntartasa.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- azavartalan gazdalkodas biztositasa.

3.4.6 Folyamatos kontrolling, dontéstamogatds

A kontrolling és dontéstamogatéas arra alkalmas, hogy segitse a vezetés munkéjat, valamint a
miikodés hatékonysaganak novelését. A folyamatos kontrolling a bels6é ellendrzési
rendszerrel, valamint a folyamatokba épitett ellendrzésekkel oldhatdé meg. A belsd
ellendrzésnek a Belsd Ellendrzési Kézikonyv alapjan kell a feladatait ellatni. A folyamatba
épitett ellendrzéshez tartozik a kotelezettségvallalas, ellenjegyzés és az érvényesités. Az
ellendrzések eredményei a vezetés szamara a megfeleld dontés meghozatalat segiti eld.
Jovokép: a minél hatékonyabb, folyamatos kontrolling.
Stratégiai irany:

- elemzések, kimutatdsok készitése, amelyek a vezetéi dontések meghozatalaban

segitséget nyujtanak.
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Fejlesztései teriiletek, célkitiizések:
- belso ellendrzés elmélyitése.

3.4.7 Bértomeg gazdalkodas kérdése

A bértomeg-gazdalkodas Iényege, hogy fel kell mérni, mekkora 6sszeget tesz ki tankeriileti
szinten ¢és ezen beliil intézményenként is a foglalkoztatottak Osszes bruttdé bére, és ezek
munkaadoéi jaruléka. Ez az 6sszeg jelenti a bértomeget, amely csokkentését, befagyasztasat,
vagy kontrollalt iitemii ndvelését irhatja el6 a jogszabaly, és nem a kdzalkalmazotti bértabla
valtoztatasat. A bértomeg gazdalkodas esetében nem a létszam, (statusz) a kotott, hanem a
bértdmeg.
Jovokép: a feladatellatas biztositasahoz sziikséges 1étszam biztositasa.
Stratégiai irany:

- megfeleld Osszetétel kialakitasa.(szakos ellatottsag)
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- megfeleld bérgazdalkodas tervezése és az ehhez kapcsoldédd humanerdforras

biztositasa.

3.4.8 Bevételszerzo képesség

A bevételszerz6 képesség fokozott figyelemmel kisérése, és kiaknazasa minden intézménynek
fontos feladata, hiszen a sajat bevételek egy része szakmai célokra, és fejlesztésre fordithato.
A Tankeriileti K6zpontunkhoz tartozo intézményekben jellemzOen az atadott tantermek
bérbeadasabol, az uszoda lakosséag altali hasznalatabol, valamint a tornatermek bérbeadasabol
szarmazik bevétel.
Jovokép: az intézmények 0sztonzése sajat bevételeik fokozasara.
Stratégiai irany:

- az intézmények érdekeltségeinek eldtérbe helyezése.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- mikodési bevételek és az egyéb forrasok ndvelése.

3.4.9 Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivdcio

Jovokép: a miikodési bevételek meghatarozott szazalékanak az intézményhez vald
visszacsatolasa. A sajat bevételek noveléséhez €és a hatékony gazdalkodashoz menedzsment
szemléletli intézményvezetdre van sziikség
Stratégiai irany:

- a bevételszerzd képesség javitasa érdekében az intézmény folyamatos tdjékoztatasa a

teljesitési adatokrol.

Fejlesztési teriilete, célkitiizések:

- menedzsment szemlélet fejlesztése, elmélyitése.

3.5 Infrastrukturalis kornyezet, ingatlan park elemzése
3.5.1 Alapveté munkavégzési kornyezet garancidja

Jovokép: a vagyonkezelésben 1évd ingatlanpark folyamatos fejlesztése a hasznaloi
igényeknek, a megfeleld munkavégzési kornyezet feltételeinek és az anyagi forrdsoknak
megfelelden.
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Stratégiai irany:

- az intézményvezetokkel szoros egyiittmitkodésben végzett fejlesztések, melyek soran
bevonasra keriilnek az érintett ingatlantulajdonosok és az ingatlant hasznald
kollégak, sziilok, gyerekek.

Fejlesztési teriiletek:

- ingatlanok allapotanak, allaganak folyamatos javitasa,

- mindennapos testneveléshez sziikséges terek  (tornaszobak, tornatermek,
sportudvarok) feltjitasa, fejlesztése

- elavult, a biztonsagos miikodést veszélyeztetdé miiszaki allapotok megsziintetése
(bedzasok megsziintetése, fiitési rendszerek felujitasa, villamos haldzatok
korszer(sitése, javitasa, stb.)

- tankeriileti és intézményi egyiittmiikodés fejlesztése, ligymenetek racionalizalasa,
egyszerlsitése

3.5.2 Egészséges ingatlanpark

Jovokép: a koznevelési tevékenység ellatasat szolgdld ingatlanpark allapotanak fokozatos
javitasa, lokdlis és atfogd szemléletli beavatkozasok véghezvitele az anyagi erdforrasok
figgvényében. Az elhanyagoltabb ingatlanok allapotanak feljavitasa egy egységes szintre.
Stratégiai irany:

- a jelenlegi ingatlanpark allapotfelmérését kdvetden lathatova valtak a leginkabb
felyjitasra szoruld épiiletek, illetve a slirgds beavatkozéast igényld problémak.
Elsddleges cél ezen problémak megsziintetése, az épiiletek felujitasa.

Fejlesztési teriiletek:
- beazéasok, nedvesedések megsziintetése (egészséges belsd kornyezet),
- korszertitlen vizesblokkok felujitasa,

- balesetveszély lehetd legteljesebb elharitasa (éptiletvillamossag, épiiletgépészet,
burkolatok).

3.5.3 Fenntarthatosagi feltételek

Jovokép: a vagyongazdalkodas vonatkozédsdban a Tankeriileti K6zpont vagyonkezelésében
1évo vagyon fejlesztésével egyidejiileg jelentds erdfeszitéseket kell tenni az iizemeltetés
mindségének ¢és hatékonysdganak novelése érdekében, a tankeriilet és az intézmények
gondolkodasmddjaban megtaldlhato ,,fenntarthatd fejlodés” eszmerendszerének megfelelden.
A vagyongazdalkodas teriiletén a tankeriilet kiemelt célja a nemzeti és nemzetkozi trendek
figyelembe vételével az intézmények Okologiai labnyomdénak folyamatos csokkentése. A
kornyezettudatos szemléletformaldas képzési tevékenységeken tarsadalmi szervezetek
bevonasaval.
Stratégiai irany: folyamatos monitoring (fogyasztasi adatok) a problémak kisziirése
érdekében. Az intézmények Osztonzése a szemléletformalas gyakorlati megvaldsitasara.
Fejlesztési teriiletek:
- gaz ¢és villamos energia kozlizemi szerzddések feliilvizsgalata, fogyasztasi adatok
értékelése, sziikség esetén feliilvizsgalata, racionalizalasi lehetdségek feltarasa,
- az ¢épiiletek infrastrukturdlis allapotdnak javitdsa (sajat €s palyazati forrasok
bevonasaval),
- szemléletformalas erdsitése,
- folyamatos eredményes kapcsolattartds az intézményekkel ¢és a tulajdonos
onkormanyzatokkal.
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3.5.4 Kihasznaltsag, korzetesités

Jovokép: kiemelten fontos a csokkend gyermeklétszamu teriileteken a gyermekneveléshez
sziikséges vonzo €s jo szinvonalll intézményi rendszer kialakitasa.

Stratégiai irany:
- jogszabalyi hattérben megfogalmazottak szerinti oktatasszervezés, szegregaciod
elkeriilése (Ld. 3.5.4 1. sz. melléklet: Kapacitastervezés).
Fejlesztési célkitiizések:
- egyiittmikodés  erOsitése a  telepiilési  Onkorményzatokkal a  telepiilés
lakossagmegtart6 szerepének novelése érdekében,
- palyazati lehet6ségek kihasznaldsa — az intézmények fenntarthatosaga érdekében,
- 0] oktatasi modszerek bevezetése.

3.5.5 Sajdt ingatlan, bérlemény viszonya

Jovokép: a tulajdonviszonyok valtozasa a jovoben nem varhato.
Stratégiai irany:

- a jelenlegi ingatlandllomany kihasznaltsiga nem indokolja ujabb koznevelési
intézmények vagy telephelyek 1étesitését, a meglévd ingatlanpark korszeriisitésével
igyeksziink javitani az oktatas szinvonalan.

Fejlesztési teriiletek:

- a mindennapos testneveléshez sziikséges terek fejlesztése, ahol nem keriilt a
tankertiilet vagyonkezelésébe, ott eszk6zok beszerzése,

- szabadtari sportudvarok létesitése,

- arendelkezésre 4116 forrasok alapjén 0j tornaszobdk, tornatermek 1étesitése.

3.5.6 Energetikai beruhazdas, korszeriisités

Jovokép: a megvalosuld fejlesztések az intézmények energiafelhasznélasat jelentos
mértékben csokkentik. A szolgaltatdsi szerzodések racionalizélasa alapjan kedvezdbb
aralkalmazasi feltételek megvalosulésa a tankertilet részére.
Stratégiai irany:
- Unios palyazati lehetdségek minél teljesebb kiaknazasa.
Fejlesztési teriiletek:
- palyazatok eldkészitése, kozremiikodés az ingatlan tulajdonosa altal benyujtott
palyazatok eldkészitésében, megvalositasaban,
- az lUzemeltetési koltségek feliilvizsgalata, tovabbi koltségesokkentési javaslatok,
lehetdségek kidolgozasa,
- energia-megtakaritasi intézkedési terv altal levont kovetkeztetések elemzése,
javaslatok megvalositasanak el6készitése.

3.5.7 Intézményi, iskolai igazgatoi hatdaskor

Jovokép: az intézményvezetd az ingatlan ,,j6 gazddja”, képes megalapozott dontéseket hozni
az intézmény ¢és az infrastruktira vonatkozasiban, hatékony és ésszeri kommunikacid
alapjan, a koltséghatékonysag szem el6tt tartasaval.
Stratégiai irany:
- az intézményvezetok szemléletmodjanak folyamatos fejlesztése, szélesitése,
dontéshozataluk  tdmogatdsa szakmai segitségnyujtassal, kommunikéaciojuk
fejlesztésének tdmogatasa.
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Fejlesztési teriiletek:

- szakmai, pénziigyi ismeretek folyamatos fejlesztése az intézményvezetok korében,

- havi rendszerességgel intézményi bejardsok tartdsa, folyamatos kommunikacio és
informacidcsere az érintettek kozott,

- a Tankeriileti Kozpont ¢és az intézmények kommunikaciojanak fejlesztése,
iigymenetek racionalizalésa,

- a hatosagi szempontbdl kiemelten ellendrzott teriiletek fokozott figyelemmel
kisérése, az intézményvezetok felkészitése az ezzel kapcsolatos teenddikre

3.5.8 Pdlyazati aktivitds

Jovokép: folyamatos palyazati kooperacid, az eddigi palyazati tapasztalatok kiértékelése
Tankeriileti K6zponton beliil és az intézmények-tankeriilet viszonyrendszerében, palyazatok
beaddsara torténd motivalas.

Stratégia irany:

- palyazati kiirasok folyamatos nyomon kovetése, intézmények tdjékoztatdsa a
lehetdségekrol, motivalas, segitségnyujtas a palyazat beadasara.

Fejlesztési célkitiizések:

- szervezeti személyi feltételek fejlesztése, folyamat-menedzsmentek kialakitasa adott
palyazatoknal, altalanos jelleggel,

- a minden szempontbol szabalyszerli palyazati lebonyolitasok érdekében a
csoportkdzi  egylittmiikodések erdsitése, illetve az intézmények-tankeriilet
megerdsitése sziikséges,

- az infrastrukturdlis fejlesztéséknél kiemelt figyelem forditasa a hatranykompenzacio
erdsitésére, az esélyteremtd koznevelés feltételrendszerének fejlesztésére,

- az intézmények szakmai munkdjanak magasabb szinvonalu elldtdsa érdekében a
hazai és unids a palyézati forrasok minél szélesebb korti igénybevétele,

- jovOben a két tanitasi nyelvii és a kordbban mar KAl-es palyazaton nyertes
intézmények 0sztonzése tanulokkal kozos KA2 palyazatok beadasara.

3.5.9 Eszkozgazdalkodds, amortizdcio tervezhetdsége

Jovokép: a Tankertileti Kozpont fontos feladata az eszkozallomédnyéara vonatkozdan, hogy
azoknak a hasznalhatosagat folyamatosan fenntartja, ugyanis a megfeleld lizemallapot a
miikddtetés alapfeltétele.
Stratégia irany:

- folyamatos monitoring, az intézményekkel torténd egyeztetés altal.
Fejlesztési célkitiizések:

- a gépeken lzemképesség és rendeltetésszerli hasznélat érdekében az {lizembe
helyezést kovetden, kiilonbozd céli és terjedelmll karbantartdsi munkékat kell
elvégezni, ami tervszerli gondozast, dllagmegdrzést, rendszeres 1d6kozonként végzett
vizsgalatokat és javitasokat jelent.

3.5.10 Zold intézmények joviképe, tudatossdag

Jovokép: a zold intézmények altal kozvetitett gondolkoddsmod minél szélesebb korben
torténd elterjedése segiti a kornyezettudatos, fenntarthaté szemléletmod szerinti é€letvitel
meghonositasat.
Stratégiai irany:
- az intézmények kozotti egylittmiikodés tovabbi erdsitése, elterjesztése minél
szélesebb korben,
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- uj programok, vetélkedok inditasa,

- a helyi természeti ¢és ¢épitett kornyezet megismertetése a tanuldkkal és a
hozzétartozokkal.

Fejlesztési teriiletek:

- megujuld energiahordozok minél szélesebb korben torténd alkalmazasa (pl.
napelemek telepitése palyazati forrasbol),

- nyari taborok, elfoglaltsdgok szervezése,

- tovabbi biokertek Iétesitése az intézményekben, ezek mindennapos miivelése,
gondozésa a tanulok altal.

3.5.11 Vagyonvédelem és biztonsdag

Jovokép: a vagyonvédelem érdekében a szemléletformalés, gyakori ellendrzés, a kollégak
bevonasa ¢és felkészitése a nem kivant helyzetek elkeriilése érdekében.
Stratégiai irany:

- akovetkezd 5 éves iddszakban a leginkabb érintett helyeken az ingatlanok allaganak
megovasa, blinesetek megeldzése érdekében telepitett térfigyeld kamerarendszer
kiépitése.

Fejlesztési teriiletek:

- térfigyeld kamerarendszerek kiépitése,

- neveldtestiilet felkészitése a rongalasbol eredd karok megeldzésére, hatékonyabb
ellendrzési rendszer kialakitasa,

- szemléletformalas erdsitése (plakatok, figyelemfelkelt6 jelzések kihelyezése, j6 példa
erositése)

- Hazirendek feliilvizsgalata

3.6 Informatikai feltételek megléte

3.6.1 Feladatokat tamogato IT kiornyezet

Tankeriileti informatikai rendszer
Jovokép: modern szoftverkdrnyezet (Win7 cseréje Winl0O-re), a tankeriileti dolgozok
feladataikat tAmogat6 hardver ellatottsag (vastagkliens)
Stratégiai irany:
- egyittmilkodés a Klebelsberg Kozponttal és a NISZ-szel.
Fejlesztési tervek, célkitiizések:

- szerver tarhely kapacitas novelése, levelezési tarhely novelése,

- szoftverkornyezet frissitése, lehetdség szerint tobb platformot is tdimogatva,

- vékony kliens cseréje vastag kliensre.

Intézményi informatikai rendszer

Jovokép: modern oktatasi igényeknek megfeleld IT kornyezet, az adminisztrativ feladatokat
ellatd gépek a modern kor elvarasaihoz igazitas.

Stratégiai irany:

- egyittmikodés a Klebelsberg Kozponttal a kdzponti beszerzések, kozponti palyazati
lehetdségek megfeleld kihasznalasa érdekében. Kommunikacio az
intézményvezetdkkel a modern IT kornyezet kialakitasarol.

Fejlesztési tervek, célkitilizések:

- a modern kor elvardsainak megfeleld adminisztrativ feladatok ellatd gépek
alkalmazasa az intézményeknél,

- iskolai halézatok fejlesztése, az iskolai héalozatok felmérését, bovitését, esetleges
ujraépitését  javasoljuk  professzionalis halozatépitd csapatokkal, miiszaki
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mindségbiztositasi feltételek eldirasaval elvégeztetni, akik gyakorlottak a strukturalt
halozatok ¢€s optikai gerincek kiépitésében,
- Wi-Fi-lefedettség biztositasa a kozponti beszerzések, palyazati forrasok
felhasznalasaval,
- egylittmiikddés az intézményekkel, az IT beszerzésékkel kapcsan,
- jo gyakorlatok megosztasa. (Ld.3.6.1 1. sz. melléklet: Az iskoldak IT ellatottsaga)
intézmények projektor, aktiv tabla ellatottsagbeli kiilonbségeinek csokkentése
(Ld.3.6.1 2. sz. melléklet: Intézményi projektor és tabla ellatottsdig)

3.6.2 Stabil infrastruktira, felhasznalobarat alkalmazdasok

Jovokép: stabil intézményi informatikai infrastruktira biztositasa, minden intézmény
rendelkezzen rendszergazdaval
Stratégiai irany:
- rendszergazdai halozat kiépitése: minden intézményben legyen rendszergazda erre
két lehetdség van sajat vagy utaz6 rendszergazda alkalmazasa. Az intézményekben a
szakember hianyt utazé rendszergazdai halozattal oldjuk meg (egy rendszergazda
tobb intézményt is ellat).
Fejlesztési tervek célkitiizések:
- kozos iskolai cimtdr 1étrehozéasa, amely az Osszes pedagogus, illetve didk, iskolai
dolgoz6 adatait 6sszefoglalja,
- k6z0s e-mail szolgéltatas és kozds file megosztd szolgaltatas 1étrehozésa,
- az iskolakban a domainek valtozatosak, sziikség lenne egységes alapelvek
kigondolasara
- Tisztaszoftver Programbol letdlthetd szoftverekrdl az intézmények folyamatos
tdjokoztatasa.

3.6.3  Teljes virus védelem, Kiberbiztonsag

Jovokép: az intézményi informatikai halézatok teljes korli védelme.
Stratégiai irany:

- biztonsagi protokollok bevezetése.
Fejlesztési tervek, célkitlizések:

- javasoljuk a Tisztaszoftver Program bdvitését, tartalomsziird, virusirtd
programokkal,

- a Sulinet szolgaltatas része a szerver oldali tlizfal védelem, mely megoldast jelent,
ezért intézményeinkben csak a Sulinet nyujtotta internet szolgéltatast részesitjiik
elénybe,

- tovabba ajanljuk az intézményeknek a Sulinet Dashboard feliiletén a védett portok
kialakitasat,

- JO gyakorlat megosztasa.

3.6.4 Felkészités az IT biztonsdgra, képzés, oktatds

Jovokép: minden munkatars részére biztositva legyen az IT biztonsagra valé felkészités.
Stratégiai irany:

- az oktatasban részt vevd intézményeknek ugyanolyan biztonsdgi protokollal kell
rendelkeznie, mint egy munkahelynek (az iskoldkban minimalis tartalomsziirés és
biztonsagi eldirasok vannak érvényben).

Fejlesztési célkitizések:
- a munkavallalok részére informatikai €s informacio6 biztonsagi tréningek szervezése.
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3.6.5 IT tamogatott oktatasi megoldasok

Jovokép: modern oktatasi modszertanokat tadmogatd eszkozpark  kiépitése az
intézményekben.
Stratégiai irany:
- fontos lenne fejleszteni az intézmények belsd halozatat,
- a megfeleld oktatasi megolddsokhoz sziikséges az infrastruktira fejlesztése. Ezt
kovetden lehetne a megfeleld IT tAmogatast nyujtani.
Fejlesztési tervek célkitiizések:
- olyan palyazati lehet6ségek kiakndzasa, mely az IT tdmogatott oktatasi megoldasok
bevezetését tamogatja,
- tajékoztatd forumok szervezése a tankeriilet intézményei részére a jO gyakorlat
megosztasanak segitségére.

3.6.6 Internet hasznalat

Jovokép: megfelelé savszélességli internet elérés, és megfeleld Wi-Fi-lefedettségii
intézmények.
Stratégiai irany:

- megfeleld biztonsagi protokoll hasznalata, intézmények teljes Wi-Fi-lefedettsége.
Fejlesztési tervek, célkitilizések:

- internet hasznalathoz megfeleld savszélességli ¢€s lefedettségli halozat kialakitasa,

palyazati forrasok igénybevételével, a Klebelsberg Kozponttal egylittmiikddve,
- Tankeriileti weboldal tartalmi bdvitése.

3.7 Kiils6 kapcsolodas, tarsadalmi kornyezet biztositasa

3.7.1 Sziiloi érdekek érvényesiilése

Jovokép: jo kommunikacion alapuld kapesolati rendszer kialakitasa: Tankeriileti Kézpont —
intézmények - sziilok
Stratégiai irany:
- a sziilokkel, sziil6i képviseletekkel formalis és informalis kapcsolatok kiépitése,
erOsitése
Fejlesztési célkitiizések:
- formalis és informalis kapcsolatok kiépitése ¢és elmélyitése a sziilokkel és
szervezeteikkel,
- kétoldalu, valods, é16 kommunikacio kialakitasa a sziilokkel és szervezetiikkel.

3.7.2 Alapvetd jogok biztositisa

Jovokép: az oktatds minden résztvevljét (tanar, didk, sziild), illetve azok kozdsségeit
megilletd, oktatassal kapcsolatos jogok biztositottak legyenek.
Stratégiai irany:
- Jovében is célunk, hogy védjik az alapjogok rendszerét és biztositsuk mindenki
szamara egyenlden és feltétel nélkiil azok érvényesiilését.
Fejlesztési célkitiizések:
- a gyermekek bantalmazésa esetén z¢rd tolerancia alkalmazasa,
- tovabbképzések, felvilagosito €s tajékoztatd eléadasok tartasa,
- jogorvoslati lehetdség biztositasa.

3.7.3 Szegregdcio kérdése, megoldaskeresés
Jovokép: az egyenld banasmod kovetelményeinek biztositasa, a szegregacio elkeriilése.
Stratégiai irany:

42



AN

- Segiteni — ahol erre az iskolahasznalok igényt tartanak — az etnikai — féként roma
kisebbség kornyezeti hatranyai lekiizdését szolgald programok megvalositasat,

- Dbiztositani az etnikai hagyomanyok apolasanak feltételeit,

- 0sztonozni a jol bevalt foglalkoztatasi formak, modszerek alkalmazasat (pl.:
iskolaotthonos foglalkoztatas, felsd tagozatos napkozi stb.).

Fejlesztési célkitiizések:

- tamogatni sziikséges - ahol ezt a tanuloi 1étszan indokolja - azokat a beruhazasokat,
beszerzéseket, amelyek a hianyzo helyiségek, alapvetd taneszk6zok és felszerelések
biztositasat célozzak,

- mérsékelni kell az iskolak kozotti ellatasi kiilonbségeket.

3.7.4  Helyi onkormdnyzati egyeztetés

Jovokép: a helyi onkormanyzatokkal kozosen végzett munka eredményeképpen az
intézmények folyamatos fejlodése/fejlesztése biztositott legyen.
Stratégiai irany:

- az onkormanyzatokkal fenndll6 jo viszony megtartasa, egyiittmikodéssel egyrészt az
épiilet infrastruktarajanak fejlesztése, masrészt az iskoldk részvételének biztositasa a
az adott telepiilés életében.

Fejlesztési célkitilizések:

- az dnkormanyzatokkal a folyamatos kapcsolattartas erdsitése,

- az Oonkormanyzatok és a Tankeriileti Kozpont kozotti kétirdny informdaciocsere, €s
kommunikécio erdsitése.

3.7.5 Tankeriileti Tandcs miikodtetése

Az allami kéznevelési kozfeladat ellatasaban fenntartoként részt vevd szervekrél, valamint a
Klebelsberg Kozpontrol szold 134/2016. (VL. 10.) Korm. rendelet értelmében a Tankertileti
Kozpont a Nemzeti Pedagogus Kar (a tovabbiakban: NPK), a feladat ellatasi teriiletén
miikodo teriileti €s helyi szakmai és érdekképviseleti szervezetek, valamint a telepiilési és a
nemzetiségi Onkormdnyzatok képvisel6ib6l 4llo tankeriileti tandcsot mikodtet. A
korményrendelet varhatd moddositasat kovetden keriil sor a Tankeriileti Tandcs jogszabalyi
kovetelményeknek megfeleld mitkddtetési folyamatok kialakitasara.

3.7.6  Tarsadalmi, civil szervezetekkel valo érdemi kapcsolatok

Jovokép: minél tobb civil szerezettel egylittmiikodés kialakitdsa, amely szolgélja az
intézmények és a szervezetek kozotti hatékony kommunikéciot és egylittmiikodést.
Stratégiai irany:

- minden olyan tarsadalmi szervezetet partneriinknek tekintiink és intézményeink jo
kapcsolatot tartanak fenn, melyek feladatuknak tekintik a néprajzi értékek, az épitett
kornyezet, a természeti értékek feltarasat és védelmét, az egészségvédelmet, az
allatvédelmet, a kornyezeti karosodasok elleni kiizdelmet — a szervezet
sajatossagainak megfelelden — egyben kdrnyezeti neveldmunkat is végeznek.

Fejlesztési célkitiizések:

- a tarsadalmi, civil szervezetekkel valo egylittmlikodés szintjének fenntartdsa mellett

folyamatos fejlesztése is, ezaltal a tarsadalmi kohézio erdsitése.

3.7.7 Konferencidk, eléaddsok, értékek kozvetitése

Jovokép: eldadasok/értekezletek szervezése a koznevelési intézmények vezetdi, a
pedagbdgusok részére a szakmai munka hatékonysaganak novelése érdekében
Stratégiai irany:
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- aktiv részvétel, kozremiikodés konferencidkon, eléadasokon, eseményeken. Mindezt
a lehetd legnagyobb korben, a lehetd legnagyobb szakmaisag mellett megvaldsitani
¢és tamogatni.

Fejlesztési célkitiizések:

- koznevelési intézményeink aktivizalasa, Osztonzése a tudasalapu szellemi értékek
vagy barmi egyéb koznevelési stratégiaval koherens értéket megjelenitd, illetve
tartalmazd konferencia, rendezvény, verseny, esemény szervezésére illetve az ezeken
valo részvételre.

3.7.8 Jo gyakorlatok bemutatdsa, elismerés

Jovokép: A hatékony nevel6-oktatd6 munka novelése érdekében a kdznevelési
intézményekben bevalt ,,jo gyakorlatok” mas intézményekkel torténd megismertetése.
Stratégiai irany:
- a Tankeriileti Kézpontunkhoz tartozo intézmények altal bevalt ,,j6 gyakorlatok™
folyamatos 0sszegytijtése atadasa.
- mas tankeriiletekkel kapcsolatfelvétel, tankeriiletek kozotti tapasztalatcsere.
Fejlesztési célkitiizések:
- a,,jo gyakorlatok”-nak a szinteret ado ,,workshopok™ rendezése, hogy az iskolak
megismerj¢k ezeket a jol bevalt programokat/modszereket,
- pedagbdgus-tovabbképzések  szakmai, modszertani, pedagogiai, fejlesztési
szakteruleteken,
- az intézmények kozotti ,,jogyakorlat-kommunikacio” lehetové tétele egy erre
szolgalo kommunikacids csatorna (pl. honlap) megalkotasdval.

3.7.9 Erdekképviselet

Jovokép: folyamatos kapcsolattartas az  érdekképviseletekkel.  Reprezentativitas
megallapitasa.
Stratégiai irany:
- az intézményen beliilli érdekképviseleti munka jogszabalyoknak megfeleld
biztositasa.
Fejlesztési célkitiizések:
- ajovdben is a partneri egylittmilkodés, a parbeszéd jegyében, a jogszabalyok mentén
képzeljiik el a miikddést az érdekképviseletek vonatkozasaban,
- a Tankeriileti Kozpont fenntartasaba tartozé intézmények dolgozoinak
jogszabalyoknak megfelelden biztositott legyen az érdekképviselete.

3.8 Marketing és kommunikacios tevékenység
3.8.1 Kiilsd, belsé kommunikdcio ardanyos alkalmazdsa

Jovokép: hatékony, kozvetlen kommunikacio kialakitasa és megtartdsa a partnerekkel.
Stratégiai irany:
- kommunikéaciés modell racionalizdldsaval a kapcsolattartds mindségének és
eredményességének javitasa.
Fejlesztési célkitiizések:
- tajékoztatd munkaltatoi, illetve vezetdi egyeztetések rendszerességének biztositasa,
hatékonysaganak novelése,
- kommunikacidéaramlas gyorsasdganak, hatékonysaganak ndvelése a szerepldk, illetve
celkozonség megfeleld kijelolése €s megvalasztisa a hatékony informaciokozlés
érdekében.
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3.8.2 Informdcios piramis-miikodtetés

Jovokép: a Hatvani Tankeriilet felettes szerveivel (Kormany, Orszaggytlés, EMMI), f6
partnereivel (agazati minisztériumok, koznevelési intézmények és partnereik) valo
egylittmikodés fejlesztése. Az informaciocsere hatékony mikodése a tankertileti
informaciopiramisanak megfeleléen (tankertileti igazgato—> igazgatohelyettesek
(féosztalyvezetok)—> osztalyvezetok > referensek 2> intézményvezet6k > munkavallalok),
informaciotorzulas megsziintetése. (Ld. 3.8.2_1. sz. melléklet: Informdcios piramisok)
Stratégiai irany:

- a Tankerlileti Kozpont dolgozdi ¢és az intézmények dolgozoi kozotti
informacidaramlas hatékonyabbd tétele kommunikacios tréningek és kolcsonds
esetmegbeszélésen alapuld munkaértekezletek tartasaval.

Fejlesztési célkitiizések:

- hatékony, gyors informacidaramoltatds, informacidé hitelességének fenntartdsa
tudatos kommunikacioval, szakirdnyu tapasztalat felhasznalasaval,

- a Tankeriileti Kézpont és kodznevelési intézmények dolgozoi gyakorlatorientalt
kommunikécios csapatépitd tréningeken keresztiil fejleszthetik ezt a teriletet.

3.8.3 Vilaghalo nyujtotta kommunikdcios csatorndak

Jovokép: a tankeriiletben és a koznevelési intézményekben fenntarthato a korszerd, virusirtok
altal hatékonyan védhetd szamitogépek és munkaeszkdzok rendszere, valamint nagysebességii
Internetkapcsolat. Honlapjaik ¢és egyéb kozosségi oldalaik fejlesztésének tamogatisa
folyamatosan megvalosul, védett a kibertamadasok ellen.

Stratégiai irany:

- az intézmények szamitogépes rendszerének rendszeres fejlesztése, eszkozbeszerzés
TIOP palyazatokon valdé eredményes részvétellel. Tamogatok tarsadalmi
felelosségvallalasan keresztiil az eszkdzpark korszertiségének fenntartasa.

Fejlesztési célkitilizések:

- korszer(, virusirtok altal hatékonyan védheté szamitogépek, valamint nagysebességii
Internetkapcsolat meglétének fenntartasa,

- honlapok és egyéb kozosségi oldalak fejlesztésének tdmogatasa,

- tudasforum szervezése, jo gyakorlatok megosztasa.

3.8.4 Tankeriileti honlap fejlesztés

Jovokép: a tankeriilet honlapjanak rendszeres aktualizalasa, iskoldk kiemelt sikereinek
megjelentetése. A Klebelsberg Kozponttal valo aktiv egyiittmiikddés fenntartdsa a honlappal
Osszefliggd ligyintézésben.
Stratégiai irany:
- egyittmikodés a KK Informatikai Fdosztaly és a Sajtoosztaly dolgozdival a honlap
egyedibbé, informativabba tételében.
Fejlesztési célkitiizések:
- a kozponti elvardsokkal megegyez6 arculat alakitasa és fenntartisa a vilaghalon valo
megjelenéssel egy konnyen kezelhetd, felhasznélobarat kornyezettel. Cél, hogy a
célkozonség minden informacidt, dokumentumot kdzvetleniil €s gyorsan elérjen.

3.8.5 Hiteles tajékoztatds a média felé

Jovokép: a Tankeriileti Kozpont sajat hataskori tigyeiben, a Klebelsberg Kozponttal térténd
elézetes egyeztetése utan nyilatkozatot tesz, kozleményeket ad ki.
Stratégiai irany:
- koznevelési kérdésekkel Osszefiiggd sajtotdjékoztatok rendszeres szervezése a
kornyékbeli média részére.
Fejlesztési célkitiizések:
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- belsd tovabbképzések, kommunikacids tréningek szervezése a koznevelési
intézmények vezetdi, helyetteseik és adminisztrativ dolgozoi részére
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4. Vezetoi osszefoglalo

A korszerli, esélyegyenldségen alapuld, piacképes €s konvertdlhatd tudas megszerzése a
szlldk, a tarsadalom és természetesen a didksag részérdl is jogos €s iddszerli kovetelmény. Az
ehhez sziikséges feltételek (infrastrukturalis, technikai, személyi és tartalmi) biztositasahoz
nélkiilozhetetlen az oktatésiranyitas.

A Hatvani Tankeriileti Kozpont fejlesztési terve széleskorti egyiittmiikddéssel késziilt el, a
tervezés folyamatdba bevondsra keriiltek az intézményvezetdk, a tankeriilet munkatarsai.
Hatékonyabb, szinvonalasabb munkavégzés csak akkor érheté el, ha a megvaldsitdsban
résztvevok azonosulnak a kitizott célokkal, egyetértenek a stratégiai iranyokkal és partneri
kozosségben folyik a konkrét feladatok elvégzése.

A fejlesztési terv megvalodsitasaval a jovoképiink egy olyan iskola, ahol a gyermek nyugodt,
kiegyensulyozott kornyezetben, motivalt pedagogusok kozremikddésével, a partneri
elvarasok figyelembevételével szerzik meg mindazt a tudast, képességet, jartassagot, amely
fejlodésiiket szolgélja.
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5. Mellékletek jegyzéke

Helyzetértékelés:

2.1.2_1. sz. melléklet: Telepiilésszerkezet
2.1.2_2. sz. melléklet: Nepstiriiség
2.1.2 3. sz. melléklet: Demografia alakuldsa
2.1.3 1. sz. melléklet: Ovodai kérnyezet bemutatisa
2.1.3 2. sz. melléklet: Egyhazi fenntartasu intézmények
2.1.3_3. sz. melléklet: Szakképzési lehetoségek bemutatasa
2.1.4 1. sz. melléklet: A lakossag iskolai végzettsége
2.2.2 1. sz. melléklet: Az intézmények alapdokumentumaban meghatarozott valamint az
altaluk ellatott SNI feladatok
2.2.2 2. sz. melléklet: Tanuloi létszamok alakulasa a Hatvani Tankeriileti Kozpont
intézményeiben
2.2.2 3. sz. melléklet: Statisztikai adatok intézményi bontasban
2.2.3 1. sz. melléklet: A Hatvani Tankeriilet dolgozoinak kor szerinti megoszldsa
2.2.3 2. sz. melléklet: A Hatvani Tankeriilet Kozpont intézményeiben dolgozo
pedagogusok kor szerinti megoszlasa
2.2.3 3. sz. melléklet: Pedagogusok végzettség és mindsités szerinti megoszldsa
2.2.4 1. sz. melléklet: A kompetencia mérések eredményei intézményenkent
2.2.4 2. sz. melléklet: A két tanitasi nyelvii oktatasban résztvevo tanulok létszama
2.2.4_3. sz. melléklet: Roma/cigany nemzetiségi oktatdasban résztvevok létszama
2.2.4 4. sz. melléklet: Alapfoku miivészetoktatdasban résztvevo tanulok a 2016/2017.
tanévben
2.2.4_5. sz. melléklet: Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokra vonatkozo kimutatas
2.2.4_6. sz. melléklet: a HID programban tovabbtanuldk és a tovabb nem tanuldk
létszama
2.2.4 7. sz. melléklet: EvfolyamismétlSk létszama a Hatvani Tankeriileti Kozpont
intézményeiben
2.2.4 8. sz. melléklet: A gyogypedagogiai intezmények létszam adatai
2.2.4 9. sz. melléklet: Az integraltan oktatott sajatos nevelési igényii tanulok létszam
adatai
2.2.4_10. sz. melléklet: A szakmai alapdokumentumokban meghatarozott SNI ellatas
fogyatékossdg tipusok szerint
2.2.4_11. sz. melléklet: Az integralt nevelésben, oktatasban résztvevo tanulok
fogyatékossag tipusa szerinti megoszldsa
2.2.4 12. sz. melléklet Kiilonleges gondoskodast igényld tanulok
2.2.4 13. 5z. melléklet: A sportiskolai oktatasban résztvevo létszama
2.2.5 1. sz. melléklet: Az elso évfolyamra felvett tanuloi létszamok alakuldsa
2.2.5 2. sz. melleklet: Tovabbtanuldas a Hatvani Tankeriileti Kozpont altalanos iskolaibol
2.2.5_3. sz. melléklet: Tovabbtanulas a Hatvani Tankeriileti Kozpont varosi altalanos
iskolaibol
2.2.5 4. sz. melléklet: Tovabbtanulds a Hatvani Tankeriileti Kézpont kozségi altalanos
iskolaibol
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2.3.1 1. sz. melléklet: Az intézményenkénti koltségvetés

2.3.3 1. sz. melléklet: A modositott kéltségvetésiink tanulolétszamra, pedagoguslétszamra
és Osszes brutto alapteriiletre torténd alakuldsa

2.3.5 1. sz. melléklet: Hatartalanul program-kirandulds hetedikeseknek

2.3.5 2. sz. melléklet: Hatartalanul palyazat- ,, Gimnaziumok kézotti egyiittmiikodes”
2.3.5 3. sz. melléklet: Nemzeti tehetségprogram

2.3.5 4. sz. melléklet: Sportiskolai tamogatas MOB

2.3.5 5. sz. melléklet: Erasmus KA1l

2.3.5 6. sz. melléklet: Onkormdnyzati fenntartisban megvaldsitott palydzatok
2.3.5 7. sz. melléklet: EFOP-4.1.2-17 ,,Iskola 2020~ Koznevelési intézmények
infrastrukturalis fejlesztése a hatranykompenzdcio eldsegitése és a mindségi oktatds
megteremtése érdekében

2.3.5 8. sz. melléklet: EFOP-4.1.3-17 Az allami fenntartdsu kéznevelési intézmények
tanulast elésegito tereinek infrastrukturalis fejlesztése

2.3.5 9. sz. melléklet: Szakmai tartalmu palydzatok

Jovokép, stratégiai iranyok és fejlesztési teriiletek:

3.5.4_1. sz. melléklet: Kapacitastervezés

3.6.1 1. sz. melléklet: Az iskolak IT ellatottsaga

3.6.1 2. sz. melléklet: Intézményi projektor és tabla ellatottsag
3.8.2 1. sz. melléklet: Informacios piramisok
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2.1.2 1. sz. melleklet: Telepiilésszerkezet

Telepiilésszerkezet 2016. januar 1.
Jaras Telepiilés Ebbél: varos Tertilet, Népstirtiség
km? £6/ km’
Gyongyo0si 25 2 751 95
Hatvani 13 2 352 141
Pétervasarai 20 1 475 43
Osszesen: 58 5 1578 279

2.1.2 2. sz. melléklet: Népsiiriiség

\

94,00
9200
90,00
88,00
86,00
84,00
8200
80,00
7800

76,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

folkm?

Urliség

Néps

e \f|(Ek  w—Heves megye

2.1.2 3. sz. melléklet: Demografia alakuldsa
Belfoldi vandorlasi kiilonk
(ezer lakosra (%))

B Gyongyosi jaras
Halalozas (ezer|lakosra (%)) ® Hatvani i4r
atvani jaras

1 Pétervasarai jaras

Elvesziiletés (ezer|lakosrg (%))

-200 -100 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
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0,0

Gyongyosi jaras

Hatvani jaras

Pétervasarai jaras

2,0

N

-4,0

N

= TErMeészetes szaporodas,
fogyas (—) (2010-2015. évi
atlaga ezer lakosra (%))

6,0

= Belfoldi vandorlasi
kiilonbozet (2010-2015. évi
atlaga ezer lakosra (%))

-8,0

-10,0

-12,0

2.1.3 1. sz. melléklet: Ovodai kérnyezet bemutatdsa

Az Az 6vodaba
6vodai . . . Tankoteles | 2017/2018 | vodai feladat
Az 6vodai beirt . . Lox s
e feladat |, ', koru tanévben | ellatasi hellyel
A jaras ... . |férohelyek | gyermekek . [ ”
ellatasi . . gyermek | iskolaba rendelkez6
neve szama szama . -
helyek N Osszesen megy telepiilések
, (fo) (2015/2016) e s . o
szama (16) (fo) (fo) aranya, %
(db)
Gyongyosi 35 2717 2222 596 100 %
i 0,
Hatvani 25 1823 1483 445 100%
Pétervasarai 14 735 544 181 70 %
o [0)
Osszesen: 74 5275 4249 1922 90 %
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2.1.3 2. sz. melléklet: Egyhazi fenntartasu intézmények

Gyongyosi jaras

Altalanos iskola

tanuloi
létszam

(%)

Egri
Foegyhazmegyéhez
tartozik

pedagogusok
szama (f6)

specializaciok

éptilet

Adacsi Szent
Jakab Katolikus
Altalanos Iskola és
Sportiskola

144

2012

25

sportiskola

II. Rakoczi Ferenc
Katolikus
Altalanos Iskola,
Alapfoku
Mivészeti Iskola,
Ovoda

399

2011

49

AMI
balett,
zeneiskola

felgjitva:
2016

Gyongyossolymosi
Nagy Gyula
Katolikus
Altalanos Iskola és
Alapfoku
Mivészeti Iskola

351

2015

52

AMI

Gonczy Pal
Katolikus
Altalanos Iskola,
Karacsond

198

2016

20

Vamosgyorki

Visontai Kovach
Laszl6 Katolikus
Altalanos Iskola

114

2012

20

felujitva
2016

Hatvani jaras

Altalanos iskola

tanuloi
létszam

(f6)

Egri
Féegyhazmegyéhez
tartozik

pedagogusok
szama (f6)

specializaciok

épiilet

Ujhatvani Romai
I§ato| ikus
Altalanos Iskola

208

2011

28

2015.
felyjitva

Zagyvaszantoi
Romai Katolikus
Altalanos Iskola

173

2012

15

Apaczai Csere
Janos Katolikus
Altalanos Iskola
Apc

177

2012

20

Petdfi Sandor
Baptista Altalanos
Iskola Pet6fibanya

139

2012

21
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2.1.3_3. sz. melléklet: Szakképzési lehetoségek bemutatasa

Allami fenntartasi szakképzé iskolak

intézmény neve székhelye fenntarto
Egri SzC Joézsef Attila Szakgimnaziuma, A .
Szakkozépiskolaja, és Kollégiuma Gyongyds Bgri 5zC
Egri SZC Marcius 15. Kozépiskolaja és Lérinci Egri SzC
Kollégiuma
Egri SZC Damjanich Janos Szakgimnaziuma, .
Szakkozépiskolaja, és Kollégiuma Hatvan Egri 5zC
FM ASzK - Matra Erdészeti, Mez6gazdasagi Féldmiivelésiiavi
¢s Vadgazdalkodasi Szakképzd Iskoléja és Mitrafiired e 9y

. Minisztérium

Kollégium
FM ASzK - Pétervasarai Mezdgazdasagi Pétervisra Foldmuvelésiigyi
Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma Minisztérium
Egyhazak altal fenntartott szakképzé iskolak
Gyongyosi Kolping Katolikus .
Szakkozépiskola és Szakiskola Gyongyos Romai Katolikus Egyhaz
Széchenyi Istvan Romai Katolikus Hatvan
Gimnazium és Szakgimnazium Romai Katolikus Egyhaz
Vak Bottyan Janos Katolikus Kozépiskola és Gvdnavds
Kollégium yongy Romai Katolikus Egyhaz
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Karoly
Roébert Kereskedelmi, Vendéglatoipari, Gvbnavis Magyar Maltai
Kozgazdasagi, Idegenforgalmi yongy Szeretetszolgalat
Szakkozépiskola és Szakiskola
IC;rka(l)sIS:lkovwh Antal Baptista Szakkeépzd Hatvan Baptista Szeretetszolgélat
Alapitvanyi iskolak
TRIVIUM Alapitvanyi Gimnazium és Gvnevis Trivium Szocialis és
Felndttképzési Intézmény yongy Szakképzési Alapitvany
Grof Batthyany Lajos Alapitvanyi izfszsgaelﬁgum a
Gimnazium, Szakkozépiskola és Felndttek Hatvan

Altalanos Iskol4ja

Esélyenldségért Oktatasi
¢és Kulturdlis Alapitvany
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2.1.4_1. sz. melléklet: A lakossag iskolai végzettsége

Gyongyosi jaras

3616

® Altalanos iskola 8. évfolyamnal
alacsonyabb

» Altalanos iskola 8. évfolyam
¥ Kozeépiskola érettségi nélkiil,
szakmai oklevéllel

» Erettségi

¥ Egyetem, foiskola oklevéllel

Hatvani jaras

2532

® Altalanos iskola 8. évfolyamnal
alacsonyabb

» Altalanos iskola 8. évfolyam
¥ Kozépiskola érettségi nélkdil,
szakmai oklevéllel

» Erettségi

¥ Egyetem, foiskola oklevéllel

Pétervasaraijaras

1418 # Altalanos iskola 8. évfolyamnal

alacsonyabb
» Altalanos iskola 8. évfolyam
© Kozeépiskola érettségi nélkiil,
szakmai oklevéllel

» Erettségi

¥ Egyetem, féiskola oklevéllel




2.2.2_1. tablazat Az intézmények alapdokumentumaban meghatarozott valamint az altaluk
ellatott SNI feladatok

érzekszervi értelmi beszad. | autizmus egvéb
Intézmény neve fogyatékns mozgasszervi | fogvatékos foevaté. | speltrumz halmozottan | pszichés
— i fogvatékos Kozep- gl"_:__. P fogvatékns | zavar
latas | hallis enyhe| iy s avar (disz...)

Hatvam 3. Szamu Altalanos

1. |Iskola * * * *
Boldog Berecz Antal Altalinos

2. |Ishola E E & E
Csanyi Szent Gyorgy Altalanos

3. |Iskola *
Ecsédi Richter Gedeon Altalanos

4. |Iskola X
Heredi Altalinos [shola X 1
Horti Batthyamny Jozze T Altalinos

6. |Iskola % x % ®
Haftvam Fodaly Zoltan
Ertekkozvetito s
Kepessegfejleszio Altalinos E ® E

7. |Iskola
Hatvam Kossuth Lajes Altalinos

3. |Iskola E
Lorinei Hunyadi Matyas Alt

9. |Tskés AMI * *
Romaszntmartont MMora Ferenc
Altalinos Iskola * *

10. [Rozsaszentmartoni Mpra Ferenc
Altalanos Iskola Bajza Jozsef % %
Tagiskola
Hatvani Szznf Etvin Altalinos

11. |Iskola ® %
Baljz Jomef Gimnizium &=

12. |Szakgimndzinm ¥ *

13. |Mitraderseskei Altalinos Iskola * *
Fiy Andras AltalinosTefola es

14, |Alapfola Mivészet Iskola * * ® *
Pétervdsdral Tamdsl Aron

13. | Altalinos Iskola £ ® * %

16. |Izkola b3 X

17. |Orszigh Kristof Altalinos Iskola x x

18. |UtassyJozsef Altalanos Iskola x X x
Ahasdri Aba Sdmuel Altalines

19. |Iskola X = X X
Aflean Peton Sandor Altalanos

20. |Iskola X
Detli Petofl Sandor Altalinos

21. |Iskola X X
Deomoszoi 1. Andris Altalanos

22, |Iskola X
Gyingyds Arany Janos Altalanos

23, |Iskola X X X X X
Gringyosi EgressyBeéni Két

24, |Tanitis Nyelvii Altalinos Iskola X X X
Gyongyosi Felsovarost Altalanos

23, |Iskola X X X
Gringyis Kilvdriaparti Sport-ds

26. | Altalinos Iskela X L3 1
Gringydsorosa Arpad

27. |Fejedelem AltIskola X X S
Gringyoshaldsei Szchemd

28. |Istvin Altslinos Iskola Ed b
Gybngyospatal Nekesei Demeter

29, |Altalinos Iskola = X K

30. | Gybngyostagani Altalanos Iskola x X x
Halmajugral Arany Janos

31. |Altalanos Iskela X X
Ki=mnanai Szent Imre Altalanos

32. |Iskola X X
TNagyTigedi Arany Janos

33. |Altalinos Iskola = X K
Hagyrédei Szent Tmre Altalinos

34. |Iskola és ANI X X X
Visontal 5zznt-Gyorgy Albert

35. |Altalinos Iskola x
Gyingytsi Berze Nagy Janos

36. |Gimndzium
Ihthazi Varvalgye Altalinos

37. |Iskola
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2.2.2 2. sz. melléklet: Tanuloi létszamok alakulasa a Hatvani Tankeriileti Kozpont

intézményeiben

jarasok

2014/2015.
tanév

tanév

2015/2016.

2016/2017.
tanév

2017/2018.
tanév

Pétervasarai jaras

1328

1215

1149

1147

Hatvani jaras

4082

4072

3994

4006

Gyongyosi jaras

4861

4811

4716

4589

0sszesen

10271

10098

9859

9742

2.2.2_3. sz. melléklet: Statisztikai adatok intézményi bontasban

% Tanukbi létszam Tamulacsopor tok Bejard tamok sz ama
Intérmémyek E
E E = = L= = = = = = = = = = =
g g8 ] g g8 ] g8 8 ] g8 ] g g ]
= = & = = = = = = = = = =
g g g g g g 2 5 g g =g g g

Petervasarai Tamasi Aron Altalanos Iskoh S ékhely 486 355 327 332 363 17 17 18 18 24 101 17 184 208
Telephely Erdokivesd 26 25 21 T - 1 1 1 - 2 4 0 -
Telephely Istenmereje 7 n 15 g - 1 1 1 - - 0 0 5 -
Matraderecskei Altalanos Iskola 260 125 113 100 100 7 7 7 13 5 21 38 15
Fay Andras Altalanos Tdiola és Alapfol Muvesz eti Iskda 386 250 234 237 236 12 12 13 13 17 125 112 123 123
Recski Jambor Vilmes Altalanos Iskola 200 153 143 128 123 ] g ] 2 21 39 T 7 [
Orszagh Kristof Altalanos Iskol (Sirok) il6 125 104 110 107 [ g [ ] 1% 57 48 47 41
Utassy Joz = f Altalanos Iskola {Tarnalelesz) S ekhely 352 20 223 108 185 12 12 12 12 51 B4 TH 68 65
Telephely Biikkszenterzse bet o 37 35 20 ] 2 2 2 2 El 5 12 ] []
Boldogi Berec: Antal Altalanos Bkola 210 141 138 126 108 7 7 7 [] 14 0 0 0 0
Telephely Boldos, Elossuth 0i 5. 130 o o BB 101 5 5 5 5 10 [1] [1] 0 [1]
Csamyi Szent Grirgy Altalanos Iskola 20 126 125 136 126 ] g ] 2 0 0 0 1 1
Ecrsedi Richier Gedeon Altalanos Idiola 300 178 170 156 151 10 10 El El 14 1 3 [1] [1]
Horti Batthyany Jozsef Altalanos Iskola 360 247 128 234 221 14 14 12 12 16 13 15 12 14
Lorinc Hunyadi Matvas Altalanos Iscola és Alapfokn
Muveszeti Iskola 355 257 233 119 00 10 bl o o 213 4 0 0 1
Telephely: Lirinc{ Temesvari i 9. 205 | 190 | 1e2 170 8 8 8 8 3z 14 13 15 P
Rarsaszentmartoni AMora Ferenc Ak alanos Iskola 170 140 1 130 130 2 2 ] i 10 13
Fuzsaszenfmartoni Alora Ferenc Ak alanos Iskola Bajza
Jozsef Tasikolaja { Seicsi) 130 104 1046 105 113 3 g 3 2 10 & 4 5 L]
Hatvani Lesz nai Anna Ovoda, Altalanoes Iskola, S akiskela,
Elszségfejless to Iskola és Egységes Groeypedagogiai
Modszertani Intézmény 160 108 116 116 110 16 16 16 16 0 75 L] 75 75
Eocsis Albert Zeneiskols- Alpfkn Miveszeti Iskola 350 280 284 287 288 = = = = = = = = =
Herédi Ataknos Iskola 14 187 187 184 173 o o o 2 13 e B3 36 47
Hatvani Kosnth Lajos Altalanos Iskol 450 443 440 438 455 16 16 16 17 18 18 5 50 63
Hatvani Bajz a Joese fGimnar ium és Szakgimmaz nm 550 514 501 510 514 17 16 16 16 5 303 204 285 318
Hatvani Kedaly Zoltan Ertelkkozvetito es Kepessegfejleszto
Altalanos Iskola 440 411 416 402 300 17 17 17 17 15 57 T4 68 55
Hatvani £. Szami A ¥alnos Iskola 416 282 304 71 205 12 13 13 14 30 EE] 48 49 51
Hatvani Szent Istvan Altalanos Iskola 540 381 383 416 443 18 19 20 21 23 38 44 5 T4
Abasari Aba Samuel Altalanos Iskola 20 142 135 151 128 [ g [ [ 16 i 28 21 17
Atkari Petofi Sandor Altalanos Iikola 176 125 134 145 146 ] g ] 2 33 T 13 19 24
Detki Petofl Sandor Altalanos Iikola 212 144 130 126 131 [ g [ ] 3 50 41 47 56
Domoszloi 1. Andras Altalines Iskok 164 140 127 122 116 g g g g 14 & & & g
Gringyisi Arany Janos Altalanos skola 600 422 515 518 503 12 0 20 0 67 66 0 0 71
Grongyisi Felsovarosi Altalanos iskola 672 5 485 460 474 2 22 2 213 63 BS o1 8l 83
Gyongyassy Egressy Bani Kat Tanitasi Nvebi Altalanos 416 348 330 304 16 16 16 16 75 32 33 28 20
Crongyisi Kalvariaparti Sport- &5 Altalanos Iskola 612 5 516 526 400 24 24 24 24 & 41 37 5 59
CGringyishalaszi Srechenyi Itvan Akalanos Iskola 240 182 181 178 181 [ g [ ] 21 El e 10 ]
Gyingydsorosti Arpad Fejedelem Altalanos Bkola 200 112 105 107 112 H H 8 8 16 0 0 0 2
CGringyispatai Nelcsei Demeter Altalanos kola 243 151 146 125 104 El El El El pid 0 0 [] 0
Gringyistarjani Altalanos Iskola 116 148 147 143 131 ] g ] ] 18 o bl g 7
Halmajugrai Arany Janos Altalanos Iskola 0 134 148 134 134 3 2 3 2 446 [1] 0 0 [1]
Elsnanai Szent Imre Altalanos Iskola 200 144 146 135 127 ] g ] 2 24 e 76 T8 71
Markari Varvolgye AalBnos Iskola 168 131 130 125 118 [ 2 [ 2 11 17 21 20 16
Nagyfiigedi Arany Janos Altalanos Idiola 252 156 169 174 168 3 g B g9 56 0 0 0 0
Nagyredei Szent Imre AkalBnos Iskola es AMT 260 234 201 162 120 12 11 10 10 31 El o ] [
Visontai Szent -Gyoreyi Albert Altalanos Iskola 128 1089 123 126 132 ] g ] 2 @ 43 53 57 63
CGringyisi Berz e Nagy Janos Ginmazium 750 gEp 682 G683 655 21 21 21 20 5 325 328 324 326
Matrafiiredi Hanak Kolos Kollegium 126 126 126 126 126 5 5 5 5 1] 0 1] L] 0
Gringyisi Petofi Sandor Egységes Grogypedagogiai
Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Idkola es
K sz wegfejles to Iskola 150 115 116 110 108 14 14 14 14 L] 42 5 36 51

13777 10271 10008 DE5D o742 480 480 480 481 Livii} 1042 1210 2050 2002
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2.2.3_1. sz. melléklet: A Hatvani Tankeriilet dolgozoinak kor szerinti megoszlasa:

Osszesen

61-65 éves

56-60 éves

51-55 éves

46-50 éves

41-45 éves

36-40 éves

30-35 éves

25-29 éves

0 5 10 15 20 25 30

2.2.3 2. sz. melléklet: A Hatvani Tankeriilet Kézpont intézményeiben dolgozo pedagogusok
kor szerinti megoszldsa

tobb kevesebb 25-29
mint _mint 25 éves  €éves
64 1% 4%

30-34 éves
7%

Kor szerinti megoszlas
60-64 éves

8% |

5-39éves
9%
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2.2.3 3. sz. melleklet: Pedagogusok végzettség és mindsités szerinti megoszlasa

Végzettség és mingsités szerinti megoszlas

2%

'\o%
H Alapfokozatu végzettség
Gyakornok

H Alapfokozatu végzettség Ped. |

1%

i Alapfokozatu végzettség Ped. Il

0%
2% H Alapfokozatu végzettség
Mesterped.

M Alapfokozatl végzettség
Kutatdtanar

i Mesterfokozatu végzettség
Gyakornok

i Mesterfokozatu végzettség Ped.
I

il Mesterfokozatu végzettség Ped.
Il
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2.2.4 1. sz. melléklet: A kompetencia mérések eredményei intézményenkent

2013 2014 2015 2016
INTEZMENY NEVE &. evfolyam 3. avfolyam 6. evfolvam B. avfolvam 6. evfolvam B. avfolvam 6. evfolvam B. evfolvam
Orzzagos[1488)V | Orszagos[1497)v | Orszigos(1620) | Orezdgos(15ss) | Orezizos(1401)V | Omzizos(1481)V | Orzzimoa(1617) | Orszimos(1557) Orzzagoe{ 1407V | Orezimoa( 1 488)Va| Orezipos(1618) | Orszipos(1567) | Orszigos(1485) |Orezipos(1404) | Orezieos(1507) | Orszioos(1568)
Arosi[1470) arosi{147E) Varosi[1595) Varosi1529() aoei{1473) ano=if]1 460) Varoei{1503) Varoeif1531) aroeif1480) 1oxi{1471) Vanozi1503) Varosif1542) Varoei{1466) Vanoeild 750 Varoeifl 560) Varoei{1538)
korsézi(1435)  |KGzsémirazs()  |kizségiisss)  |komsémiiass)  |Koesimi(l456)  |Eéesizil430) o) |Eezsmigiaem  |memsiziiesn  |Komséeil4z4)  |Eomsfeilsss) | Koesteil4td)  |Hemsieil43n)  |Kecsimile2s |Kemsfeils3T  |Eézsizijlecm
Matematika Srivegértés Matematika Srivesértés Alatematika Sziivegértés Saiivegértés Alatematika Sziivegértés Alatematika Sriivegértés Matematika Srivegértés Matematika Szivegertés
Patervasarai Tamasi Aron Altalanos 1:388 1408 1450 1417 1382 1337 1403 1380 1332 1310 1528 1511 1370 1482 1408 14332
Mitraderscskei Altalinos Iskola 1454 1488 1582 1553 1597 1289 1813 1801 1359 1380 1573 1559 1400 1487 1858 1530
Fay Andras Altalanos Iskola és 1620 1827 704 1891 1582 1524 1757 1648 1528 1532 1582 1438 1598 1808 1753 1883
Recski Jambor Vilmos Altalanos 1520 1519 1803 1550 1485 1521 1592 1619 1432 1408 1571 1800 1438 1504 1491 1451
Orszagh Kristof Altalinos Iskola 1304 1300 1435 1318 1484 1438 1558 1447 1450 1474 1480 1455 1513 1372 1454 1478
Utassy Jozsef Altalanos Iskola
(Tarnalelesz) 1550 1289 1353 1280 1254 1337 12885 1458 1254 1254 1385 1361 1194 1214 1348 1434
Boldogi Bereez Antal Altalanos Iskala 1473 1453 50 1547 1458 1407 1881 1564 1827 1537 1803 1590 1354 1378 1515 1510
Csanyi Szent Gyorgy Altalanos Iskola 1299 1294 1380 1407 1282 1278 1385 1407 1445 1432 1513 1401 1291 1373 1377 1377
Eesadi Richter Cedeon Altalanos 1408 1418 1588 1428 1440 1358 1881 1524 1583 1398 1840 1475 1435 1445 1487 1440
Horti Batthyany Jozsef Altalanos 1473 1471 1550 1555 1481 1495 16828 1474 1428 1450 1808 1515 1481 1459 1597 1589
Lérinei Hunyadi Matyas Altalinos
Iskola és Alapfolei Miivészeti Iskola 1433 1443 15032 1487 1296 1282 1478 g3 1281 1403 1525 1490 1380 1463 1555, 1486
Rizsaszentmartoni Mara Ferene 1475 1457 50 1582 1413 1482 1537 559 1568 1561 15834 1822 1434 16545 1533 1519
Rizsaszentmartoni Mara Ferenc
Altalinos Iskola Bajza Jozsef 1585 1521 1805 1514 1392 1436 1612 1485 1618 1581 1705 168 1552 1441 1550 1526
Herédi Altalinos Iskola 1441 1471 1571 16525 1428 1487 16863 1805 1508 1472 1827 B35 1398 1519 1530
Hatvani Kossuth Lajos Altalanos 552 1557 87 1814 1508 1524 1840 1639 15 1502 1708 877 1539 1564 1807 1807
Hatvani Bajza Jozsef Gimnizium és
Szakgimnazium
Hatvani Kodaly Zoltan Ertekkozvetito
a5 Képesséefailaszts Altalinos Iskola 1481 1479 5 1581 1471 1511 1623 1589 1439 1479 1592 1581 1493 1480 1493 1819
Hatvani 5. Szamn Altalanos Iskola
Hatvani Szent Istvan Altalinos Iskola 1511 14258 1363 1554 1391 1478 1432 1552 1492 1533 1416
Abasari Aba Samuel Altalanos Iskaola 1587 1458 1483 1643 16574 1433 1483 1558 1608 1457 154
Atkari Petofi Sandor Altalinos Iskola 1511 1842 1570 1742 1640 1488 1340 16828 587 1597
Detki Petdfi Sandor Altalnos Iskola 1537 1454 1468 1470 1474 1374 1320 1815 1582 1474 1504
Domoszlod III. Andras Altalanos Iskola 741 1308 1818 1450 1677 1258 1454 1428 1588 1420 1497
Gringyisi Arany Jinos Altalinos 0 1822 1480 1470 1823 1586 1517 1563 1837 1824 1487 145945
Cyingrisi Felsovarosi Altalanos 50 575 1448 1472 1807 15458 1521 1420 15834 1804 1817 1450
Gyingyvissy Egressy Béni Két Tanitasi T 1573 1424 1393 16638 1558 1454 1375 1855 1544 1485 1435
Criongyasi Kalvariaparti Sport- és
Altalanos Iskola 540 1547 e 1582 1518 1481 1580 1549 14545 1474 1880 1592 1493 1493 1592 1588
Cringrishalaszi Szachenyi Istvan
Altalanos Iskola 1480 1578 1585 1857 1510 1507 16848 1687 1418 1478 1807 1523 1424 1488 1572 1578
Gringvisoroszi Arpad Fejedelem
Altalanos Iskola 1428 1175 1277 1274 1425 1115 1481 1147 1587 1183 1450 1534 1508 1448 1283 1199
Gringvispatai Nekesei Demeter
Altalanos Iskola 1303 1322 1480 1430 1327 1300 1331 1242 1332 1335 1438 1408 1814 1167 1478 1482
Gringvistarjani Altalanos Iskola 132 1395 1528 1480 1800 1593 1881 1693 1400 1443 1509 1507 1584 1487 1508 1512
Halmajugrai Arany Janos Altalanos
Iskola 1358 1399 1337 1282 1241 1218 392 1233 1391 1212 1243 1263 1801 1454 1471 1401
Kisnanai Szent Imre Altalanos Iskola 1418 1409 1481 1343 1422 1358 1580 1550 1385 1332 1598 14592 1381 1415 1438 1358
Markazi Varvilgye Altalanos Iskola
Nagyvfiigedi Arany Janos Altalanos
Iskola 1280 1287 1317 1285 1434 1322 1399 1244 1402 1473 1827 1825 1282 1271 1518 1517
Nagyvrédel Szent Imre Altalinos Iskola
as ANI 1454 1524 1579 1485 1425 1840 1512 1401 1334 1585 1572 1428 1452 1535 1481
Visontai Szent -Gyirgyvi Albert
Altalanos Iskola 1483 1820 1550 1583 1585 1598 1557 1534 1453 1475 1501 1395 1478 1878 1868
Berze Nagy Janos Gimnazium 1750 1820 1779 1722 1751 1864 ) 1708 1735 1824 851 1704 1766 1798 1787

magyarazat




2.2.4 2. sz. melléklet: A két tanitasi nyelvii oktatasban résztvevo tanulok létszama

le’:tszamok/ 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. | Osszesen
évfolyam
tanuloi 40 32 47 49 36 40 43 43 ]330
két tanitasi nyelvii | 22 16 23 25 20 16 12 10 144
oktatasban
résztvevok
arany %-ban 55% | 50% |49% |51% |55% |40% |28% |23% | 44%
2.2.4 3. sz. melléklet: Roma/cigany nemzetiségi oktatasban résztvevok létszama
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
< < < <
E . — E . E . — 8 .
Intézmény neve T || § | @2 § ¥ ¥ | s
< |£838| % |59%8| % E28| < (5238
= N S N S N S N
Gyongyosoroszi Arpad
Fejedelem Altalanos Iskola 117 117 112 112 105 | 105 |107| 107
Halmajugrai Arany Janos 160 | 7 |147| 5 | 140 | 138 |136| 133
Altalanos Iskola
Kisnanai Szent-Imre 137 | 137 | 144 | 144 | 146 | 146 |135| 135
Altalanos Iskola
Nagyfligedi Arany Janos 149 | 37 | 156 | 82 | 169 | 130 |174| 174
Altalanos Iskola

2.2.4 4. sz. melléklet: Alapfoku miivészetoktatasban résztvevo tanulok a 2016/2017. tanévben

intézmény neve tancmiivészeti | képzo- és zenemiivészeti | Osszesen

oktatas (f0) iparmiivészeti | oktatas (f0)

oktatas (f0)

Hatvani  Kocsis  Albert - - 287 287
Zeneiskola, AMI
Lorinci Hunyadi Matyas - 22 100 122
Altalanos Iskola és AMI
Nagyrédei  Szent  Imre - - 30 30
Altalanos Iskola és AMI
Fay Andras Altalanos Iskola 38 55 36 129
és AMI
Tankeriilet 38 77 453 568
intézményeiben 6sszesen
Mas fenntartdsban muikodo 383 151 325 859
intézmények  (alapitvanyi,
egyhazi)
Miivészeti oktatasban 421 228 779 1427
résztvevok osszesen




AN

2.2.4 5. sz. melléklet: Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokra vonatkozo kimutatas

Tanulok 6sszlétszama 5200 100%
Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szama 588 11,31%
Egy vagy tobb tantargybol elégtelen osztalyzatot kapott tanuld 228 4,38%
Evismétlésre kotelezett tanulok szama 107 2,06%
Egy félévben 50 ora igazolatlan hidnyzassal rendelkezd 63 1,21%
Veszélyeztetetté valt tanulok szama 64 1,23%
Egy félévben 100 orat igazoltan hianyzott tanulok szama 105 2,02%
Alapfoku oktatdsban 16. €letévét betoltd tanulok szama 38 0,73%
Rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban részesiilo tanulok szama | 203 3,90%

2.2.4_6. sz. melléklet: a HID programban tovibbtanuldk és a tovabb nem tanuldk 1étszama

16 -
14
12 -
10 v~
8 .
6 A
4
5 |
0 : : : .
@(\.29 ,@{\‘2’4 @éé; 1@0@
0},\#‘\9'\?‘- &09 'S(? . 6;09,&- Q:P‘\/-\ .
Y N S e

| 8. osztalyt befejezve nem

tanul tovabb

® HID | programban tanul

tovabb

= HID Il programban tanul

tovabb

2.2.4 7. sz. melléklet: Evfolyamismétlék 1étszama a Hatvani Tankeriileti Kozpont

intézményeiben
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2.2.4 8. sz. melléklet: A gyogypedagogiai intezmények létszam adatai

intézmény neve tanév

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Hatvani Lesznai 109 116 116 110
Anna EGYMI
Gyongyosi Petofi 115 116 110 108
Sandor EGYMI

2.2.4 9. sz. melléklet: Az integraltan oktatott sajatos nevelési igényii tanulok létszam adatai

tanév
2014/2015 2015/2016 2016/2017
358 329 302

2.2.4 10. sz. melléklet: A szakmai alapdokumentumokban meghatarozott SNI ellatas
fogyatékossag tipusok szerint

érzékszervi értelmi fogyatékos " )

fogyatékossag 2 | oa

= 3 5 |8
) S, < S| 8
& —_ & we | 3| E
x @ 2 < SE A
o) “ ‘S © & 38 EE | ol o
N R = N = R o | M =% | | £
= & 2 £ 5 252 =5 | ¢ £
GyoOngyos 13 13 10 11 0 15 8 18 |5
Hatvan 8 8 2 3 0 11 4 12 | 2
Pétervasara 6 6 6 6 0 6 6 6 |1
0sszesen 27 27 18 20 0 32 18 36 | 8

2.2.4 11. sz. melléklet: Az integralt nevelésben, oktatasban résztvevo tanulok fogyatékossag
tipusa szerinti megoszldsa

tanév érzékszervi mozgasszervi | értelmi fogyatékos beszéd- autizmus | egyéb
fogyatékos fogyatékos fogyatékos | spektrum- | pszichés
latas | hallas enyhe | kozépsilyos zavar zavar
2014/2015 5 15 6 115 4 57 6 150
14% | 42% 1,7% 32,1% 1,1% 15.9% 1,7% 41,9%
2015/2016 4 14 6 99 5 56 7 138
1,2% | 4,3% 1,8% 30,1% 1,5% 17% 2,1% 41,9%
2016/2017 1 13 4 102 1 48 14 135
0,3% | 4,0% 1,25% 32,4% 0,3% 15,1% 4,4% 42.45%
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2.2.4 12. sz. melléklet Kiilonleges gondoskodast igényld tanuldk)

Sajatos nevelési igényi tanulok szama BTM Hatranyos helyzetii tanulok szama Halmozottan hatranyos helyzeti
= 1 =2 | 5 | 8 | 2|2 |22 | 2= &sl2 | 255 |2
Intézményel £ | &8 |&§ | & | & | & |&§|&|&|&|§8 | & | &8 & | & |&
= = = = = = = = = L = = = = = =
= & = & = = & & & & & = & & = =
Pétervisirai Tamasi Aron Altalanos Iskola Székhely 45 35 28 35 41 45 30 24 33 17 32 35 146 158 152 132
Telephely Erdékivesd 0 0 0 - 25 3 1 0 0 0 10 13 5 -
Telephely Istenmezeje 0 0 0 - 1 1 2 - 0 0 0 9 10 3 -
Mitraderecskei Altalanos Iskola 11 10 7 11 2 10 8 13 7 3 8 3 19 29 26 30
Fiy Andris Altalinos Iskola és Alapfoki Mivészeti
Iskola (Parad) 13 12 14 14 17 15 22 17 28 34 31 28 46 32 42 25
Recski Jimbor Vilmos Altalanos Iskola 10 8 6 7 28 36 29 21 14 12 4 4 70 72 64 60
Orszigh Kristéf Altalinos Iskola (Sirok) 13 14 16 16 36 14 20 19 20 14 15 50 57 49 24 16
Utassy Jozsef Altalanos Iskola (Tarnalelesz) Székhely 24 21 24 27 37 40 43 51 13 6 28 30 133 136 135 128
Telephely Biikkszenterzsehet 9 2 1 1 10 17 9 g 1 1 1 1 21 21 12 12
Boldogi Berecz Antal Altalanos Iskola 2 3 2 7 8 8 10 14 6 7 27 17 27 27 8 3
Telephely Boldog, Kossuth ut 5. 4 2 ] 1 6 6 9 10 9 23 20 12 9 13 6 3
Csanyi Szent Gyirgy Altalanos Iskola 0 0 1 1 0 7 23 20 H 39 21 65 51 62 90 31
Ecsédi Richter Gedeon Altalinos Iskola 2 2 1 1 12 13 12 14 17 21 3 17 40 35 4 0
Horti Batthyiny Jozsef Altalinos Iskola 3 4 3 6 14 17 17 16 14 14 16 15 2 1 1 3
Lérinci Hunyadi Matyas Altalinos Iskola és Alapfolai
Miivészeti Iskola 9 7 8 2 19 35 22 25 3 18 18 9 0 15 8 2
Telephely: Lirinci, Temesvari ut 9. 4 4 3 3 29 13 19 32 1 11 22 3 1 6 13 4
Rézsaszentmartoni Méra Ferenc Altalinos Iskola 3 6 3 19 20 18 0 0 1 0 0 1

Rézsaszentmirtoni Méra Ferenc Altalinos Iskola Bajza
Jozsef Tagiskolaja (Sziicsi) 4 4

(2]
(2]
L =]
(=]
(=%

10 6 12 5 4 3 3

(%]
(2]

Hatvani Lesznai Anna Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Készséofejleszto Iskola és Egységes

Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény 109 116 116 110 0 0 0 0 57 18 28 10
Kocsis Albert Zeneiskola-Alapfoloi Muvészeti Iskola - -

Herédi Altalanos Iskola ] 9 4 3 3 0 0
Hatvani Kossuth Lajos Altalanos Iskola 4 3 3 4 14 19 19 18 14 3 a 9 3 0 0 0
Hatvani Bajza Jozsef Gimnazium és Szakgimnazium 2 2 2 2 0 10 4 3 28 24 4 1 1 0 0 0
Hatvani Kodaly Zoltin Ertékkizvetitd és

Képességfejleszté Altalinos Iskola 6 3 6 4 3 6 14 15 16 21 19 8 9 4 3
Hatvani 5. Szimii Altalinos Iskola g 10 12 12 11 25 32 30 21 28 25 13 11 4 2
Hatvani Szent Istvin Altalinos Iskola 12 10 8 7 16 20 22 23 24 21 33 19 21 13 10
Abasiri Aba Samuel Altalinos Iskola 6 6 7 7 11 9 10 16 6 4 1 1 1 1 1 1
Atkiri Petéfi Sandor Altalanos Iskola 4 4 6 5 21 23 25 33 9 9 13 12 0 0 0 0
Detki Petiifi Sandor Altalanos Iskola 7 3 4 6 15 14 18 25 47 11 a ] 2 1 1 1
Domoszléi ITL. Andris Altalanos Iskola 3 2 1 2 14 13 16 14 7 8 2 2 4 3 8 3
Gydngyisi Arany Jinos Altalinos iskola 15 16 14 12 38 39 64 67 25 31 22 15 12 16 10 12
Gyéngyisi Felsévirosi Altalinos iskola 20 21 18 16 73 67 67 63 23 8 11 10 58 63 67 44
Gyéngytssy Egressy Béni Két Tanitasi Nyelvii Altalinos

Iskola 13 10 10 11 57 58 72 75 37 26 29 16 49 52 34 43
Gybngyisi Kalvariaparti Sport- és Altalinos Iskola 13 10 12 16 53 63 67 64 14 15 g 6 7 9 9 9
Gybngyishaliszi Széchenyi Istvan Altalinos Iskola 2 2 2 0 23 0 18 21 0 2 2 0 0 2 3 3
Gyéngyiisoroszi Arpid Fejedelem Altalinos Iskola 18 19 20 16 12 15 14 16 11 27 22 31 78 63 73 68
Cybtngybspatai Neliesei Demeter Altalinos Iskola 15 13 10 9 26 28 32 27 10 17 30 27 70 63 51 46
Gybngydstarjani Altalanos Iskola 7 3 ] 4 16 23 21 18 3 3 4 4 3 1 1 1
Halmajugrai Arany Jinos Altalanos Iskola 7 6 7 6 39 44 48 46 16 23 42 33 112 82 26 7
Kisninai Szent Tmre Altalanos Iskola 6 8 6 3 15 16 19 24 13 3 2 12 23 24 34 16
Markazi Virvilgye Altalinos Iskola 1 0 0 0 9 0 12 11 7 8 6 2 5 5 5
Nagyfiigedi Arany Janos Altalinos Iskola 16 18 14 13 49 52 52 56 30 29 29 38 104 93 80 66
Nagyrédei Szent Imre Altalanos Iskola és AMI 2 4 2 3 34 31 27 31 3 1 0 0 0 1 0 0
Visontai Szent -Gyoroyi Albert Altalinos Iskola 1 1 1 1 8 8 9 9 14 12 3 3 11 7 0 2
Gyingyiisi Berze Nagy Janos Gimnazium 6 4 0 0 0 3 4 3 0 3 2 1 0 2 1 1
Matrafiiredi Hanak Kolos Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gyitngyisi Petéfi Sandor Egységes Gyogypedagogiai

Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalinos Iskola és

Készsaofejlesztd Iskola 115 116 110 108 0 0 0 0 5 37 44 44 41

]
L | B
4

582 561 528 520 906 926 1017 1020 605 583 653 6 1306 1264 1118 845



2.2.4 13. sz. melléklet: A sportiskolai oktatdsban résztvevo létszama

1étszamok/ 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. dsszesen
¢vfolyam
tanuloi 63 61 73 74 60 66 66 63 526

két tanitasi nyelvii | 23 24 22 26 25 23 19 20 182
oktatasban
résztvevok

arany %-ban 37% [39% [30% [35% [47% |35% |29% |32% | 35%

2.2.5_1. sz. melléklet: Az elsé évfolyamra felvett tanuloi létszamok alakulasa

1200 -+
m 1. évfolyamra beiratkozott
1000 - Jelentkezett -tankoteles koru és
iskolaérett gyermek-osszesen (f&)
800 -
| 1. évfolyamra beiratkozott
600 - Jelentkezettekbdl felvételt nyert
(f6)(az intézményben kezdi az 1.
400 - évfolyamot
200 - m 1. évfolyamra beiratkozott
Felvettekbdl korzeten kivili (f6)
0 r : . 1

2013/2014. 2014/2015. 2015/2016. 2016/2017.
tanév tanév tanév tanév

2.2.5 2. sz. melléklet: Tovabbtanulas a Hatvani Tankeriileti Kozpont dltalanos iskoldibol
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2.2.5_3. sz. melléklet: Tovabbtanulas a Hatvani Tankeriileti Kozpont varosi altalanos
iskolaibol
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2.2.5 4. sz. melléklet: Tovabbtanulas a Hatvani Tankeriileti Kozpont kozségi daltalanos
iskolaibol
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2.3.1 1. sz. melléklet: Az intézményenkenti kéltségvetés

, A" tabla Kéltségvetés

Bevétel” Kiadas’
so,r— Intézmény neve e L . g . (s . e s Beruhazas/
Szam Koltségvetési . . Palyazati/egyéb , , . Személyi juttatas | Dologi kiadasok var s -
ATERES Sajat bevétel iR Pénzmaradvany Osszesen + Jarulékokkal (ingo) ' Fe|UJIta’S N Osszesen
(infrastrukturalis)
Hatvani Tankerileti K6zpont 399 841 64 883 464 724 382 104 69 506 13114 464 724
Hatvani Szent Istvan Altaldnos Iskola 197 142 30 000 227 142 209 852 17 082 208 227 142
Hatvani Bajza Jozsef Gimnazium és
3. Szakgimnazium 226 036 620 226 656 208 189 18 271 196 226 656
4 Kocsis Albert Zeneiskola 94 848 3325 98 173 83528 12 645 2 000 98 173
Hatvani Kodaly Zoltan Ertékkozvetits és
5. |Képességfejleszt§ Altalanos Iskola 179 307 179 307 163 426 15 258 623 179 307
6 Hatvani Kossuth Lajos Altaldnos Iskola 208 444 208 444 190 720 17 528 196 208 444
Hatvani Lesznai Anna Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola, Képességfejlesztd
7. Iskola és EGYMI 167 846 167 846 155 407 12 332 107 167 846
8. Hatvani 5. szamu Altaldnos Iskola 139493 139493 127 141 12 168 184 139493
9. Herédi Altaldnos Iskola 89443 89443 69479 19 822 142 89443
10. |Ecsédi Richter Gedeon Altalanos Iskola 92 796 92 796 77 909 14 839 48 92 796
11. Horti Batthyany Jozsef Altalanos Iskola 123 540 123 540 111130 12 314 96 123 540
12. | Csanyi Szent Gyorgy Altaldnos Iskola 83182 83182 67576 15 545 61 83182
13. | Boldogi Berecz Antal Altalanos Iskola 124 406 124 406 108 391 15945 70 124 406
14. |L6rinci Hunyadi Matyas Altalanos Iskola 195 706 2 040 197 746 175423 22 186 137 197 746
Rézsaszentmartoni Méra Ferenc Altaldnos
15. Iskola 75420 75 420 57 965 17 407 48 75 420
Rézsaszentmartoni Méra Ferenc Altalanos
16. |Iskola Bajza Jézsef Tagiskoldja 73727 73727 63 315 10379 33 73727
Gyongyospatai Nekcsei Demeter
17. | Altalanos Iskola 91430 250 91 680 73 525 18 024 131 91 680
18. | Gydngydstarjani Altalanos Iskola 81945 5500 87 445 70 675 16 669 101 87 445
Gyongyosi Egressy Béni Két Tanitasi
19. |Nyelvii Altaldnos Iskola 190 578 1715 192 293 153 358 38 717 218 192 293
20. |Gydngydsi Arany Janos Altalanos Iskola 252591 1985 254 576 200217 54 035 324 254 576
Gyongyosi Kalvariaparti Sport-és
21. |Altaldnos Iskola 317 509 23 599 341 108 220022 85733 35353 341 108
22. | Gybngydsi Berze Nagy Janos Gimndazium 317 494 5113 322 607 259 664 62 833 110 322 607
23. | Gyongyosi Felsévarosi Altalanos Iskola 266 926 3202 270128 219 103 50 687 338 270128
Gyongyosi Petéfi Sandor EGYMI, Ovoda,
Altalanos Iskola és Készségfejleszts
24. | Specidlis Szakiskola 169 869 450 170319 154 520 15678 121 170319
Gyongydsoroszi Arpad Fejedelem
25. | Altaldnos Iskola 89 797 89 797 82 842 6 845 110 89 797




A AN

Gyongyoshalaszi Széchenyi Istvan
26. |Altalanos Iskola 79 559 120 79 679 65 831 8 402 5446 79 679
27. | Atkari Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 73571 73571 56 802 16 671 98 73571
28. | Nagyrédei Szent Imre Altalanos Iskola 120 153 741 120 894 109 713 11 066 115 120 894
29. | Matrafiiredi Hanak Kolos Kollégium 61 149 3000 64 149 38 055 25093 1001 64 149
30. Fay Andras Altalanos Iskola és AMI 157 971 2 501 160 472 137 005 23 278 189 160472
31. |RecskiJdmbor Vilmos Altaldnos Iskola 99 578 1594 101172 82 588 18 476 108 101 172
32. | Matraderecskei Altalanos Iskola 90 331 1 800 92131 75015 17 031 85 92131
33. |Pétervasarai Tamasi Aron Altaldnos Iskola 238 394 786 239180 200 329 38534 317 239180
34. Utassy Jozsef Altalanos Iskola 147 254 350 147 604 123430 23947 227 147 604
35. |Abasari Aba Sdmuel Altaldnos Iskola 102 819 600 103 419 78 608 24721 90 103 419
36. | Markazi Varvolgye Altalanos Iskola 84143 84 143 75 200 8 858 85 84 143
37. | DomoszIéi lll. Andrés Altalanos Iskola 89 948 1200 91 148 71 409 19 667 72 91 148
38. |[Kisnanai Szent Imre Altaldnos Iskola 85617 1673 87 290 75729 11469 92 87 290
Visontai Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos
39. |lIskola 69 283 69 283 61324 7 870 89 69 283
40. |Halmajugrai Arany Janos Altalanos Iskola 104 173 104 173 93 248 10778 147 104 173
41. | Detki Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 85 555 85 555 65 751 19716 88 85 555
42. | Nagyfigedi Arany Janos Altalanos Iskola 93 348 93 348 79972 11263 2113 93 348
43, | Orszagh Krist6f Altalanos Iskola 85212 50 85 262 68 241 16 916 105 85 262
Tankeriileti K6zpont 6sszesen: 6117 374 157 097 0 0 6274 471 5243 731 966 204 64 536 6274 471
2017. évi mddositott elGiranyzat alapjan
6117374 157097 6274471 5243731 966204 64536 6274471
,,B” tabla Mutatoszamok
1 tanuldra jutd 1 pegaddgusra jutd .. 1 brutté m* juté
Osszes
sor- . Tanuloi Pedagdgus brutté
szam Inteézmeny neve [étszam o o [étszam o o alapterdlet o Beruhazasi kiadas
Személyi kiadas Dologi kiadas Személyi kiadas Dologi kiadas m?2 Dologi kiadas (ingd) Infiesrnladls
1. | Hatvani Tankeriileti K6zpont #ZEROOSZTO! | #ZEROOSZTO! #ZEROOSZTO! #ZEROOSZTO! #ZEROOSZTO! #ZEROOSZTO!
2. Hatvani Szent Istvan Altaldnos Iskola 424 494,9339623 40,28773585 44,5 4715,775281 383,8651685 4919 3,472657044 2,665989022
3. Hatvani Bajza Jozsef Gimnazium és Szakgimnazium 512 406,6191406 35,68554688 41,5 5016,60241 440,2650602 10216 1,788469068 0,020360219
4, Kocsis Albert Zeneiskola 431 193,800464 29,3387471 14,5 5760,551724 872,0689655 1350 9,366666667 0,145185185
Hatvani Kodaly Zoltan Ertékkozvetits és Képességfejleszts
5. Altalanos Iskola 408 400,5539216 37,39705882 33,5 4878,38806 455,4626866 4400 3,467727273 0,454545455
6 Hatvani Kossuth Lajos Altaldnos Iskola 441 432,4716553 39,74603175 39 4890,25641 449,4358974 2719 6,446487679 0,229128356
Hatvani Lesznai Anna Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,
7. Képességfejleszt Iskola és EGYMI 264 588,6628788 46,71212121 27 5755,814815 456,7407407 1854 6,651564186 0,105717368
8. Hatvani 5. szamu Altalanos Iskola 283 449,2614841 42,99646643 26,5 4797,773585 459,1698113 3649 3,334612223 0,029323102
9. Herédi Altaldnos Iskola 193 359,9948187 102,7046632 14 4962,785714 1415,857143 1580 12,54556962 0,116455696
10. |Ecsédi Richter Gedeon Altalanos Iskola 157 496,2356688 94,51592357 16 4869,3125 927,4375 2317 6,404402244 0,061286146
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11. | Horti Batthyédny Jézsef Altalanos Iskola 229 485,2838428 53,77292576 23 4831,73913 535,3913043 3536 3,482466063 0,013574661
12. | Csanyi Szent Gyérgy Altalanos Iskola 137 493,2554745 113,4671533 12 5631,333333 1295,416667 1528 10,17342932 0,062827225
13. Boldogi Berecz Antal Altalanos Iskola 221 490,4570136 72,14932127 21,5 5041,44186 741,627907 2195 7,264236902 0,027790433
14. | L6rinci Hunyadi Matyas Altalanos Iskola 529 331,6124764 41,93950851 38 4616,394737 583,8421053 5153 4,305453134 0,01358432
15. | Rézsaszentmartoni Méra Ferenc Altalanos Iskola 135 429,3703704 128,9407407 12 4830,416667 1450,583333 1592 10,93404523 0,086055276
Rézsaszentmartoni Méra Ferenc Altaldnos Iskola Bajza
16. |Jozsef Tagiskolaja 107 591,728972 97 11 5755,909091 943,5454545 1000 10,379 0,048
17. | Gydngyodspatai Nekcsei Demeter Altaldnos Iskola 135 544,6296296 133,5111111 16 4595,3125 1126,5 2531 7,12129593 0,013038325
18. | Gydngyéstarjani Altalanos Iskola 148 477,5337838 112,6283784 14 5048,214286 1190,642857 1447 11,51969592 0,090532135
19. | Gydngy6si Egressy Béni Két Tanitasi Nyelv(i Altaldnos Iskola 343 447,1078717 112,877551 32,5 4718,707692 1191,292308 2140 18,09205607 0,047196262
20. |Gydngydsi Arany Janos Altalanos Iskola 532 376,3477444 101,5695489 42,5 4710,988235 1271,411765 4192 12,89002863 0,052003817
21. | Gydngydsi Kalvériaparti Sport-és Altalanos Iskola 538 408,9628253 159,3550186 46,5 4731,655914 1843,72043 5192 16,51251926 0,062403698
22. | Gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnazium 683 380,181552 91,99560761 48,525 5351,138588 1294,85832 5720 10,98479021 6,180594406
23. | Gydngyési Fels6varosi Altalanos Iskola 478 458,374477 106,039749 46 4763,108696 1101,891304 4619 10,97358736 0,023814679
Gyongyosi Petéfi Sandor EGYMI, Ovoda, Altaldnos Iskola és

24. | Készségfejleszt6 Specidlis Szakiskola 236 654,7457627 66,43220339 30 5150,666667 522,6 1439 10,89506602 0,234885337
25. | Gydngydsoroszi Arpad Fejedelem Altaldnos Iskola 127 652,2992126 53,8976378 15 5522,8 456,3333333 757 9,042272127 0,15984148
26. | Gydngydshalaszi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 180 365,7277778 46,67777778 14,5 4540,068966 579,4482759 1860 4,517204301 0,059139785
27. | Atkdri Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 151 376,1721854 110,4039735 14 4057,285714 1190,785714 1290 12,92325581 4,221705426
28. | Nagyrédei Szent Imre Altalanos Iskola 211 519,9668246 52,44549763 21,73 5048,918546 509,249885 2852 3,880084151 0,034361851
29. | Métrafiiredi Hanak Kolos Kollégium 65 585,4615385 386,0461538 7 5436,428571 3584,714286 1707 14,70005858 0,067369654
30. |Fay Andras Altalanos Iskola és AMI 317 432,192429 73,43217666 27,75 4937,117117 838,8468468 2354 9,888700085 0,425233645
31. Recski JAmbor Vilmos Altaldnos Iskola 134 616,3283582 137,880597 16 5161,75 1154,75 1697 10,88744844 0,111373011
32. | Matraderecskei Altalanos Iskola 119 630,3781513 143,1176471 14 5358,214286 1216,5 1460 11,66506849 0,073972603
33. | Pétervasarai Tamasi Aron Altaldnos Iskola 375 534,2106667 102,7573333 41 4886,073171 939,8536585 3409 11,3036081 0,024933998
34. | Utassy Jozsef Altalanos Iskola 243 507,9423868 98,5473251 25 4937,2 957,88 2296 10,42987805 0,138066202
35. | Abasari Aba Sdmuel Altaldnos Iskola 138 569,6231884 179,1376812 17 4624 1454,176471 2062 11,98884578 0,110087294
36. | Markazi Varvolgye Altalanos Iskola 125 601,6 70,864 15 5013,333333 590,5333333 577 15,35181976 0,155979203
37. | Domoszléi lll. Andras Altaldnos Iskola 123 580,5609756 159,8943089 15,75 4533,904762 1248,698413 1466 13,4154161 0,0579809
38. |Kisnanai Szent Imre Altalanos Iskola 141 537,0851064 81,34042553 13 5825,307692 882,2307692 1469 7,80735194 0,049012934
39. |Visontai Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola 127 482,8661417 61,96850394 13 4717,230769 605,3846154 2259 3,483842408 0,040725985
40. |Halmajugrai Arany Janos Altalanos Iskola 141 661,3333333 76,43971631 19 4907,789474 567,2631579 1422 7,579465541 0,062587904
41. |Detki Pet6fi Sdndor Altaldnos Iskola 130 505,7769231 151,6615385 14 4696,5 1408,285714 1144 17,23426573 0,128496503
42. |Nagyflgedi Arany Janos Altalanos Iskola 188 425,3829787 59,90957447 17 4704,235294 662,5294118 1774 6,348928974 0,049605411
43, | Orszagh Krist6f Altalanos Iskola 126 541,5952381 134,2539683 14 4874,357143 1208,285714 1160 14,58275862 1,821551724

Tankeriileti K6zpont 6sszesen: 6167 850,2887952 1136,324512 525,5 9978,555661 1838,637488 63510 15,21341521 0,556652496
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2.3.3_1. sz. melléklet: A modositott koltségvetésiink tanulolétszamra, pedagoguslétszamra és
osszes brutto alapteriiletre torténo alakulasa
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1 brutté m2-re juto beruhazasi kiadas
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2.3.5 1. sz. melléklet: Hatartalanul program-kirandulas hetedikeseknek

Hatartalanul program - Klrandulas hetedlkeseknek
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2.3.5 2. sz. melléklet: Hatartalanul palydzat- ,, Gimnadziumok kozotti egyiittmiikodés ™

Hatartalanul palyazat - Gimnaziumok kozotti
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2.3.5 3. sz. melléklet: Nemzeti tehetségprogram

Nemzeti Tehetségprogram
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2.3.5 4. sz. melléklet: Sportiskolai tamogatas MOB
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Sportiskolai tamogatas MOB
3000 000 Ft
2000 000 Ft
1000 000 Ft 7 g
B Tamogatas
Osszege (Ft)
0OFt
SIS A S O ¢
% v v v v v
SO RO S
¥ N 5 & & 3>
> S S O

73



AN

2.3.5 5. sz. melléklet: Erasmus KAl

ERASMUS KA1
40000
30000 |
elnyert
20000 / ’Eémogatés
Osszege
10000 |
& 4
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
tanév tanév tanév tanév tanév tanév
2.3.5_6. sz. melléklet: Onkormanyzati fenntartasban megvaldsitott palydzatok
Onkormanyzati fenntartasban megvalésitott palyazatok
Projekt F,)O,r]tos Projekt cime Intézmény Pr ojekt teljes
azonositdja osszege (Ft)
TAMOP-3.1.5
TAMOP 3.1.5- A pedagogiai kultara Hatvani Bajza Jozsef
09-A-2-2009- korszeriisitése a Hatvani Gimnazium és 11273 396
00001 Kozépiskolaban Szakgimnazium
TAMOP-3.1.5- Pedagogusképzés a Csanyi Csanyi Szent Gyorgy
09/A-2-2010- IR . Ny 3776674
0346 Altalanos Iskolaban Altalanos Iskola
TAMOP-3.1.5- e N e
Pedagogusképzés a gyongyosi Gyongyosi Felsévarosi
09/A-2-2010- e o T f oy 9 560 640
0333 Fels6varosi Altalanos Iskolaban Altalanos Iskola
TAMOP-3.1.5- "Pedagdgustovabbképzések'(a Gvdnavési Arany JAnos
09/A/2-2010- | pedagégiai kultira fejlesztése, yonsyo: Y 7 705 000
A - Altalanos Iskola
0413 pedagdgusok 1j szerepben)
TAMOP-3.1.5- "Tanulj, hogy tanithass"-Az Gyo6ngydsi Kalvariaparti
09/A-2-2010- . . . o s Kootz 4752 920
0358 ¢élethosszig tartd tanulas utjan Sport- és Altalanos Iskola
TAMOP-3.1.5- A pefl agogial ku}tura" . .
korszerlsitése a gyongyosi Gyongyosi Berze Nagy
09/A-2-2009- , ST ; L 11 250 000
0071 Berze Nagy Janos Gimnazium, Janos Gimnazium
Szakiskola és Kollégiumban
TAMOP-3.1.7
‘ Az utat meg lehet ugyan Hatvani Bajza Jozsef
TAMOP 3.1.7- mutatni, de menni mindenkinek Gimnazium és 4 000 000

11/2-2011-0466

maganak kell...(Bajza Jozsef)

Szakgimnazium
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A gyongyo6si Felsovarosi

TAMOP-3.1.7- e : Gydngydsi Felsdvarosi
11/2-2011-0573 | . Altalénos Iskola referencia- Altalanos Iskola. 6000 000
intézménny¢ torténd kialakitasa
TAMOP-3.1.7- | Referencia intézményi munkara | Matraderecskei Altaldnos 2999 900
11/2-2011-0191 | valo felkésziilés Matraderecskén Iskola
Allami fenntartasban megvalésitott palyazatok
TAMOP-3.1.3
" Torédés az emberiséggel és
TAMOP-3.1.3- fmnak”solrsavg.l— ez allj(.){l az Hatva}m ]?aj.za J9zsef
érdeklédése kdzéppontjaban Gimnazium és 320 000 000
11/2-2012-0019 . A L
minden technikai eréfeszitésnek. Szakgimnazium.
( Einstein)"
TAMOP-3.1.3- caicn Gybngydsi Berze Nagy
11/2-2012-0056 BERZELAB, a tudasépit6 Jénos Gimnazium 342 977 878
TAMOP-3.3.8
TAMOP-3.3.8- | Esélyegyenldség megvalosulasa | Nagyfiigedi Arany Janos 30 000 000
12/2-2012-0056 a nagyfiigedi AMK-ban Altalanos Iskola
A paradi Fay Andras Altalanos
TAMOP-338B- | . 1Ko es Aploxt Féy Andras Altalanos 26 811 180
12-2012-0034 fvesee oRa s, eeEny Iskola & AMI
esélyegyenlOségi alapu
fejlesztése.
A Pétervésarai Tamasi Aron
TAMOP-3.3.8.B- Altalanos Iskola Pétervasarai Tamasi Aron 25 524 620
12-2012-0098 esélyegyenldségi alapu Altalanos
fejlesztéseinek tamogatasa
TAMOP-3.3.8.B- 14 Matraderecskei Altalanos
19-2012-0099 Tudaslétra Iskola 23 013 450
TAMOP-3.3.14
TAMOP Ko6zo6sen dolgozunk Paradon €s Fay Andras Altaldnos
3.3.14.A-12/1- Héhalomb Iskola &s AMI 12 536 716
2013-0128 ¢halomban skola és
A szazmérfoldes ut egyetlen
1épéssel kezdddik -
TAMOP testvériskolai kapcsolat kiépitese )
a paradi Fay Andras Altalanos Féay Andras Altalanos
3.3.14.B-14/1- . N Al i . 16 844 098
Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola és AMI .
2014-0042. . . .
Iskola és a Tornaljai Kazinczy
Ferenc Magyar Tanitasi Nyelvii
Alapiskola k6zott
A sport Osszekot - testvériskolai
) kapcsolat kiepitese a
TAMOP- Pétervasarai Tamasi Aron Pétervasarai Tamasi Aron
3.3.14.A-12/1- Altalanos Iskola és a T M alinos Lol 16 349 570
2013-0033 Boglari Altalanos Iskola és 08 18KO

Alapfokt Miivészeti Iskola

ko6zott
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A tanc 0sszekot - testvériskolai
kapcsolat kiépitése a

TAMOP- Pétervasarai Tamasi Aron Pétervasarai Tamasi Aron
3.3.14.B-14/1- (1017 . P Ny 16 852 878
2014-0003 Altalanos Isko]a ¢és a Gontérhazi Altalanos Iskola
Kétnyelvii Altalanos Iskola
kozott
TAMOP- Eurdpa és a foldiink védelmében . e et
3.3.14.8-14/1- -testvériskolai kapesolat | OS8R KristOf Altaldnos 1| 46 990 9o
2014-0016 kialakitasa
TAMOP-3.1.4-12/2
TAMOP-3.1.4- Innovacié a XXL. szizad GyOngy0si Egressy Béni
o : ooy Két Tanitasi Nyelvii 157 815 640
12/2-2012-0529 iskolajaban s
Altalanos Iskola
‘ i i Innovativ programok a Gyodngyoshalaszi
TAMOP-3.1.4 gyongyoshalaszi Széchenyi Széchenyi Istvan Altalanos 28 382 100
12/2-2012-0519 ST ,
Istvan Altalanos Iskolaban Iskola
TAMOP-3.1.4- | , . . " Recski Jambor Vilmos
12/2-2012-0119 Természetesen egészségesen Altalanos Iskola 94 500 000
TAMOP-3.1.4 C
{ "Innovativ programok a L
TAMOP-3.1.4.C- L C1o1s Kisnanai Szent Imre
14-2015-0437 Kisnanai Szentrlmre' Altalanos Altaldnos Iskola 12 000 000
Iskolaban'
TAMOP 3.1.4.C- Szinesen megujuld Nekcsei Nekesei Demeter Altalanos 12 000 000
14-2015-0740 Demeter Altalanos Iskola Iskola
TAMOP- Megujulas a Nagyfiigedi Arany Nagyfiigedi Arany Janos
3.1.4.C-14-2015- > Y . ey 12 000 000
0626 Janos Altalanos Iskolaban Altalanos Iskola
TAMOP-3.1.4C- | Szemicletformald iskolai | py 000165 111 Andras
nevelés a Domoszl6i I1I. Andras (117 12 000 000
14-2015-0742 SRy . Altalanos Iskola
Altalanos Iskolaban
‘ Innovativ kompetenciafejlesztés T S
TAMOP-3.1.4.C- P S Gyongyostarjani Altalanos
14-2015-0743 a Gyongyostarjram Altalanos Iskola 12 000 000
Iskolaban
‘ "Tamogass, hogy fejlodjek" a . S
TAMOP-3.1.4.C- v o S Gyongyosoroszi Arpad
14-2015-0596 Gyongyosoro§21 Altalanos Fejedelem Altalanos Tskola 12 000 000
Iskolaban
) Egészség - és kornyezettudatos
TAMOP-3.1.4.C- szemlélet erésitése a Halmajugrai Arany Janos 12 000 000
14-205-0738 Halmajugrai Arany Janos Altalanos Iskola
Altalanos Iskolaban
TAMOP-3.1.4.C- | ” Neveljik a J6vét ,, Innovatiy Karacsondi Gonczy Pal
1 4-205-(56.25. iskolafejlesgtés a Karacsondi Altalénos Iskozl}z; 12 000 000
Gonczy Pal Altalanos Iskolaban
{ A Csényi Szent Gyorgy . i
TAMOP-3.1.4 C- ORY . g Csanyi Szent Gyorgy
14-2015-0274 Altalanos 'Iskola} innovativ Altalanos Iskola 11 999 960
fejlesztése
‘ Az Ecsédi Richter Gedeon 1
TAMOP-3.1.4 C- Altalanos Iskola innovativ Ecsédi Richter Gedeon 11 999 999

14-2015-0196

fejlesztése

Altalanos Iskola
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" A jové mindenkié!"- Kulcs a
tarnaleleszi Utassy Jozsef
Altalanos Iskola hatranyos

Utassy Jozsef Altalanos

TAMOP-3.1.4.C- helyzetii tanuldinak tanulmanyi Iskola 3258 Tarnalelesz 12 000 000
14-2015-0385 R L e .,
eredményeik javulasa és Fedémesi ut 10.
esélyegyenldségiik biztositisa
érdekében
TAMOP-3.1.4.C- Inn’ovatlrv ! Sk.OIal ferjl.es’z tes a Pétervéasarai Tamési Aron
Pétervasarai Tamasi Aron Ny 12 000 000
14-2015-0383 (11 . Altalanos Iskola
Altalanos Iskoldban
TAMOP-3.1.4.C- Izn;g;élzldgl;ilt;l:ét;eg ISZ:‘[ZS:SZEIHA Orszagh Kristof Altalanos 12 000 000
14-2015-0635 z o z Iskola
és kozosen!
) Innovativ programok a Gyéngyégi Pet6fi Sandor
TAMOP-3.1.4.C- Gyongyosi Petofi Sandor EGYMLI, Ovoda Altalanos 20 000 000

14-2015-0369

Egységes Modszertani
Intézmény és Szakiskolaban

Iskola és Készségfejlesztd
Specialis Szakiskola

2.3.5 7. sz. melléklet: EFOP-4.1.2-17 ,, Iskola 2020 - Koznevelési intézmények

infrastrukturalis fejlesztése a hatranykompenzdcio eldsegitése és a mindségi oktatds
megteremtése érdekében

EFOP-4.1.2 -17 ,, Iskola 2020”- Kéznevelési intézmények infrastrukturalis fejlesztése a
hatranykompenzacio elosegitése és a minoségi oktatis megteremtése érdekében

intézmény neve

igényelt brutt6 osszeg

Fay Andras Altalanos Iskola és AMI 435 947 993
Pétervéasérai Tamasi Aron Altalanos Iskola 582 295 821
Lorinci Hunyadi Matyas Altalanos Iskola és AMI 499 925 449

Osszesen

1518 169 263 Ft

2.3.5 8. sz. melléklet: EFOP-4.1.3-17 Az dllami fenntartasu koznevelési intézmények tanuldst
eldsegito tereinek infrastrukturalis fejlesztése

EFOP-4.1.3-17 Az allami fenntartasu koznevelési intézmények tanulast elosegito tereinek

infrastrukturalis fejlesztése

intézmény neve

igényelt brutt6 osszeg

) ) . 26 380 810
Gyo6ngydshalaszi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola
Boldogi Berecz Antal Altaldnos Iskola 44 289 910
Herédi Altalanos Iskola 38927078
Rozsaszentmartoni Méra Ferenc Altaldnos Iskola és annak Bajza Jozsef 138 332 530
Tagiskolaja ] ]
I}iig;zm Kodaly Zoltan Ertékkozvetito és Készségfejlesztd Altaldnos 48 228 990
Horti Batthyany Jozsef Altaldnos Iskola 78 828 500
Markazi Varvolgye Altalanos Iskola 38 829 800
Kisnanai Szent Imre Altaldnos Iskola 39 993 080
Gyongyospatai Nekcsei Demeter Altalanos Iskola 49 586 673
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Gyongydsi Arany Janos Altalanos Iskola 27 699 455
Gyongyostarjani Altaldnos Iskola 44 543 873
Utassy Jozsef Altalanos Iskola 31 065 100
Orszagh Kristof Altalanos Iskola 41 472 730
Matraderecskei Altalanos Iskola 41995 200
Detki Petéfi Sandor Altaldnos Iskola 34 204 000
Domosz16i I1I. Andras Altaldnos Iskola 25 529 553

Osszesen

749 907 282 Ft

2.3.5_9. sz. melléklet: Szakmai tartalmu palyazatok

SZAKMAI TARTALMU PALYAZATOK

Tamogatasi Bevont
Palyazat azonosité szaima Palyazat cime kérelem intézmények
0sszege szama
EFOP-3.11.1-17-2017- Sziilé -suli 80 000 000 5
00003
EFOP-3.3.5-17-2017-00009 Korszer(i pedagdgiai modszerek alkalmazasat 200 000 000 18
segité Iskolai Ko6zosségi Program kisérleti
megvaldsitdisa a  Hatvani  Tankertileti
Kozpontban
EFOP-3.3.5-17-2017-00070 | Korszeri pedagogiai modszerek alkalmazsa | 152 449 998 17
a Hatvani Tankeriileti Kozpont
intézményeiben
EFOP-3.3.7-17-2017-00008 | Informalis ¢és nem formalis tanuldsi 75 000 000 3
lehetdségek  kialakitasa a  koznevelési
intézményekben
EFOP-3.2.5-17-2017-00030 Pélyaorientacio  fejlesztése a  Hatvani 70 000 000 6
Tankeriileti K6zpontban
EFOP-3.1.8-17-2017-00114 | Multikulturalis értékeink —szemléletformalé 20 000 000 1
programok a Kisnanai Szent Imre Altalanos
Iskolaban
EFOP-3.1.8-17-2017-00104 | A sport jra Gsszekot 15 000 000 1
EFOP-3.2.3-17-2017-00056 Digitalis modszertani fejlesztés a Hatvani 110 000 000 4
Tankeriilet intézményeiben
EFOP-3.1.6-16-2017-00013 | A koznevelés esélyteremtd szerepénck | 90 000 000 2
erdsitése a Hatvani Tankeriiletben
KEHOP-5.4.1-16-2016- Szemléletformalasi programok a Gydngydsi 5000 000 1
00656 Felsovarosi Altalanos Iskola
vonzaskorzetében
KEHOP-5.4.1-16-2016- Hleleniink a  jovonk™-  Szemléletformalod 5000 000 1
00654 programok a Kisnanai Szent Imre Altalanos
Iskolaban
EFOP-1.3.9-17-2017-00035 | Helyi egyiittmikddésen alapuld programok | 47 117 030 1
lebonyolitdsa a Visontai Szent Gyorgyi
Albert Altalanos Iskoldban
EFOP-1.3.9-17-2017-00027 | Néphagyomanyok dpoldsa és szabadidds 29999 995 1
tevékenységek fejlesztése Gyongydshalasz
kozségben
EFOP-1.3.9-17-2017-00026 | Szabadidés  tevekenységek  fejlesztése 75 000 000 1
Kisnana Kozségben
EFOP-1.3.9-17-2017-00025 Szabadidos tevékenységek fejlesztése Markaz 29 999 995 1
Kozségben
EFOP-1.3.9-17-2017-00036 Az Abasari Aba Samuel Altalanos Iskola 36 351 164 1
helyi kozosségfejlesztd programjainak
megvaldsitisa

Benyujtott szakmai tartalmi palyazatok tamogatasi 6sszege :

1040 918 182 Ft
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3.8.2_1. sz. melléklet: Informacios piramisok

B Magyarorszég Kormanya
Drszég_sgyﬂlés/ /
EMMI {Minisztérium)
Kilsé <:> Klebelsberg Kézpon \
partnerek - =
Tankeriileti Kézpontok/ \
Koznevelési
intézmények N/ \
Iskolahasznaldk, NS
- egyeb partnerek
Hatvani Tankeriileti Kozpont
Informacios Piramis
Dontéshozok Dontéstipusok
Szereplok Informiciok

Tankeriilet igazgato. Stratégiai dontések.

informaciok
Gazdasagi
1gazgatohelyettes Eseti. taktkai.
szabalyozasi.
Szakmai dontések.
1gazgatohelyettes informaciok

Kozépszinti vezetés
Osztaly-csoportvezetok

Operativ dontések.
informaciok

Tankertileti szint Veégrehajtas.

munkavallalok informacio feldolgozas
Operativ dontések.
Intézmeényvezetok Veégrehajtas.
informacio feldolg.
Munkavallalok Veégrehajtas.
Pedagogusok informacio feldolg.
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