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A 2018/2019-es tanévben is folytattuk a munkaktzosségi munkat ét Hos
munkakdzésségben, valtozatlan dsszetételben.

Alapelvink tovabbra is az egyilttgondolkodas, a kpZobnszenzuson alapulé dontések
eredményének képviselete a fenntart6 felé.

Nagyon konstruktiv és épitjellegi munkakapcsolat jellemezte a Polgarmesteri Hivatal
részeébél a szervezési osztaly ve#ggivel (dr. Szilagyi Maria) és a kbdznevelési refasat
(Besenyiné Laszl6 Andrea) valo k6zds munkat. Aztadgzezed asszony jogi ismeretei
nagyon hatékonnya és gordulékennyé tették az ezypseket.

A megnovekedett intézményi feladatok, a ésitések, az egyre szaporodd adminisztracios
feladatok, rendkivili terheket réttak az intézmémabkre.

A varos ovodaiban, 31 csoportban, tdbb mint 770rgg&et nevelnek az ott dolgozok.

Magas szinvonall, soktészakmai munka folyik minden intézményben, az okoddzebi
azon dolgoznak, hogy minél inkabb megfeleljenek zkmai, fenntartéi és siil
elvarasoknak, sajat pedagodgiai elképzeléseik mentén

Az O6vodak szakmai beszamol6i megtalalhatdak a &tontal, illetve az intézmények

irattaraban.

Ovodai beiratkozas

Az 6vodai beiratasokat is megbeszélésékték meg, aztan egyeztetéseken véglegesitettik a
létszamokat. A becsilt adatok (okmanyiroda) alapi@iszott, hogy tobb beiratkozora
szamithattunk, s kérdés volt, hogy a jelenlegitiélyek biztositjak-e az ellatast? Az aprilisi
beiratkozasi napok utdn mar egyértélaolt, hogy egy-egy 6voda hamar telitett Iétszammal
fog indulni, s még a nyilvantartas alapjan tobb tn3@ kisgyermeket kerestink a varosban,
akik szeptembeft 6vodakotelesek.

Az idén is gondot okozott az évodakoteles gyermdkékyos nyilvantartasa. Az esetlegesen
kimaradd vagy ujként bekoltégyerekek hidnyoznak a rendszérb

Pontatlan személyes adatok, a rossz lakcimek, a kiabsségi nevelésben részékil
(bblcde, csaladi napkozi...) adatainak hianya nehezitettédnyleges beiratkozasi adatok
egyeztetését. A szik minden torvényi ,kiskaput” megtaladlnak jogaik ényesitésére
(atjelentkezés masik cimre).

Az idei tanévben is az atlagtol toébb 3. életévépsamber utan betdltgyermek jelentkezett
az ovodakba. @ egyre nagyobb az igény a 2 és 1/2 évesek Ovddaata. Ez a kevés

bolcdei féhellyel is magyarazhato.




Hatvani Vérosmarty téri Ovoda
3000 Hatvan, Voérosmarty tér 1.

El kell gondolkodni, hogy varosi szinten szikselggse a bolagdei féhelyek lHvitésére
vagy esetleg egy egységes ovoda-liiiledipusu intézmény kialakitasara.

A beiratkozast kovét megbeszélések eredményeként sikertlt Ugy elosztagyermekek
létszaméat, hogy az 6vodak adz évi csoportszamokkal kezdhessék a 2019/2020-asdan

A jelenlegi helyzet szerint minden 3 évet betdltfitientked szamara van féhely. A
gyermekek tertletei eloszlasa indokolta a korzatokt modositasat. Mindkét varosrészben
szikseég volt a modositasra.

Az Uj-hatvani magasabb gyermeklétszam adatai sgéksé tették, hogy a Hatvani
Gesztenyéskert Ovoda, egy kisebb Iétszamu csopodithasson a 2019/2020-as tanévben.
A csoportszobabodl kialakitott tornaszoba tolti be aredeti funkciojat, a Iétszam
maximalizalasaval.

Tovabbi elhelyezési problémat old meg, hogy a Hitv@sicser§g Ovoda fébhelyeinek
szamat 80dre mddositotta a testlilet, az évoda alapité okieata

A féréhelyek alakulasa a varosban.

Féréhelyek valtozasa

VAroSIész 2018/2019 2019/2020
csoportok szama  féréhely csoportok szama  féréhely
O-hatvan 17 430 17 430
Uj-hatvan 14 371 15 376
Osszesen 31 801 32 806

Az intézmények videki gyerekeket is felvehettely, Yolt kapacitasuk ra. Egyérteima
novekedés a beiratkozok létszamaban. Ez a ndvekadiékolaba elmdik adataihoz képest

is lathato.

Iskoldba meé gyerekek létszama Beiratkozott gyermekek létszama
a 2019/2020-as tanévre a 2019/2020-as tanévre
187 % 22716

Mar a tavalyi évben is megfigyelhettik, hogy a 8kidzivesen élnek a Koznevelési Torvény
adta lehetséggel, hogy a két és féléves gyermek is felvelet van féshely az 6vodaban.
Sajnos ez hosszu tavon az oOvodai létszamokat magabiefolyasolja, hiszen a fiatalabb

korosztaly a kovetkdeztanév létszamabdl fog hianyozni.
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Tovabbi gondot okoz az intézmeények életében, hampcidlisan éretlenebbil érkeznek a
gyermekek az ovodaba (szoba- és agytisztasag, deetzsi gondok), igy az oktaté-nevel

munka elcsuszik a szocialis és egészségugyi faldatnyaba. llletve, hogy mar most toébb
olyan gyermek iratkozott be, aki a SNI-s szakvélenyél rendelkezik. Az ehhez szikséges

fejlesztési 6rdk mar éte tervezhetek és idben megigényelhéta plusz normativa.

SNI-s gyermeke varhat6 létszama  Gyermekek megosztottsaga
2019/2020-as tanévben 4-5 éves 5-6-7 éves

2316 10 6 13 16

A tanulasi nehézséggel kiizdegyéb pszichés féfllési zavar, illetve kevert specifikus
fejlédési zavar, autisztikus problémak megallapitasaralp szakvélemények altaldban a
gyermekek beiskolazasat matgien (vagy késbb) keriilnek megallapitasra, nagy terheket
rova ezzel a csoportokra és az ott dolgoz6 pedagéga.

Jelenleg egy intézményben van Iéiség e feladatra alkalmazott felvételére, hiszeratadi
Szazszorszép Ovoda fogad szakvélemény alapjaneeésblmi fogyatékos, integralhatd
gyermekeket.

A beiratkozaskor megjelent adatok alapjan latsiikgy az SNI-s gyermekek szama
magasabb, nbvelve a szamitott |étszamokat az daodéb a szamukra vallalando fejlesztési
orakkal egyuitt.

A tanév kezdetéig még biztosan valtoznak az addmkpinden intézmény Ugy tervezte, hogy
sajat korzetél még esetleg tudjon egy-egy kéb érked jelentkest fogadni.

Kozosseégunk tagjai egyetértettek abban, hogy adlszkibrében felvilagositd, tajekoztato
munkat folytatnunk kell, hogy a gyermekek ovoddblgadasat segitsik.

A szakmai konzultaciok utan a fenntartdé dontottgyhaaz alapitd okiratokban csak a
Gesztenyéskert Ovoda csoportszamat noveli 8-rél detve a CsicsetgOvoda fééhelyeit
noveli 75 Hroél 80 fore, segitve a varosrész ¢éely gondjait. A beiratkozaskor megjelent
adatok alapjan latszik, hogy az SNI-s gyermekekmszdnagasabb, ndvelve a szamitott
létszdmokat az 6vodaban és a szamukra vallalajldéziesi orakkal egyutt.

Lehetségeket kell keresnlink, hogy ezekre a feladatatkagzitsiik a munkatarsainkat is.
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Személyi feltételek
A varos ovodaiban is folytatédik a generaciovaltagyre tébb kollegank készén el a 40 év
szolgalati idvel a palyatol. Bar ebben azogkakban ez kevesebb, tudjuk, hogyseevre ez
a szam novekedni fog. Ez bizony nagy terheket ranBBzmények vezéire, hiszen az (j
ovodapedagogus tarsadalom kinevelése a feladatunk.
Nyugdijba vonuldk létszdma
(2018. szeptember 01 - 2019. december 31.)

Ovodapedagogus Egyéb dolgozo
116 216

Mindenki szeretne tehetséges, agilis, fiatal kdllég talalni, hogy a varos O6vodai
nevelésének szakmai szinvonala ne sériilj6itk&za felhozatal, sok a palyaelhagyo, ezért itt
is nagy a feléisségunk, hogy a fiatalok szivesen valasszak ezgj@bként rendkivil szép és
érzelmekben gazdag palyat. A jelenleg aktiv kokégéldaja, az Uj pedagogus életpalya
segiteni tudja az Uj generacio palyavalasztasat.

A pedagogusok szakmai igényességét jelzi, hogy eedpbb kolléga él a portfdlid
feltdltésének lehéségével, a magasabb fokozatba valdasitessel. A vezéi egyeztetések
alapjan megallapitottuk, hogy ebben az évben ib tdlléga jelezte, hogy portfoliot kivan
feltdlteni, de egyre tdbben mar a mesterfokozadétazak meg. Ez egyértelien a szakmai
munka misségét emeli a varos 6vodaiban.

Pedagogusok midsitési adatai a 2018/2019-es tanévben

Minésito eljaras .
(Ped. II.) Mesterpedagogus
516 416

A 2019-es jelentkezések alapjan tudjuk, hogy a #@# tanévben is tobb mester fokozatot
megcélzé midsités lesz a varos 6vodapedagogusai korében.

A szakvizsgazott pedagogusok szama iléemelkedik, ami a szakmai munka rb&egi
valtozasat, a tudatos féglést jelenti.

Jelenlegi besorolasi adatok

Pedagogusok dsszesenGyakornol Ped | Ped Il Mesterpedagog!
70 4 25 33 8

Szakvizsgas képzésben résztéspedagdgusok szama Osszes szakvizsgazott
2018/2019-es tanévben pedagogus szama

716 321
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A vezebk személyes konzultacion, szinte minden alkalomiedinerilb probléma, az
intézményekben alkalmazand@rbantartd és kertész szikségessége. (A Gesztenyeskert
Ovodéban 14& kertész van). Nehezen birkézik meg a feladatt#rasgondnoksag, hiszen a
varos intézményei mellett, a rendezvények technikaliadataiért 6k a felebsek.
Varosrészenkérdgy-egy ilyen munkatars nagy segitségére lenne arézményeknek(volt
mar arra gyakorlat, hogy a két varosrészben egyragykatars, az ott talalhatdé 6vodakban —
naponta valtva a helyszint — latta el a feladatdf). munkaszervezéssel, hatékonyabb
feladatvégzést lehetne elérni, kevesebb bosszuskgnta a hétkdznapi életben.

A masik ilyen munkakor gyégypedagodgiai asszisztenamely az évodékban egyre nagyobb
létszamban megjelén- egyeni banasmaodot igéfiy problémas esetek kezelésében nydjtana
segitséget az ovodapedagogusoknak.

Athidal6 megoldas lenne az SNI gyermekeket riewetézményekben a gydgypedagdgiai
asszisztens alkalmazasa. Mivel minden intézménylagitd okirataban szerepel az SNI-s
gyermekek integralt nevelése (vannak olyan intézmiénahol minden csoportba talalhato
ilyen gyermek) szakmailag is indokoltnak talalnée#t a segitséget. El kell gondolkodni,
hogy gyogypedagogus alkalmazasa koéltséghatékongabtintha megvasarolja az intézmény
a specialis pedagdgus fejlesztését, még akkomigl/lami normativat igényelhet a fenntarté.
Természetesen ennek koltséghatasa a varos koltééglen plusz kiadast jelentene, igy
tovabbi konzultacidkat tervezink a fenntartov&@zamitasokat szikséges végezni a
koltségekél, hogy a feladatellatas minél hatékonyabb legyen.

A varosi 6vodai nevelés szakmai munkajanakaségét nagyban befolydsolja, az orszagos
oktataspolitikaval valo kapcsolat.

A szakérdk és a szaktanacsadd munkaja segitheti a kollégakakészségét és szakmai
igényességét a hétkdznapokban.

A varos O6vodai nevelése szempontjabdl is fontosgyh®arsanyiné Kondek Ménika
képviselheti varosunk ovéit a Nemzeti Pedagdégus Karban, illetve az Gjonnagatakult
Ovodavezetk Orszagos Egyesiiletében.

A kollégak jogi, szakmai naprakészseégét segitikakérdi, szaktanadcsadoi feladatokba valo
bekapcsolodas, valamint a szakmai kontrollt kép&ipedagdgus karban végzett munka. A
szakmai elhivatottsagot és a @egibb munka iranti elkdtelezettséget vallaljak eézaz

érintett pedagdgusok.
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Magasabb szakmai képviselet adatai

. . , . . Ovodavezetk
Szakérd Szaktanacsadoé Nemzeti Pedagogus K%rszégos Egyesiilete
6 16 116 116 116

Ovoda-iskola kapcsolata

Az el6zé tanévben megbeszéltek alapjan egyeztettink azlalddal az dévodasoknak
szervezett programokrol.

Az Aaltalanos iskolai beiratkozasokat meégéen, az intézmeények megtartottdk a regi
gyakorlatot, hogy minden intézmény a sajat nyiftjaa mutatta be iskolajat a sakihek. Az
iskolak igazgatoi kérték a segitséget, hogy eztrkamikéljuk a sziik felé.

Idén is betekintést engedtek iskolajuk életébeothzzajlé tevékenységekbe. A gyerekek
jatszhattak a leerddtanitokkal, mig a szék képet kaphattak az iskolak profiljairol és
feltehettek keérdéseiket. Rendhagyo éefidrumot szerveztek egy-egy szombaton.

Nyari ovodai Ugyelet

Az oOvodak nyéri ugyeleti beosztasdnak megszervagésgra felmerilt az a kérdés az
intézmeényvezék részébl, hogy ki veheti igénybe az lgyeleti szolgalts2ast fenntartd
torvényi kotelezettségének tesz eleget, amikorasvévodaiban megszervezi a nyari, 6vodai
ugyeletet, de ez kifejezetten a dolgozo 8kigyermekei részére szoOl. Tapasztalataink szerint
viszont a kisebb gyermekiikkel otthon dészibk is igényelnék (igénylik). Bar a torvény ezt
nem tiltja, de egyontéen az a vélemeényink, hogy j0 kommunikacioval mdbéaeetnink a
szubkkel, hogy a gyermekeiknek szilkség van a piheré&sygguk van a szileikhez”.

Komoly gondkeént jelent meg az idei felméréseknégyh joval tébb szid, biztonsagi
megoldasként, tobb 6voda lgyeleti idejét kéri, knfigjtorést okozva a vezeknek, hiszen a
nyari iddsszakban adhaté6 meg a dolgozdk szabadsagolasaksialis feldjitdsi munkak.

A szubk minden jogkdvetkezmény nélkil igényelhetik az détp s ha nem kivannak élni a
lehetséggel, lemondjak (vagy még azt sem), hiszen ingg/aa étkezés. Ez a Kozétkeztetési
Kft. szdméra is gond, hiszen az egyik naprol a knas20-30 & eltérés is lehet az adagok
szamaban.

A kisebb felrdtt Iétszamua intézményekben kiléndsen, de minderetivezszébl nagy
logisztikat igényel a szabadsagolasi terv elkéseitd\ torvényi dlirasokat teljesitve, az
intézményvezét felelbssége, hogy a nyari sziinetben oldja meg a kollégadkadsagolasat,
hiszen a szorgalmi &ben erre nincs leh&tég.
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Ovodafejlesztési koncepcid

Az elmult tanévben megfogalmazodott elképzeléselgvalésulasat jelentette, hogy a
szervezeési osztaly iranyitasaval, a vékedltal megfogalmazott javaslatokkal elkésziilt az
Ovodafejlesztési koncepcid.
Ezzel a szakmai anyaggal az orszagban is egyetkéall, megtettik az €ldépést a varhatd
pedagogus hiany megekseére és a szakmai elvarasoknak valé megfelel{&bég
A munkakozésség tagjai workshop keretében igyekezj@nlasokat tenni a felme#il
problémakra.
A legfontosabb elemek a koncepcidbal:
Az 6nkormanyzat fenntartdsabandéwodak fejlesztési koncepcioja 5 évtartamra, 2019-
2023 évekre vonatkozéan fogalmaz meg célokat ¢elaieket.
A koncepci6 alappilérei:

- fenntarthatésag,

- tervezhetbség,

- finanszirozhatdsag,

- ellerdrizhetség,

- elégedettség,

- érzékelhseiség,

- egyeni arculat, szines valaszték,

- esélyegyerdlség, az 6vodai ellatas folyamatos, j6 szinvonalaiéit ellatasa.
A minoségfejlesztés érdekében kiemelt figyelmet kell ftarmd az intézményi szervezeti
klima folyamatos mérésére. Az dvodai nevelés c@a lehet mas, mint hogy j6 nésedi, a
tarsadalmi leszakadast megakadalyozo, a tehetségpast segdt a gyermekek érdekeit
szem ebtt tartd rendszer legyen.
Hat kérdéskort jeldl meg a fejlesztés.
1/ Fenntartoi iranyitas

- szabalyozas

- ellerdrzés
2/ Alapit6 okiratok médositasa
3/ FéBhelyhsvités
4/ A sajatos nevelési igétngyermekek ellatasanak szervezése

- jogszabalyi feltételek biztositottak
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5/ Huméanetforras
Pedagogushiany megoldasara tett javaslatok
- A szakma palyavalasztasi orientacioban valo néfisizés.
- Felsgsoktatasi intézményekkel kapcsolat felvétele.
- Gyakorlati hellyé valasa az évodaknak.
- Tanulmanyi szetéseknél a pedagogusképzések preferalasa.
- Felgboktatasi 6sztondijak kiterjesztése a pedagoguspadfasztok korere.
- Lakhatasi tamogatas.
- Gyakornok, Ped I. fizetési fokozatban bérkompenizaci
6/ Koltségvetés feladatra tervezése
- Hosszu tavon biztositsa a kdznevelési intézmeénygkddesének személyi és targyi
feltételeit.
* legyen: kiszamithato,
ellendrizhe®,
altaldnosan alkalmazhato,

€s biztositsa a szakmai 6nallésagot.

Természetesen a koncepcioban leirt elképzelésglanfaitos aktualizalasa sziikséges, az
Ujabb lehatségek felkutatdsa és beépitése a rendszerbe, éspsalget var el minden vazet
kollégatal.

Az elkdvetkezend id6ben egyre inkabb elvarjak az intézmeényvékel, hogy varosi sziri
gondolkodas jellemezze munkajukat.

A kovetked tanévben igyekszink az oOvodafejlesztési konceptid |épéseit megtenni,
illetve prioritAsokat feldllitani. Az eltelt tanétapasztalatai alapjan elmondhaté, hogy
tartalmas, szakmailag hasznos tevékenységet folytah vezei Ovordk varosi

munkakdz6ssége, a tovabbi megoldasra varo felakitolditjuk a kovetke tanévet.

Hatvan, 2019. janius 17.

Padanyiné Kalocsai Edit
munkakdz6sség vezet




