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ELOZMENY

Hatvan Varos Onkormanyzata jogszabalyi felhatalmazis alapjan kotelezd koznevelési
feladatai ellatdsanak hét 6nalloan miikodd dvoda fenntartdsaval, mitkddtetésével tesz eleget.
A kotelezo feladatellatas biztositdsa mellett onként vallalt feladatokat is ellat intézményeiben.
A kiegyensulyozott és tervezhetd fenntartds, a mindség biztositdsa érdekében 2018. évben
koznevelési koncepcio készitésérdl hatarozott a varos vezetése.

A koncepci6 alappillérei:
o fenntarthatosag,
tervezhetdség,
finanszirozhat6sag,
ellendrizhetdség,
elégedettség,
értékelhetdség,
egyéni arculat, szines valaszték,
es¢lyegyenldség,
az ovodai ellatas folyamatos jo szinvonalon torténd biztositasa,
a folyamatos mitkddtetés mellett a valtozo igények kielégitése.

1. Célok és alapelvek

A koznevelés ,allapota”, annak ,,milyensége” meghatarozza tarsadalmunk jelenét és jovojét.
A koznevelés, mint a kozszolgaltatasok egyik legfontosabb rendszere a tarsadalom
alappillére. A ,,ma” meghozott fenntartéi dontések fontossagat, azok szakmai és gazdasagi
megalapozottsagat ki kell hangsulyoznunk. Igaz ez a koznevelés fenntartasara, irdnyitasara
hivatott valamennyi szerepldre, igy az allamra, a telepiilési dnkorméanyzatokra és minden
egyéb fenntartasra jogosult szervezetre.

A koznevelés célja nem lehet mas, mint hogy jO mindségli, a tarsadalmi leszakadast
megakadalyozd, a tehetséggondozast segitd, a gyermekek érdekeit mindenek eldtt szem eldtt
tart6 rendszer legyen.

A gyermek, a sziilo, a pedagoégus, az adott fenntartd, €s az allam a kozponti szerepldi a
koznevelés rendszerének, kotelességeik €s jogaik egységében.

2. A koznevelés jelenlegi rendszere

A 2012. szeptember 1. napjan hatalyba lépett nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC.
(tovabbiakban Nkt.) torvény Gjraszabalyozta a kdznevelés korabbi rendszerét és a nevelési
agazati feladatok ellatasat.

Fentiek szerint az Ujraszabalyozas a feladat és hataskor jraosztasat, valamint a Szakmai-
fenntartasi és miiszaki-miikodtetdi feladatmegosztéas 1) rendszerét vezette be.

A hatdlyos jogszabalyok értelmében a telepiilési Onkorményzat, igy Hatvan Vdros
Onkormdnyzata is a fenntartdi jogot kizarolag az 6vodai nevelés és a tobbi gyermekkel egyiitt
nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelése, mint koznevelési
alapfeladatok ellatasa soran gyakorolhat azzal, hogy ezekben az esetekben a miikodtetés is a
fenntart6i feladatokhoz tartozik. A tdrvényi szabalyozas megengedi az Onkormanyzat
szdmara, hogy koznevelési intézményei tobb tipusu feladatot is elldssanak (konduktiv
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pedagogiai ellatas, gyogytestnevelés, kiemelten tehetséges gyermekek gondozasa, pedagdgiai
szakszolgalati feladatok, gyermekétkeztetés).

3. Mindségbiztositas a koznevelésben

A mindségbiztositds a kdznevelésben egy olyan rendszer milkodtetését jelenti, amely
alkalmas a k6zneveléssel szembeni igények, elvarasok teljesitésére.

A koznevelésben érvényesiil a feladatmegosztas elve. A koznevelés teljes rendszerének
mukodéséért az allam felelds. E feleldsségen a koznevelés intézményrendszerének
egybehangolt milkodtetését, a feladatellatds koordinalasat, az intézményfenntarték, az
iranyitasban részt vevok tevékenységének O0sszehangolasat kell érteni. Az egyes intézmények
mikodtetéséért az intézményfenntartok a felelések. Az intézményfenntartok korében szerepet
jatszanak a helyi onkorményzatok. A koznevelés rendszerének feladataiban kozremitk6dod
harom szintnek - éallam, fenntartd, intézmény - egymastdl jol elhatarolhatd jogositvanyai,
feladatai ¢és kotelezettségei vannak. A feladatellatds kiilonb6z6 szintjeinek k6zds vonasa
azonban az, hogy a koznevelés rendszerének optimalis mikddéséhez a kittizott célok és
feladatok megvaldsitasanak elengedhetetlen feltétele, hogy valamennyi dontési szinten
jogszerli, szakszeri dontések sziilessenek, amelyek végrehajtdsa is jogszeriien és
szakszeriien torténik megfeleld ellendrzések, kontrollok beiktatasaval.

A mindségbiztositdsnak legtagabb értelemben garantalnia kell, hogy a kozneveléssel
Osszefiiggd dontések meghozatalakor, végrehajtasakor ¢€s a végrehajtas ellendrzésekor
érvényesiiljenek a jogszabalyok, a szakmai elvaradsok és szokdsok. A mindségbiztositas az
iranyitas része, szervesen kapcsolodik az irdnyitas és a feladatellatds egyes szintjeihez és
eszkozeihez. Ennek megfeleléen nem célravezetd altalaban mindségbiztositasrol beszélni. Azt
érdemes vizsgalni, hogy a koznevelési feladatok megoldasanak egyes szintjein - agazati
iranyitas, fenntartoi iranyitas, intézményvezetés - mennyire adottak azok a feltételek,
garancidk, amelyek képesek biztositani a jogszerli, szakszeri dontéshozatalt,
dontésvégrehajtast és a végrehajtas ellendrzését. Az iranyitas feladata biztositani valamely
feladat, tevékenység meghatarozott céloknak, érdekeknek megfeleld ellatasat, megvalositasat.

Az iranyitasnak meg kell hataroznia:
e azclérendd célokat,
e amegvalositasra varo feladatokat,
e azt, hogy e célokat és feladatokat mely rendszer milyen szervezeti formaban valositja
meg, és ehhez hozz4 kell rendelni a sziikséges eszkozoket.

A feladat meghatarozas €s a célkitlizés mellett az iranyitasnak ellendriznie, vizsgélnia kell a
kitlizott célok és feladatok megvalositasat, feltarva azokat az okokat, amelyek hatraltatjak,
illetdleg javitjak a célok megvaldsuldsat, és meg kell tennie a sziikséges korrekciokat a
rendszer miikodtetésében.

Ha az iranyitas jol miikodik, és ellatja valamennyi funkcidjat, akkor lényegében a
minéségbiztositas kovetelménye is megvalésul. Ennek megfeleléen arra a kérdésre, hogy
érvényesiil-e a koznevelésben a mindségbiztositds, a feladatellatds egyes szintjeihez
kapcsolodo iranyitasi jogositvanyok attekintése, elemzése alapjan lehet megnyugtato
valaszt kapni.

Sziikebb értelemben a mindségbiztositdson a pedagodgiai munka eredményességének a
mérését, értekelését szoktak érteni. Figyelembe véve azonban, hogy a koznevelés szakmai
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teljesitményének mérése €s értékelése nem valaszthatd el az egyes feladat ellatasi szintek
mikddésétdl, indokolt e kérdéseket is elemezni az egyes szintekhez kapcsolodo irdnyitasi
tevékenység vizsgalatakor. Az dgazati iranyitas a koznevelés rendszerének miikodtetésében
meghatarozott allami feleldsség, a koznevelés feladatellatdsat-, az intézményekben folyd
tevékenységet ~meghataroz6 jogszabalyok, kozgazdasagi ¢és pénziigyi eldirasok
kidolgozaséaban, a szakmai ellendrzést végzo rendszer mikodtetésében fogalmazhato meg.

A tartalmi szabalyozas és iranyitas a koznevelésrdl szolo torvény egyik kulcskérdése.
Mennyire, milyen mélységig és modszerekkel avatkozhat be az dllam a nevelési-oktatési
intézmények szakmai munkéjaba? Ez a kérdés Osszefiigg a tanszabadsaggal és a tanitas
szabadsagaval, azzal a kérdéssel, hogy az 6vodai és kollégiumi nevelés, az iskolai oktatas
tartalmi kovetelményeit milyen mélységig kell kozpontilag szabalyozni, meghatarozni. Az
6vodai neveldmunka megszervezésének alapja az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja.

A fenntartéi tevékenység ellendrzésének jogkore megosztott. A fenntartéi irdnyitas
keretében a fenntartonak joga, hogy megismerje és figyelemmel kisérje a fenntartasaban 1évé
nevelési-oktatasi intézményben folydé munkat. Ez nemcsak joga, hanem kotelessége is, hiszen
abban az esetben, ha a nevelési-oktatdsi intézmény nem nyuajt megfeleld szinvonala
szolgaltatast, kotelessége feltarni ennek okat és megtenni a szilikséges intézkedéseket. A
fenntartéi iranyitas részeként a fenntarté egyetértési jogosultsaggal bir a nevelési-
oktatasi intézmény nevelési programjat, valamint pedagogiai programjat illetéen. Ennek
az eljarasnak a keretén beliil tudja érvényesiteni egyrészrol a torvényesség kovetelményeit,
masrészrol a koznevelési szolgaltatas szervezésével kapcsolatos elképzeléseit, a szolgaltatast
igénybe vevok elvarasait és sajat gazdasagi érdekeit. Az adott nevelési intézményben folyo
pedagdgiai munka mindségének egyik biztositéka a fenntartoi egyetértés.

A jogszabalyi rendelkezések szerint, ha a fenntartdé harom vagy anndl tobb nevelési
intézményt tart fenn, koteles koznevelési tigyekkel foglalkozod bizottsagot létesiteni és
miikodtetni. A fenntartéi dontések megalapozott, szakszeri elokészitéséhez, a meghozott
dontések ¢€s jogszabalyok végrehajtasahoz -egyszdoval a fenntartdi irdnyitashoz- sziikséges
megszervezni a koOznevelési feladatokat ellatd intézmények fenntartdi irdnyitasaval
kapcsolatos tevékenységeket.

Elso kérdés, mely alapjat is képezi jelen koncepcio megsziiletésének: hogy a fenntartoi
iranyitas sziikséges feltételeivel rendelkezik-e a varos?

A fenntartoi iranyitas - alapité okiratok

A fenntartdi iranyitasbol eredd jogokat az gyakorolhatja, aki a kdznevelésrdl szol6 torvényben
meghatarozottaknak megfeleléen gondoskodik az adott intézmény miitkodéséhez sziikséges
feltételekrdl. A fenntart6i irdnyitas szabdlyai egységesek, fiiggetleniil attol, hogy ki a
fenntartd. Nincs kiilonbség a jogositvanyok kozott azon az alapon, hogy az intézmény
fenntartdja helyi 6nkormanyzat, allami szerv, egyhdz, gazdalkodo6 szervezet, egyesiilet, vagy
maganszemeély. Természetesen a fenntartdi irdnyitdsi jogok értelmezésénél nem hagyhatdk
figyelmen kivill a helyi Onkormanyzatok feladat-ellatasi kotelezettségeire vonatkozd
eldirasok, amelyek Iényegesen befolydsoljdk az intézménylétesitéssel, atalakitassal,
megsziintetéssel, a pedagodgiai munka megtervezésével kapcsolatos dontéseket. A helyi
onkormanyzatoknal ugyanis a helyi fenntartoi iranyitasi jogkérben meghozott intézkedéseknél
figyelembe kell venni azokat a feladat-ellatasi kotelezettségeket, amelyeket a torvény az
egyes Onkormdnyzatokra meghatdroz. A fenntartéi irdnyitds minden olyan jogi eszkozt
biztosit, amely ahhoz sziikséges, hogy a létrehozott, fenntartott és miikddtetett kdznevelési
intézmény szakmai tevékenysége megfeleljen a kdznevelésrdl szold torvényben, valamint a
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pedagodgiai munkat meghatarozo kovetelményrendszerben talalhatéd elvarasoknak. A fenntartd
dont a koznevelési intézmény létrehozasarol ¢és tevékenységének, feladatainak
meghatarozasarol. Jogosult és koteles elkésziteni a kdznevelési intézmény alapitd okiratat. A
fenntart6i dontésnél alapvetden azt kell vizsgalni, hogy az alapité okiratban meghatarozott
feladatok ellatasahoz sziikséges személyi és targyi feltételek rendelkezésre allnak-e, tovabba,
hogy a fenntartd6 képes-e biztositani a koznevelési intézmény folyamatos és biztonsagos
mukodéséhez sziikséges feltételeket. A fenntartonak a koznevelési intézmény alapito
okiratdban meg kell hatdroznia a feladatellatast szolgdlo vagyont és a vagyon feletti
rendelkezés jogat, valamint a gazdalkodassal 6sszefliggd jogositvanyokat. Nyilvanvalo, hogy
csak abban az esetben lehet az ovodatol elvarni a szakszerii pedagdgiai munkat, ha az
intézmény rendelkezik a feladatai ellatdsdhoz sziikséges feltételekkel, koltségvetéssel, ennek
biztositasa a koznevelésrol szolo torvény alapjan a fenntart6 feladata.

A nevelési-oktatasi intézmények feladatai a mindségbiztositas terén

A torvény biztositja a nevelési-oktatdsi intézmények szakmai Onallosagat, amely nemcsak
jogot, hanem egyben kotelezettséget is jelent.

A szakmai 0nallosdg legfontosabb jogositvanya, hogy az adott intézmény elfogadja a
pedagbdgiai munka alapjat képezd nevelési-, illetve pedagodgiai programot. E jog mellett
azonban kotelessége, hogy az elfogadott programok megfeleljenek a vonatkozo jogszabalyi
eldirasoknak, illetéleg a tartalmi szabalyozas keretében kiadott egyéb dokumentumoknak.
Nyilvanvaldan e szakmai 6ndllosdghoz szorosan kapcsolodik a fenntartdi iranyitas, amelynek
keretében - a torvényességi szempontok figyelembevételével — egyetértési jogot gyakorol az
adott intézmény 4ltal elfogadott nevelési, illetve pedagdgiai programban foglaltak felett.

A szakmai 0nallésag nem lehet meg az intézményen beliili szakmai ellendrzés rendszerének
kidolgozédsa és milkodtetése nélkiil. A nevelési intézmény vezetdje felelds a pedagogiai
munkaért. Az 6vodadkban azonban az iranyitdsban kozremiikodik a nevelOtestiilet, illetleg a
szakmai munkako6zdsség. A neveldtestiiletnek a mindségbiztositds terén kiemelkedd szerepe
van, hiszen dontési jogkorébe tartozik a nevelési-, illetve a pedagdgiai program elfogadasa,
sziikség esetén modositasa. Az intézményen beliili mindségbiztositasi rendszer kiépitésének
nincsen kotelezd, jogszabalyban eldirt rendje, modszere. A vezetdi szakmai iranyitas, az
intézményi szakmai belsd ellendrzés rendjének kidolgozasa szintén intézményi jogkor.
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HELYZETELEMZES
4. A varos, amelyben éliink

Hatvan, Heves megye nyugati felében, a Matra hegység labanal, az Alfold peremén fekvo
varos. Népességszamat tekintve, mely kb. 20.000 f6, a megye harmadik legnagyobb
telepiilése. Helyzetét meghatarozza, hogy négy megye — Pest, Jasz-Nagykun-Szolnok, Nograd
és Heves — hataran talalhatd. Kozigazgatasilag az Eszak-Magyarorszagi Régioban, Heves
megyében €s a hatvani jarasban helyezkedik el. A jarasi funkcion tul, régidok és megyék
hataran valo elhelyezkedésénél fogva regionalis vonzaskorzettel is rendelkezik. Regionalis
szerepet visz

e a gazdasag (pl. Robert Bosch Elektronikai Kft., Horvath Rudolf Intertransport Kift.,
LKH Leoni Kft., Decathlon);

o a kereskedelem (pl. Family Center: Tesco, Miiller, Takko, Jysk, Aldi, Lidl, Penny,
stb.);

e az oktatds (pl. ESZC Damjanich Janos Szakgimndzium, Szakkozépiskola és
Kollégium, Bajza Jozsef Gimnazium és Szakkozépiskola, Széchenyi Istvan Rk.
Gimnazium és Szakgimnazium);

e az egészségligyi ellatas (pl. Albert Schweitzer Korhaz);

e szocidlis ellatas (pl. Szocialis, Gyermekjoléti és Egészségligyi Szolgalat —védondk,
bolesddek, hazi segitségnyujtas); valamint az

o egyes kézmiihalozatok (pl. szennyviz, hulladékszallitas, gaz) tekintetében.

A varos kozlekedési helyzete mind kozuti, mind pedig vasuti kapcsolatait nézve kedvezo.
Hatvan telepiilésszerkezetét tekintve jol elkiilonithetden két varosrészbdl all, a torténelmi
idékben is 1étezett Ohatvanboél és a Zagyva folyd masik partjan fekvé, az 1870-80-as években
keletkezett Ujhatvanbol. Ez a telepiilésszerkezet erésen meghatirozza a varos gazdasagi,
tarsadalmi berendezkedését.

Torténelmi varoskdzpontja szamos milemlékben bdvelkedik. A f6téren allo, szecesszids
stilusi Varoshaza, Hatvan egyik legszebb épiilete a 12. szdzadi premontrei kolostor, majd 18.
szazadi kapucinus zarda falainak felhasznalasaval épiilt 1910-ben. Elétte oroszlanos diszkuat
¢kesiti a hangulatos teret. A varoskozpontban kapott helyet a Grassalkovich Kastélyban
miikdddé Széchenyi Zsigmond Vadészati Miizeum, a Hatvany Lajos Mzeum, valamint annak
¢gisze alatt miikodé Hatvani Serfozde is.

A Hatvani Kozds Onkormanyzati Hivatal tobb mint 130 f8s apparatusi 1étszammal két
telepiilés, Hatvan ¢és Kerekharaszt vonatkozasdban latja el a hivatali feladatokat, mely
szervezet elsddleges rendeltetése a dontés-elokészités, illetve a dontések végrehajtasanak
szervezése. Mindkét funkcid kiterjed mind az dnkormanyzati, mind pedig az allamigazgatasi
dontésekre, fliggetleniil attol, hogy azok a képviseld-testiiletek, a polgarmesterek, vagy a
jegyz6 hataskorébe tartoznak. A Hivatal 4 szervezeti egységre tagozodik, ugy, mint Jegyzoi
Iroda, Hatdsagi Iroda, Miszaki és Varosfejlesztési Iroda és Gazdalkodasi Iroda. Az iroddkon
beliil osztalytagozodassal kiiloniilnek el az egyes teriiletek munkafolyamatai. Hatvan varos
Képviseld-testiiletének 1étszdma 12 6, mely testiilet a Szervezeti és Miikodési Szabalyzataval
4 bizottsagot hozott létre. Hatvan Varos Onkorményzata szdmos intézményt tart fent, melyek
kozott talalhatd 7 dvoda, 2 kdzmiivelddési intézmény (konyvtar, miivelédési haz), Hatvani
Szolgaltatd Intézmény, a Média-Hatvan Nonprofit Kézhaszni Kft., a Hatvani Kozétkeztetési
Kft., a Hatvani Gazdasagi Szolgaltatdo Kft., a Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar
Vadaszati Muzeum Beruhdzo Nonprofit Kozhaszni Kft.,, a Széchenyi Zsigmond Kéarpat-
medencei Magyar Vadaszati Muzeum Uzemeltetd Kft..

A véros évente 6,3 milliard forintbol gazdalkodik.
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Az ovodaztatas

Az 6vodaztatasnak kozismerten oridsi hagyomanya van hazankban, hiszen a magyarorszagi
ovodatorténet kozel 200 éves multra tekint vissza. Sikere abban rejlik, hogy az intézmények
tobbsége a maguk altal készitett nevelési programjaikkal valdban hozzajarulnak az érintett
gyermekek harmonikus személyiség-fejlesztéséhez. Az egyes ovodak — a programjaikban
kitlizott célok szerint — intézményiikre jellemz6 egyedi arculatot tudnak kialakitani, és ennek
megfeleléen képesek meghatarozni azt a gyermekképet, melyet a kitlizott nevelési célok
megvalodsitasaval el is tudnak érni.

Nagyon fontos tarsadalom-politikai kérdés, hogyan reagal a jelenlegi nevelési rendszer a ma
kihivéasaira.

Kotelezo ovodai ellatas

Az Nkt. 8. § (1) bekezdése értelmében az Ovoda a gyermek haroméves koratdl a
tankotelezettség kezdetéig neveld intézmény. Az 6voda felveheti azt a gyermeket is, aki a
harmadik életévét a felvételétdl szamitott fél éven belil betolti, feltéve, hogy minden, a
telepiilésen, fovarosi keriiletben, vagy ha a felvételi korzet tobb telepiilésen taldlhatd, az
érintett telepiiléseken lakohellyel, ennek hianyéaban tartozkodasi hellyel rendelkezd hdroméves
¢s anndl iddsebb gyermek dvodai felvételi kérelme teljesitheto.

Ugyanezen paragrafus (2) bekezdése alapjan a gyermek abban az évben, amelynek augusztus
31. napjaig a 3. életévét betolti, a nevelési év kezdd napjatol legalabb napi 4 6raban dvodai
foglalkozason vesz részt.

Ezek a rendelkezések tulajdonképpen a kotelezo ovodaztatast irjak eld.

A jegyz6 a sziilo kérelmére, az dvodavezetd és a védond egyetértésével, a gyermek jogos
érdekét szem elGtt tartva, az 5. életév betdltéséig felmentést adhat, ha azt a gyermek csaladi
kortilményei képességeinek kibontakoztatasa, sajatos helyzete indokolja.

Az Nkt. 49. § (2) bekezdése szerint a gyermeket elsésorban abba az ¢vodaba kell felvenni,
atvenni, amelynek korzetében lakik vagy ahol sziiléje dolgozik. A felvételrdl, atvételrdl az
ovoda vezetdje dont.

A (3) bekezdés szerint a telepiilési Onkormanyzat kozzéteszi az ovoda felvételi korzetét,
valamint az Ovoda nyitvatartdsanak rendjét. Az 6voda koteles felvenni, atvenni azt a
gyermeket, aki életvitelszerlien az 6voda korzetében lakik (a tovabbiakban: kotelezd felvételt
biztositoé 6voda).

A korabbi szabalyozds értelmében csak a megallapitott korzetben lakohellyel vagy
tartozkodasi hellyel rendelkezd gyermeket volt koteles felvenni vagy atvenni a kotelezd
felvételt biztositd 6voda. A valtozast kdvetden az életvitelszerli tartdzkodasi hely alapjan is
teljesiteni kell a fenti kotelezettséget, abban az esetben, ha a gyermek a kotelezd felvételt
biztositd 6voda korzetében talalhatd ingatlant otthondul hasznalja, és a szoban forgd ingatlan
az Ovodaba vald beiratkozas elsd hatarnapjat megel6z6 3 honapnal régebb ota a gyermek
lakohelyeként vagy tartozkodasi helyeként szerepel a lakcimnyilvantartdsban (a nevelési és
oktatdsi intézmények milkodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatardl szolo
20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 20. § (9) bekezdés). Az életvitelszeri korzetben lakas
ellendrzésének céljabol az oOvodavezetd (tuljelentkezés esetén az Ovodavezetd vagy a
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fenntartod altal szervezett bizottsag) felszolithatja a sziildt az életvitel szerti korzetben lakas
tényének igazoldsara, amelyet a védondi ellatas igénybevételérdl szo6l6 nyilatkozat 15 napon
beliili bemutatasaval tehet meg. Ezen tal csaladlatogatas kezdeményezésére is van lehetdség.
Amennyiben az igazolas hitelt érdemlden nem torténik meg, az 6vodai felvétel megtagadhato.

5. Ovodai feladatellatas, alapité okiratok attekintése

Hatvan Varos Onkormanyzata hét 6nalld 6évoda fenntartasaval gondoskodik az dvodas kort
gyermekek ellatasarol.

A masodik kérdés, melyre jelen koncepcionak valaszt kell adnia, hogy: az évedak, alapité
okirataiban meghatarozott feladatok lefedik-e a teljes horizontjat a kotelezo
feladatoknak és Hatvan Varos Onkorminyzata a tovabbiakban is valtozatlan
feladatmegosztassal lattatja el azokat?

Az intézmények hatalyos alapité okiratdban részletezett feladatokat az 1. szdmiu melléklet
mutatja.

6. Hatvan varos dvodai és foldrajzi elhelyezkedésiik

A varos - alabbiakban felsorolt - hét 6vodaja a varost ketté szelé Zagyva folyd két partjan,
ardnyos szolgaltatast nyujtva helyezkedik el. Az O-hatvani varosrészben négy, az Uj-hatvani
varosrészen harom 6voda 4 épiiletben mitkodik.

Hatvani Vorosmarty téri Ovoda 3000 Hatvan, Vorosmarty térl.
Hatvani Brunszvik Teréz Ovoda 3000 Hatvan, Balassi Balint ut 44.
Hatvani Napsugar Ovoda 3000 Hatvan, Godor Kalman utca 13.
Hatvani Szazszorszép Ovoda 3000 Hatvan, Hajos Alfréd it 3.
Hatvani Varazskapu Ovoda 3000 Hatvan, Jokai tt 9.

Hatvani Csicsergd Ovoda, 3000 Hatvan Mészaros Lazar ut 49-51.
Hatvani Gesztenyéskert Ovoda 3000 Hatvan, Bajcsy-Zsilinszky ut 10.

Az 6vodak varosi elhelyezkedését mutato térkép a 2. szamu mellékletben 1athato.

7. Demografiai jellemzék

A koncepcié harmadik megvalaszolandé kérdése, hogy: az alapité okiratokban
meghatarozott férohelyek szerint a meglévé hét 6vodaban biztositott-e minden
ovodaskori gyermek elhelyezése és a jelentkezé gyermeklétszam novekedés hogyan
oldhat6 meg?

A kovetkez0 fejezetek elemzése valaszt ad e kérdésre.

Nézzik els6ként:

A Hatvan varosban él6k szamanak valtozasat (2015-t61 2018.oktober 10-ig) a 3. Szdamu
melléklet tartalmazza.

Az elmult harom év adatait attekintve megallapithatjuk, hogy az alland6é lakossag szdma
csokkend tendenciat mutat. A sziiletések szdma szintén csokkent a vizsgalt idészakban. A
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varos ipari parkjanak dinamikus fejlédése azonban varhatéan kompenzalhatja a véros
lakossdganak csokkenését, amibdl az is kovetkezhet, hogy gyermeklétszam nem csokken
tovabb.

8. Ovodai kapacitas adatok elemzése, kovetkeztetések

Az Alapité Okiratok szerint jelenleg 801 féréhely van a hét 6vodaban.

A két varosrészen az alapitd okiratokban meghatarozott féréhelyek és csoportok szama az
6vodak épiileteinek adottsaga szerint keriilt figyelembevételre. Az éves statisztikai
l1étszamadatok alapjan az alabbi tablazat szerinti kihasznaltsagi mutatdk lathatéak 2015-2018.
évek vonatkozasaban (4. szamu melléklet).

2015-2018 évek kozott a varos ovodaiban a gyermeklétszam, 677 és 718 6 kozott mozog, az
alapitd okiratokban meghatarozott 801 fos 0sszes férohelyszam alatti a gyermekek 1étszama.
A kihasznaltsdg az alapitd okiratokban meghatirozott 1étszdmok figyelembe vételével
Osszességében 84%-89% kozott mozog.

A 2018. szeptemberében inditott csoportok létszamadatait, valamint az 6vodak tényleges
féréhelyeinek kihasznaltsagat az 5. szdmu melléklet mutatja be.

A tablézat jol szemlélteti, hogy az Ovoddk igen magas kihasznaltsiggal milkddnek. A
legnagyobb szabad kapacitas a 4. szdmi melléklet szerint a Gesztenyéskert Ovodéban
mutatkozik. Ebben az 6vodaban a korabbi években 9 6vodai csoport miikodott az akkori
magasabb gyermeklétszam miatt. Az intézmény alapit6 okirata az akkori gyermeklétszdmhoz
igazitottan hatdrozta meg a féréhelyszamot is. Az azdta bekovetkezett 1étszdmcesdkkenés, az
alapitdé okiraton nem keriilt atvezetésre. A ,.feleslegessé valt” csoportszobabol tornaszoba
kertilt kialakitasra, mely sziikség esetén ismét csoportszobava alakithatdé az alapitd okirat
modositasa nélkill. A foépiiletre meghatarozott 175 féréhelyen jelenleg a 2018. oktober 1-i
statisztikai adatok szerint (4. szamiu melléklet) 140 gyermek van. Ezek alapjan a féréhely
kihasznaltsag 80%.

Az 5. szimii mellékletben a Gesztenyéskert Ovoda esetében az alapito okiratban
meghatarozott 175 féréhelyet a valésagnak megfeleld, 150 féréhely szammal szerepeltettiik,
hiszen jelenleg a +25 f6, 1 csoportnyi gyermek elhelyezésének nincsenek meg sem a targyi,
sem a személyi feltételei (2 6vodapedagogus, 1 dajka, szekrények, szényeg, jatékok, stb.). A
féréhely kihasznaltsagi mutat6 igy mutatja meg a tényleges férdhely-kihasznaltsdgot, mely ez
adatok alapjan a Gesztenyéskert Ovoda esetében 98%-0t mutat.

Viarosi szinten az 6vodak tényleges férdhelyeinek kihasznaltsiga a 31 6vodai csoportot
figyelembe véve 93%-0t mutat.

9. Ovodak foldrajzi elhelyezkedése, korzethatarok

O-Hatvan varosrészben 4 6vodai korzet keriilt kialakitasra, melyekben az 6sszes féréhelyek
szama 430 6. A vizsgalt id6szakban az 6vodaba beiratkozott gyermekek szama 363 {6 és 394
{6 kozott alakult.

Uj-Hatvan vérosrészben a 3 6vodai korzetben 371 féréhely all rendelkezésre, melybdl 304 és
324 6 kozotti az dvodéaba beiratott kisgyermekek szama. Ezen varosrész egy korzetében, a
Hatvani Gesztenyéskert Ovoda 8 csoportjabol 4 csoport a Robert Bosch Elektronika Kft. altal
szervezett csoport. Ezek a csoportok maximalis kihasznaltsaggal mitkddnek.

10
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2018. februarjaban az 6. szamu mellékletben foglaltak szerint keriiltek a korzetek kialakitasra.

A korzetek kialakitdsa minden év februarjaban a fenntartd altal feliilvizsgalatra kertil, s
sziikség esetén a gyermeklétszamok alakuldsdnak fliggvényében megtorténik annak
modositasa.

Az Nkt. 4. szamu melléklete alapjan az 6vodai csoportszervezés soran figyelembe vehetd
1étszamok:
e torvényben meghatarozott atlaglétszam: 20 f0,
torvényben meghatarozott minimum csoportlétszam: 13 £6,
torvényben megengedett maximalis csoportlétszam: 25 f0,
ovodai csoportok atlaglétszama: 23-24 {0,
onkormanyzat 4ltal finanszirozott atlaglétszam: 23-24 {6.

Az Nkt. 25. § (7) bekezdése szerint az 6vodai csoportokra megéllapitott maximalis 1étszam a
nevelési év inditasanal a fenntartd engedélyével legfeljebb husz szdzalékkal atlépheto.

A 25 06 feletti gyermekek allami normativ tdmogatasdhoz sziikséges fenntartdi engedély az
elmult években minden alkalommal kiallitasra kertilt.

A koznevelési torvény szabalyozza, hogy atlagosan, illetve maximalisan hany f6 lehet egy
csoportban.

Hatvan varos 6vodaiban az 6vodas gyermekek létszamanak valtozasat 2015-2018-ig, eldre
vetitve a 2019-2021-es létszamadatokat is, kiegészitve a Sajatos Nevelési Igényt (SNI),
Hatranyos Helyzetih (HH), Halmozottan Hatranyos Helyzetii ¢és gyermekvédelmi
kedvezményben részesiilé gyermekek szamaval, a 7. szamiu melléklet szemlélteti.

A jovO évi adatok vonatkozdsdban az ovodakoteles gyermekek kor szerinti bontasa nem
végezhetd el, annak jogszabalyi hatarideje 2019. februar honap.

A tablazatbol kitlinik, hogy az 6vodakoteles kort gyermekek szama minimalis novekedést
mutat. A tapasztalat azt mutatja, hogy a beiratkozaskor az 6vodat elséként igénybe vevd
ovodakoteles gyermekek kozel egyharmada mar az intézményben van. Ugyanez vonatkozik a
felvehet6 2,5 évet betdltott gyermekekre is.

Az 6vodak egyre fiatalabb korosztalyt latnak el, egyre magasabb az 6vodaban 1évo 2,5 és 3 év
kozotti gyermekek szama.

A 2018/2019-es nevelési évre vonatkozoéan Hatvan varos 6vodainak csoportjait a 8. szdmu
melléklet mutatja be, melybdl megallapithato, hogy az adott csoportokba milyen korosztalya
gyermekek jarnak. Tovabba az is lathaté, hogy az adott csoportban hany sajatos nevelési
igényli gyermek, valamint egyéb szakértdi véleménnyel ugyan nem rendelkezd, de kiilonos
banasmaddot igényld (cukorbeteg, stent-es, epilepszias, allergias, stb.) gyermek jar.

10. Sajatos nevelési igényii (SNI) gyermekek ellatasa

A negyedik kérdéskor, melyet nagyon fontos attekinteni, hogy: a feladatszervezés milyen
fenntartadi tobbletforras-bevonast igényel?

A sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését szervezd szakmai iranyitas fenntartasa kiemelt
feladata a varosnak, egyrészt, mert kotelezé feladatanak egyike, masrészt befolyasolja a
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sziikséges Ovodai férOhelyek szamat a csoportszervezés szempontjabol, harmadrészt
tobbletforrast igényld elemei is vannak e feladatnak.

Az sajatos nevelési igényli gyermekek létszamanak aranya kismértéki ndovekedést mutat.
Jelenleg a sajatos nevelési igényl gyermekek ellatdsa a szakértdi vélemények alapjan, kiilsé
szakemberek bevondsaval minden 6voddban biztositott. Varosi szinten Osszesitve 15 {0
szakmai szolgaltatast nyujto szakember latja el a gyermekek fejlesztését. A fejlesztések
pénziigyi forrasdnak megkdzelitden 60%-4t a varos sajat forrasbol finanszirozza a
szakemberekkel megkotott megbizasi szerzodések keretében. A megbizési dijak havi 0sszege:
1.108.000.- Ft.

Fentiekre tekintettel célszerlinek tiinik az intézmények tovabbképzésének tervezésekor a
célirdnyos szakmai képzések tdmogatasara fokuszalni. Az SNI-s gyermekek fejlesztése ezaltal
az 6vodai csoportban tevékenykedd évodapedagogus altal is megvaldsithato.

Masik megoldas lehet tobb szakirdnyban tevékenykedd szakemberek (gyogypedagogus,
logopédus, fejlesztd pedagdgus, mozgasfejlesztd stb.) varosi szinten torténd foglalkoztatasa,
allashelyek kialakitasaval. A jelenleg erre a célra forditott dsszeg 2,5 allashely kialakitasat
tenné lehetdvé varosi szinten.

A Sajatos Nevelési Igényii gyermekek ellatdsa minden intézménynek feladata. A specialis
igények specialis szakellatast igényelnek, igy ezeket a tevékenységeket célszerli koncentraltan
szervezni a megfelel6 szakellatas forrasigénye miatt is.

Az alapitd okiratok szerint az autista gyermekek ellatasa jelenleg négy intézményben, enyhe
értelmi fogyatékos ¢és halmozottan fogyatékos gyermekek ellatdsa egy intézményben,
mozgasszervi problémas gyermekek ellatasa szintén egy intézményben biztositott.

A szakmai mindség biztositasa és a célszerliség is azt indokolta, hogy varos, a két nagyobb
létszamu intézményébe delegalta e feladatanak ellatdsat az alapitd okiratokban is. E
feladatellatdsahoz sajat forrasbol két tovabbi pedagogus asszisztens allashelyet allitott be €s
finansziroz. A pedagoégus asszisztensek hatékony foglalkoztatasa a fejlesztési és nevelési
célok elérése érdekeében intézményvezetdi feleldsség.

Az enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos vagy pszichés fejlédési zavarral kiizd6 sajatos
nevelési igényli gyermek két gyermekként, a mozgasszervi, érzékszervi (latasi, hallasi),
kozépsulyos értelmi fogyatékos, autizmus spektrum zavarral kiizd6 vagy halmozottan
fogyatékos gyermeket harom gyermekként kell figyelembe venni az ovodai csoport
1étszamanak szamitasanal, ha nevelésiik a tobbi gyermekkel egyiitt torténik.

Két varosi feladatot ellatd fejlesztopedagogus allashely betoltott az intézményekben. A
fejlesztd pedagdgusok a hét 6vodaban latjak el feladatukat.

A tovabbi havi 248 specialis fejlesztést igényld fejlesztd orat oraadok bevonasaval szervezi
meg a varos. Jelenleg ellatatlan fejleszté pedagdgiai ora nincs az évodakban. A 9. Szdmu
melléklet részletezi a fejleszté-pedagdgusok altal szerz6désben vallalt heti draszamokat és
oradijakat.

11. Human eroforrasok

Az ember specialis er6forras, mely, bar nem tulajdona az adott intézménynek, olyan értéket
hordoz magaban, melynek birtoklasa elengedhetetlen az intézmény szamara. A szervezetnek
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feladata, hogy az alkalmazottak munkahelyi komfortérzetével, az igazsagos
teljesitményértékeléssel, az elismerésekkel 6sztondzze és megtartsa munkavallaloit.

Az otodik kérdéskor, hogy a feladatellatashoz sziikséges személyi feltételek, beleértve a
munkaeré-potlast, a palyan-tartast, a megbecsiilést, biztositottak-e?

Az 6nkormanyzat jelenleg 71 pedagdgus €s szakdolgozo statuszt tart fenn és finansziroz azért,
hogy az 6vodai nevelést folyamatosan és szinvonalasan biztositani tudja. Az engedélyezett
egyéb dolgozoi 1étszam 52,25 £6. (10. szdmii melléklet)

A 71 allashelybdl jelenleg 4 6vodapedagégusi allashely betoltetlen. Ebben az évben a
fluktuécio tiinetei dvodainkban is megjelentek. A valtozdsokat nem csak a nyugdijba vonulo
pedagogusok indikaltdk, a fiatalok korében is egyre gyakoribb a palyaelhagyas. Ovodaink
kozott is egyre gyakoribb a munkaerd-vandorlds. Tény tovabba az is, hogy az 6vodak
pedagbdgusainak leterheltsége eltérd az egyes ovodakban, mely tény abbol fakad, hogy az
o6vodapedagdgusok (mesterpedagoégusok) ovodan kiviilli megbizatasai, és az egyéb
orakedvezmények munkaidd kiesést eredményeznek. Van olyan 6voda, ahol ez a kiesés az
Osszes Oraszambol 12% ellatatlan 6rat eredményez.

A nem lefedett 6rakat nem minden esetben jogszerii elrendelt tobbletmunkaval lefedni. A
tavollévok helyettesitésébdl és az orakedvezmények kiadasabol eredd helyettesitési talorakat
el kell szamolni, ezek a tételek tervezhetok az éves munkatervekben és tervezhetok az éves
koltségvetésekben is. Ennek tervezése intézmény vezetdi feleldsség, a koltségvetésben torténd
megjelenése fenntartoi feleldsség.

A jelenleg érvényben 1év0 jogszabdlyi hattér a gyakornok és a PED. 1. fizetési fokozatban
1év6 dvodapedagogusok részére az altaluk végzett munka értékét tikkrozo bér nagysagat nem
biztositja, igy eléfordul, hogy a dajka bére magasabb, mint egy palyakezdd, illetve egy
palyaja elsé éveiben 1évé oOvodapedagogus bére. A két munkakor kozott igen eltérd a
feleldsség mértéke, azonban az illetményiikben ez nem nyilvanul meg. Ezen ardnytalansag
fennallasa is jelentGsen befolyasolja a palyaelhagyasok megnovekedését, intézményeken beliil
bérfesziiltséget eredményez, tovabba nem teszi vonzova a palyat a fiatalok szamara.

A jogszabaly konkrétan meghatdrozza az Ovodapedagdgusok, beleértve az intézmény
vezetdjének kotelezd oOraszamat, mely fiiggetlenitett dvodavezetd esetén 10, dvodavezetd-
helyettes esetén 24, 6vodapedagdgus esetén 32 drat jelent hetente.

Ovodainkban szakérté és szaktanacsadd mesterpedagogus Ovodapedagdgusok is dolgoznak,
kotelez6 oraszamuk 25, ezért 6k heti 1 munkanap idékedvezményben részesiilnek.

Az Nkt. 1-2. melléklete szerint, amennyiben a szervezet 6nalld, az 6vodaban alkalmazott
magasabb vezetd, vezetd (intézményvezetd) kitelezo 1étszama 1 6, és 51-200 gyermek esetén
1 f6 intézményvezetd-helyettes nevezhetd Ki.
Az 6vodapedagdgusok szama dvodai csoportonként 2 6.
A neveld munkat segitd alkalmazottak finanszirozott 1étszdma az évodaban:

e csoportonként 1 6 dajka,

e 3 6vodai csoportonként 1 f6 pedagdgus asszisztens,

e ahol a gyermekek 1étszama eléri a 100 f6t 1 £6 dvodatitkar.

Hatvan Viaros Onkormanyzata mind a hét dvodijat onalld intézményként mikodteti,
fiiggetlenlil az 6vodai csoportok szamatol, intézményenként egy-egy magasabb vezetdi
beosztast 6vodavezetdvel. Ez a megoldas tobbletkiadast jelent a varosnak.
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Az elemzések 1étszamadataibol megallapithatd, hogy fenntart6i tobbletbdl finanszirozza a
varos a kovetkezoket:

a fiiggetlenitett 6vodavezetoket,

a 3,75 (5 16 hat 6ras) ovodatitkari allashelyet,

a 2 fejlesztOpedagogus allashelyet,

kertész-karbantart6 allashelyet,

rendszergazda allashelyet,

2 pedagdgiai asszisztens allashelyét, és

a Bosch csoportokban 4 dajka allashelyét.

Ez a miikodési megoldas, ugyan tobblet forrast igényel a varostol, de annak érdekében, hogy
ovodaiban a gyermekek ¢€s sziileik legnagyobb megelégedésére szines és egyedi megoldasokat
valaszthassanak, elvszerlien ¢és kovetkezetesen megtartja az 6vodak onallosagat.

A munkaerd gazdalkodas elemzése kapcsan, latva az orszagos és a Hatvani Jarasban is
megjelend munkaerdhidnyt, tobb kérdést is felvett a koncepcio.

e A jelenlegi munkavallalé 6évodapedagdgusok 27%-a 6t éven belill nyugdijba vonul
(11. szamu melléklet).
e A palyan lévék mozgésa is elindult mas szakmék irdnyéba.

Hatvan Viaros Onkorményzata az elmult években a szakmai munka szinvonalanak még
magasabb szintre torténé emelése, valamint a palyan maradas motivalasa érdekében jelentds
Osszeget forditott az ovodapedagdgusok tovabbképzésére. Valamennyi oOvodapedagdgus
részére évente legaldbb két alkalommal mentalhigiénés, sajatos nevelési igényli gyermekek
ellatasat segit6, vagy a napi munka soran gyakran felmeriilé jelentds sulyG szakmai
problémakat orvosold képzéseket szervezett, mely képzéseket neves szakemberek
bevonasaval hajtotta végre. Ezen képzések 2018. évben 670.000.-Ft osszeggel terhelték a
koltségvetést.

A tanulni és szakmajukban fejlédni vagyo pedagogusokat - tobb, mint 20 f6 - elsGsorban
fels6foku, ujabb diploma megszerzésére iranyuld tanulmanyaikban tamogatta Hatvan Varos
Onkormanyzata, ezen tdmogatisok dsszege az elmult 5 év vonatkozasaban 7,5 millié Ft-ot
tett ki a koltségvetésekben.
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12. Koltségvetés feladatra tervezése

Hatodik kérdéskor az, hogy: Hatvan Varos Onkormanyzata hogyan tervezi, illetve
valositja meg az 0vodai intézmények finanszirozasat?

A kialakult gyakorlatnak megfeleléen Hatvan Varos Onkorményzata minden 6voda élén egy
ovodavezeto allashelyet, intézményenként pedig csokkentett oraszdmmal egy f6 vezeto-
helyettest finansziroz.

Az Ovodik koltségvetéseinek tervezésekor minden engedélyezett allashelyre kiterjedden

megtorténik a bér és jarulékainak pontos tervezése az alabbi adatok szerint:
e munkakor,

besorolasi alapilletmény,

tovabbi szakképesités,

garantalton feliili bér,

alapilletmény osszesen,

nyelvpotlék,

vezetdi potlek,

vezetO-helyettesi potlék,

osszes kotelez6 potlék,

munkak6zdsségi potlék,

egyeb potlek,

egyéb potlékok osszesen,

rendszeres személyi jovedelem Gsszesen,

soros elorelépés,

minimalbér emelés hatasa,

garantalt bérminimum kihatésa,

jubileumi jutalom,

megjegyzeEs.

A szakmai munka tamogatasanak érdekében tobb Ovodaban szakmai munkakozosség
miikddik, melyek miikddésébdl eredd potlékot tervezésre keriiltek. A munkakozosségek
l1étrehozasahoz - a Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat modositasaval - a fenntartd egyetértése
szlikséges.

A 2018. évi koltségvetési eldiranyzat alapjan a 12. szami melléklet tartalmazza a hatvani
6vodak fenntartasabol eredé kiadasokat és a kapcsolodd allami tdmogatasok mértékét. A
tablazat tartalmazza a személyi és dologi jellegli kiad4dsok forint Gsszegeit, melybdl jol
lathatd, hogy a varos oOvodaira forditott teljes Kkoltségek Osszegének a 28,11%-at az
onkormanyzat sajat forrasbdl finanszirozza. Ez évente varosi szinten kozel 200 milli6 forint,
mely 0Osszegbe nem keriilt figyelembe vételre a gyermekétkeztetésbdl szarmazd oOvodai
bevétel Osszege. A személyi jellegli kiadasok teljes Osszegének 23,47%-a, mig a dologi
kiadasok teljes 6sszegének 46,05%-a terheli a sajat forrast.

Az onként vallalt feladatok a személyi jellegii kiadasok tekintetében az alabbi tételekbdl
adodnak:

o a fliggetlenitett 6vodavezetdk,

e a3,75 (5 £6 hat 6ras) ovodatitkari allashely,

e a2 fejlesztépedagogus allashely,
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kertész-karbantart6 allashely,

rendszergazda allashely,

2 pedagdgiai asszisztens allashely,

a Bosch csoportokban 4 dajka allashely,

pedagogus tovabbképzések koltségei, és

fenntartoéi dontésen alapuld bérkompenzacio, céljuttatas, prémium, jutalom, egyéb
dijak.

Mindez éves szinten kozel 131 millié forint tobbletkiadast eredményez.

Az onként vallalt feladatok a dologi jellegii kiadasok tekintetében az alabbi tételekbdl
adodnak:
e oOvodai csoportonként torténd, jelenleg 400 ezer forint Osszegli dologi kiadasok
finanszirozésa (31 csoportra 12,4 milli6 forint),
e tovabba minden, az 6voda lizemeltetésébodl adddo allami normativa altal nem fedezett
koltségek (6voda rezsi koltségek, lizemeltetés anyagkoltségei, karbantartas, javitas
koltségei, egyéb szolgaltatasok) fennmarado része.

Mindez éves szinten kozel 66,5 millio forint tobbletkiadast eredményez.

Fenti szamadatok szerint a varos vezetése éves szinten kozel 200 millié forintot fordit sajat
forrasbol (tehat az allami normativa 6sszegén feliil) 6vodainak fenntartasara.

Emlitést érdemel tovabba, hogy a varos vezetése a koltségvetés kiadasainak kompenzalasara,
az ovodai ellatas szinvonalanak emelése céljabol tobb palyazatot is benyujtott, melyek az
alabbiak szerint alakultak:

2014. év
Kodszam Megnevezés Tartalom/ Tamogatas Intenzitas Tény
onero
KEOP (Polgarmesteri Hivatal, | Tamogatas Osszesen 524 981 061 Tamogatast
5.5.0/A/12- Gesztenyéskert 0., Ft(Gesztenyéskert Ovoda nyert.
0143 Varszskapu O.) Kodsly Z. | 488 765928 Ft | yivitelezés: 33.412.298.-
Altalinos Iskola, g ebbdl kiviteli tervezés
. . . .| Sajat erd .
Szazszorszép Ovoda és 647.700,-)(Varazskapu
DAL 36 215 133 Ft kivitelezés: 19.707.285,-
)(Széazszorszép kivitelezés:
79.475.871,-)
KEOP- Ujhatvani Rémai | 98 792 338 Ft 98 792 338 Ft (Vorosmarty | 100 % Tamogatast
5.5.0/B/12- Katolikus Alt. Isk., Ovoda kivitelezés: nyert.
0130 Vorosmarty téri  Ovoda, 15.049.480,-)(Csicsergd
Csicsergé Ovoda Ovoda kivitelezés:
32.255.452,-)
NOF_SP Nemzeti Ovi-Foci, Ovi- | Sajat er6 | 9.000.000.-Ft 70 % Tamogatast
Sport Program 2.850.000.-Ft nyert.
Hatvani Napsugar Ovoda
palya épités
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NOF_SP Nemzeti Ovi-Foci, Ovi- | Sajat er6 | 9.000.000.-Ft 70 % Tamogatast
Sport Program 2.850.000.-Ft nyert.
Hatvani Szazszorszép
Ovoda palya épités
2015. év
KEOP- Kozépiiletek Hatvani 38 566 793 Ft 100% Tamogatast
5.7.0/15- épiiletenergetikai Napsugar nyert.
2015-0031 fejlesztése épliletenergetikai
felujitasa
KEOP- Kozépiiletek Hatvani 62 878 467 Ft 100% Tamogatast
5.7.0/15- épiiletenergetikai Brunszvik nyert.
2015-0117 fejlesztése Ovoda
épiiletenergetikai
felyjitasa
2016.év
TOP-3.2.1- A Hatvani  Napsugar | A felsorolt | 22 424 690 Ft 100% Tamogatast
15-HE1- Ovoda, a Hatvani | 6nkormanyzati nyert.
2016-00029 Csicsergé  Ovoda,  a | tulajdonti
Hatvani Varazskapu | épiiletek tetejére
Ovoda és a Hatvani | haztartisi méreti
Gesztenyéskert Ovoda | kiserémii (
energetikai korszeriisitése | HMKE)
fotovillamos
rendszer  keriil
kialakitasra — —
napelemes
rendszer
kialakitasa.
TOP-1.4.1- A foglalkoztatas és az | Szazszorszép 140 000 000 Ft 100% Nem  nyert
15-HE1- életminéség javitasa | Ovoda tamogatast.
2016-00005 csaladbarat, munkaba | feljesztése Kifogas
allast segité intézmények, | tornaszobaval elutasitasra
kozszolgaltatasok keriilt.
fejlesztésével Visszavontak,
helytallo.
Uj értékelés:
folyamatban
2017. év
TOP-1.4.1- A foglalkoztatas és az | Szazszorszép 140 000 000 Ft 100% Nem  nyert
16-HE1- életminéség javitasa | Ovoda tamogatast.
2016-00008 csaladbarat, munkaba | feljesztése Kifogas
allast segit6 intézmények, | tornaszobaval elutasitasra
kozszolgaltatasok kerdilt.
fejlesztésével Visszavontak,
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helytalls.

Uj értékelés:
folyamatban

NOF_SP Nemzeti Ovi-Foci, Ovi- | Hatvani onrész: 2 850 000 Tamogatast
Sport Program Csicsergé Ovoda | Ft/program =5 700 000 Ft nyert.

és a Hatvani

Brunszvik Teréz

Ovoda Ovi-Foci

palya épitése és

6vond képzés
Informatika Informatika a koz | tdmogatott 8 db asztali gép beszerzése Tamogatast
a koz | szolgalatiban onrész: 365 000 | az Ovodak részére nyert.
szolgalataban Ft

2018. év

Ovi-Sport Ovi-Sport Alapitvany Ovi-Foci ara:304.800/db; 6ner6: | 70% Tamogatast
Alapitvany palyakhoz 135.000,- Ft/db nyert.

arnyékolohalo

Fenti tablazatbol jol lathato, hogy a varosi 6vodak fejlesztésére palyazati forrasbol forditott
0sszeg 2014-2018 kozotti idotartamban Osszesen kozel 250 millié forint volt.
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ALAPELVEK, CELOK

13. Fenntartoi alapelvek és célok

A véros vezetése az 6vodak fenntartasara vonatkozoan az alabbi alapelveket fogalmazza meg:

A vérosban egy gyermek sem maradhat 6vodai ellatas nélkiil, igy az dnkormanyzat a
jogszabalyi kotelezettségeken feliil is biztositja a sziikséges ellatast.

A hatalyos torvényekben megjelolt koznevelési kdzszolgalati kotelezé alapfeladat -
ovodai nevelés - ellatasa, sajat fenntartasban, 6nall6 6vodakban, egyéni arculatukat,
Pedagodgiai Programjukban foglaltakat megtartva.

A feladatellatds soran a kotelezd feladatellatds mindségének ¢és szinvonalanak
megorzése ¢€s fejlesztése, az intézmények miikddésének finanszirozédsa a varosi
lehetdségek gazdag valasztékanak megtartasaval.

A neveldémunka folyamatos, mindségi fejlodésének biztositasa a sziilok ¢és a
gyermekek igényeinek kielégitése a lehetdségek fliggvényében.

A feladatellatds sordn az Onkorményzat kotelezd feladatai prioritast élveznek a
koznevelési intézmények torvényben biztositott szakmai autonomidjanak tiszteletben
tartasa mellett.

A fenntartd a jovében a nem kotelezd feladat vallaldsarol tovabbra is csak szakmai- és
gazdasagi elemzések ismeretében dont.

Hatvan Varos Onkorméanyzata mindség-iranyitasi feladatanak tekinti az intézmények
szervezeti kulturjanak fejlesztését, az intézményi szervezeti klima mérését.

Az dnkorményzat célja, hogy kiemelt figyelmet forditson:

a koznevelési intézmények miitkodési szinvonaldnak megdrzésére, fejlesztésére €s a
sziikséges anyagi forrasok biztositasara, a kozpénzekkel valo gazdalkodas felelosségét
érezve a koznevelési intézmények rendszeres és korszerli ellendrzésére, az
intézményhaldzat racionalis, korszerti €s hatékony miikodésére.

arra, hogy a folyamatos értékelések ¢és visszacsatolasok figyelembevételével egy, a
tarsadalmi és jogszabalyi valtozasokra is reagalni képes, hosszitavon fenntarthato
koznevelési intézményhaldzatot alakitson ki.

arra, hogy a koznevelési intézmények allaganak fejlesztése tobb évre sz6lo felajitasi
iitemterv szerint torténjen.

arra, hogy a koznevelési intézmények targyi eszkozeinek fejlesztése tobb évre sz01o
felujitasi-, valamint az eszkozfejlesztési iitemterv szerint torténjen.

a nevelés-oktatas személyi feltételeinek mindségi fejlesztésére.

a pedagogiai munka elismerésére.

a pedagdégus munka hatékonysagara, ¢s az intézményvezetdi munka ellendrzésére,
motivalasara, a cél elérése érdekében a megfeleld 1épések megtételére, a megoldasok
keresésére.

arra, hogy fejlesztOpedagdgusok alkalmazasaval az ovodakban megvalosuljon a
gyermekek korai fejlesztése, oly mdédon, hogy az o6vodapedagdgusok mar kozépsd
csoportban eldre jelezzék, hogy mely gyermekek iskolaérettsége litkdzik akadalyokba.
a feladatfinanszirozas és az intelligens mérés—értékelés eszkozével a tartalmi munka
mindségének javitasara a gazdasagossag szem eldtt tartasaval.

az aranyos ¢s egységes munkaterhelés megvalositasaval a palyan tartas 0sztonzésére.
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e arra, hogy az Onkorméanyzat a jovOben is szerepet vallaljon az dvodai ellatdsban
dolgozd pedagogusok motivaldsdban, ¢és minden szempontbol méltanyos
foglalkoztatasaban.

e avarosi gyermekek elényben részesitése az 6vodai felvétel soran.

e a sajatos nevelési igényld gyerekek koznevelésben vald ellatasanak vizsgalatara,
helyzetiik felmérésére.

e arra, hogy a tankételes koru és iskolaérett gyermekek iskolaztatasat eldsegitse.

Fenti célok megvaldsitasara, a gyermekek kiemelt érdekében szem el6tt tartja, hogy:

e az Ovodai nevelési idében (8-16 6ra kozott) ne keriiljon megtartasra olyan program,
ami a neveld munkat megzavarna.

e kiemelt szerepet kapjon a szabad jatékkal torténd fejlesztd munka.

e a megfeleld eszkozpark rendelkezésre bocsatasaval biztositva legyen a gyermekek
részére a lehetd legtobb mozgas, lehetdleg a szabadban.

e Dbiztositsa az egészséges taplalkozas lehetdségét, amihez az 6nkormanyzat eddig is, és
a jovoben is vallalja a tobbletkoltségek finanszirozasat.

e akornyezettudatos nevelés mar az 6vodaban kezdddjon el.

14. Kotelezo, illetve tovabbra is vallalt feladatok a koznevelés teriiletén

Magyarorszag helyi Onkorményzatair6l szo6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1)
bekezdés 6. pontja értelmében a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok
korében ellatando helyi onkormanyzati feladatok kiilondsen az 6vodai ellatds biztositasa,
figyelemmel a nemzeti koznevelésrél szoldo 2011. évi CXC. torvény rendelkezéseiben
foglaltakra.

Fenti jogszabalyokra tekintettel az 6nkormanyzat torvényi kotelezettségének eleget téve a
kovetkezd esztendOkben is teljesiti kotelezd feladatait, az 6vodai nevelést, mely magéaba
foglalja a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényii
gyermekek 6vodai nevelését €s fejlesztését is.

Az dnkorményzat az 6vodakban tovabbra is ellatja az alabbi tobbletfeladatokat:

e avaros a fiiggetlen vezetdi statuszokat tovabbra is biztositja minden 6vodajaban;

e ajogszabalyi kereteken tul 6t 6vodaban 6 6ras dvodatitkari allashelyet biztosit;

e a jogszabalyok altal meghatarozott lehetéségekkel élve tovabbra is 2 {6 fejleszto-
pedagogiai statusz fenntartasat biztositja;

e a jogszabalyban meghatarozottakon tul tovabbi 2 f6 pedagogiai asszisztens statusz
fenntartasaval segiti a Sajatos Nevelési Igényli gyermekek ellatasat;

e 1 f6 kertész-karbantarté statusz fenntartdsdval tovabbra is biztositja Ovodaja
kornyezetének esztétikus fenntartasat;

e 1 f6 rendszergazda alkalmazasaval tovabbra is segiti az O6vodak informatikai
rendszerének lizemeltetését;

e Ovodapedagogusai, illetve kozalkalmazottai szdmara a mindenkori éves
koltségvetésében tovabbra is biztositja a tovabbképzések, tréningek megszervezését;

e tanulmanyi osztondijak, valamint pedagogus- és egyéb dolgozoi Kitiintetések
adomanyozasat, tovabbra is elismeri munkavallaloi tevékenységét, 2019. évtdl a
gyakornok ¢és a PED. I. fizetési fokozatban 1évé ovodapedagdgusok illetményét
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kompenzalja addig, amig a térvényi szabalyozasok nem biztositjdk az altaluk végzett
munka értékét és az azzal jard feleldsség mértékét tiikrozd bér nagysagat;

e Dbiztositja a 12 6ras nyitvatartasi idst a Hatvani Gesztenyéskert Ovoda Bosch
csoportjaiban;

e Dbiztositja az ételallergias és cukorbeteg gyermekek ellatasat;

e a nagycsoportos korti gyermekek részére évi tiz éra idOtartamban biztositja az
ingyenes uszasoktatast.
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OSSZEGZES, INTEZKEDESI JAVASLATOK
15. Fenntartoi iranyitas (1. kérdéskor)

A koznevelési torvény rendelkezései szerint a fenntartonak szamos jogositvanya van a
fenntartdsahoz tartozo intézmények iranyitdsaval kapcsolatban. Megallapithatjuk, hogy
Hatvan Viaros Onkormdanyzata eleget téve a jogszabalyi kotelezettségének Oktatasi,
Miivelddési, Sport és Ifjusagi Bizottsagot miikodtet €s a hivataldban 1étrehozott Szervezési
Osztaly feladatkorébe rendelte a kdzneveléssel kapcsolatos feladatok irdnyitasat.

Célszeri attekinteni, hogy az Onkormanyzat hivatalan beliil a kozneveléssel foglalkozo
szakemberek szama a feladattal aranyosan keriilt-e meghatarozasra.

Célszeri tovabba megvizsgalni, hogy az Onkorményzat az iranyitds eszkozei koziil a
szabalyozas és ellendrzés alabbi modjait alkalmazza-e, illetve bevezeti-e.

Szabalyozas

Egy, valamennyi oOvodara kiterjedd szabalyzat elkészitése, mely magaban foglalja a
kovetkezdket:
e egységes eljarasi szabalyok meghatarozasat,
a koltségvetés feladatra tervezésének részletszabalyait,
a beszamolo elkészitésének f6 szempontjait, tartalmi elemeit,
a fenntartoi értékelés f6bb szempontjait, tartalmi elemeit,
a hivatali Gt betartasanak szabalyait,
az évenkénti szervezeti klimamérést,
a munkavallalok munkaidd-tervezésének egységes szabalyait,
a munkaidé-nyilvantartas vezetésének szabdlyait,
a tavollét bejelentésének és nyilvantartasanak szabalyait,
a tovabbképzések tervezésének €s engedélyezésének szabalyait,
a médidval torténd kapcsolattartas, illetve a médidban valé megjelenés modjanak és
lehetdségének szabalyait,
e azegységesen alkalmazand6 formanyomtatvanyokat.

Ellenorzés

A fenntart6 az intézmények vonatkozasaban ellendrzi az alabbiakat:

az intézmény gazdalkodasat,

miikddésének torvényességeét,

miikddésének hatékonysagat,

a szakmai munka eredményességét,

az intézmény gazdasagossagat,

az alapité okirat, a Pedagogiai Program, Hazirend, Szervezeti és Miikddési Szabalyzat,
honvédelmi intézkedési terv, tovabbképzési program, éves beiskolazasi terv, valamint
mas belsd szabélyzatok elfogadasara eldirt eljarasi rendelkezések megtartasat,

a szabalyzatokban foglaltak jogszerliségét,

a mitkddés és dontéshozatal jogszeriiségét,

a gyermekvédelmi tevékenységét,

a gyermekbaleset megel6zése érdekében tett intézkedéseket.

16. Alapito okiratok modositasa (2. kérdéskor)
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Hatvan Varos Onkormanyzata az 6vodaztatis jogszabdlyi feltételeinek teljes mértékben eleget
tesz, az alapitd okirataiban meghatarozott feladatok teljes horizontjat lefedik a kotelezo
feladatoknak, ezért az alapito okiratok modositasa nem sziikséges.

17. Férohelybovités (3. kérdéskor)

Az Onkorményzat nevelési évenként meghatarozza az indithaté 6vodai csoportok szamat,
figyelemmel a beiratkozas 1étszamadataira.

Az elemzés adatai alapjan megallapithatd, hogy az 6vodak féréhelykihasznaltsaga 84%-98%
kozott mozog, a lakossag szama kiegyenlitett mozgasban van.

Legmagasabb féréhelykihasznaltsag az Ujhatvani évodakban mutatkozik, mely 6vodai
ellatas iranti megnovekedett igények az ipari park folyamatos fejlesztéseibdl adodnak.

A Hatvani Gesztenyéskert Ovoda Bosch csoportjaiban a legmagasabb a kihasznaltsag, mely
csoportok esetében nagy valosziniiséggel szamolni kell a fér6helyek optimalizalasaval, illetve
csoportbdvitéssel. A Robert Bosch Kft. vezetésével az o6vodai Bosch csoportokkal
kapcsolatban folyamatosak a targyalasok.

A 2019. évi beiratkozasi adatok el6re nem ismertek, de finanszirozasi szempontbdl torekedni
kell arra, hogy az alapité okirat szerinti gyermeklétszam elérje a maximumot.

A varos dinamikus fejlodése, az 1j ipari beruhazasok kapcsan szamitani lehet a lakossagszam,
ebben is az 6vodas kori gyermekek létszamanak novekedésére, azonban ennek mértékét
jelenleg meghatarozni nem tudjuk, de tervezni kell a lehetdségét.

Jelentésebb mértékli ndvekedés esetén indokolt lehet 1) 6vodai csoport inditasa. Erre az esetre
azonnali megoldast jelenthet egy Gj csoportnak a tornaszoba helyén torténd kialakitasa a
Hatvani Gesztenyéskert Ovodaban.

Ez a megoldas az alapit6 okirat modositasaval nem jar a 8. pontban foglaltak szerint.

Az uj csoport kialakitasahoz az eszkozok tobbsége rendelkezésre all. Tovabbi feladatokat ro
az Oonkorményzatra a részben hidnyz6 eszkozok beszerzése. A jogszabalyi lehetdségekkel
¢lve a tornaszoba ideiglenes kivaltasara azonnali megoldasként szolgalhat a szomszédos
altalanos iskola tornatermének hasznalata.

Legalabb kozéptavon tervezni kell a tornaszoba kialakitasat a Hatvani Gesztenyéskert
Ovodaban.

Szamolni kell tovabba 2 f6 6vodapedagégus és 1 f6 dajka allashely létrehozasaval is.

Az 1j csoporttal az 6voda eléri a kilenc csoportos 6vodai statuszt, igy az 1 f6 sajat forrasbol
finanszirozott pedagogiai asszisztens bére kozponti forrasbdl finanszirozhato lenne.

Osszességében egy 6vodai csoport bdvités esetén kiilon pénziigyi tervezést igényel 2
ovodapedagogus, 1 dajka, 1 pedagdgiai asszisztens allashelyének, a kotelezd eszkdzok
beszerzési koltségeinek, valamint a tornaterem épitési koltségeinek meghatdrozasa. A bér €s
jéarulékai, mint személyi kiadasok kdzponti forrasbol igényelhetdk.
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18. A sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasanak szervezése (4. kérdéskor)

Hatvan Varos Onkormanyzata a sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasat a jogszabalyi
feltételeknek megfelelden telepiilési szinten biztositja, ezért az alapitd okiratok ez irdnyu
modositasa nem sziikséges.
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19. Human-eréforras (5. kérdéskor)

A koncepcioban igyeksziink megoldasi javaslatokat adni az 6vodapedagdgusi palya vonzobba
tételére és a Hatvanban maradas motivalasara.

Kiemelt feladata kell legyen az intézmények vezetdinek és a fenntartonak egyarant a palyan
1évok megbecsiilése, a palyakezdd gyakornokok segitése, tudatos eszkozokkel torténd
palyamotivacioja.

Fontos az oOvodadban dolgozéd valamennyi munkavallalé jo kozérzetének biztositasa,
elkotelezOdése az intézmény irant. Ennek elérése érdekében a tudatos szervezet-fejlesztés
eszkozeit célszerli tamogatni.

Pedagogushiany megoldasara tett javaslatok:

Az intézményvezetdk altal a kozépiskolakban a palyavalasztasi orientacié érdekében
az ovodapedagdgusi munka népszeriisitésével minden tanév elsé félévében toborzas
szervezeése.

A szakirany felsOoktatasi intézmények vezetdivel az dvodavezetdk altal torténd
kapcsolat-felvétel annak érdekében, hogy végzds hallgatoik Hatvan varos 6vodaiban
helyezkedjenek el.

Az intézményvezetdknek torekedni kell arra, hogy az éltaluk iranyitott intézmény az
6vodapedagdgus hallgatok szamara gyakorlati hellyé valhasson.

A kozépiskolasok és szakirany foiskolasok részére ovodanként, nevelési évenként
legalabb egy 6vodai nyilt nap megtartasa.

Tanulmanyi szerz6dések megkotésével a jelenlegi munkavallalok tanulasra
Osztonzése. A tanulmanyi szerzédések megkotésekor figyelemmel kell lenni arra,
hogy a tanulméanyi szerzddéssel érintett szerz0d® olyan ismeretek elsajatitdsara
vallaljon kotelezettséget, melybdl kozvetleniil a foglalkoztaté intézmény, az
intézménybe jar6 gyermekek, és kozvetve pedig Hatvan Véros Onkormanyzata
profitaljon.

Tanulasi 1d6 biztositasa a gyakornokok részére.

A palyan tartas motivalasara bérkiegészités sajat forrasbol torténd tervezése a
koltségvetésben.

FelsOoktatasi 0sztondijak kiterjesztése az d6vodapedagogiat tanuld hatvani lakohellyel
rendelkez6 felséoktatasi hallgatok szamara abban az esetben is, ha a hallgato életkora,
tanulmanyi eredménye, vagy képzési modja (esti, illetve levelezd képzés) nem a
rendeletben eldirtak szerinti.

A felséoktatasi Osztondijpalydzatok elbirdldsa sordn ¢lvezzenek elényt az
ovodapedagdgus képzésben részt vevo hallgatok.

Lakhatasi timogatas biztositasa, akar onkormanyzati lakas rendelkezésre bocsatasaval,
A foglalkoztatasnal torekedjen arra, hogy koltségvetést kimélé megoldast
alkalmazzon, példaul tdmogatott munkaer6t igényeljen a Munkaiigyi K6zponttol.

Az Onkorményzat torekszik arra, hogy a gyakornok és a PED. I. fizetési fokozatban
1évé  6vodapedagogusok illetményét kompenzalja addig, amig a torvényi
szabalyozasok nem biztositjak az altaluk végzett munka értékét és az azzal jaro
feleldsség mértékét tikkr6zo bér nagysagat.

A koncepci6 alapelvként fogalmazta meg a pedagogus palya vonzobba tételét, a palyantartas
motivalasat, azonban a teljesség érdekében sziikséges emlitést tenni az alabbiakrdl is.
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A flggetlenitett 6vodavezet6i statuszok megsziintetése 5 allashely megsziintetését jelentenék
abban az esetben, ha a két telepiilésrészen egy-egy f6 Osszevont intézményvezetdi statusz
keriilne kialakitasra. Ezzel a telepiilés jelentds Osszeget nem takaritana meg, mert az allam a
normativa keretében az intézményvezetdk bérének nagy részét finanszirozza. A allami
normativa szamitasanal a gyermeklétszamhoz kapcsoldodod szorzoszam az 6vodapedagdgusok
elismert 1étszama, mely jelenleg 7 {6 vezetdt €s 7 f6 helyettest vesz figyelembe, €s annak 2-2
fore torténd csokkenése a normativa 0sszegének csokkenését is jelenti. A vezetdi statuszok
megsziintetését csak {itemezetten lehetne végrehajtani, figyelemmel a nyugdijba vonuld
pedagogusok nyugdijba vonuldsanak idépontjara. Ellenkezd esetben végkielégitéssel kellene
szamolni az oOvodakban keletkezett felesleges statuszok felszamolasa céljabol (az
ovodapedagdgusok szdma magasabb lenne, mint az 6voddkra meghatarozott allashelyek
szama).

Egyetlen hozadéka Ilehet a dontésnek az, hogy atmenetileg megoldast nyujthat a
pedagdgushiany kezelésére, azonban ez nem javasolhatd hosszu tavh cél, mivel az érintett
vezetok korében fluktuaciot eredményezhet.

Az 6vodavezetok atlagbére bruttd 489 ezer forint, jarulékokkal novelve kozel 600 ezer
forint/f6. Az 5 Ovodavezetdi statusz megsziintetése bruttdé 35 millio forint Gsszeggel
csokkentheti a kiadasokat, melybdl az Onkormanyzatra esd, sajat forrasbol (a 12. szamu
mellékletben szerepld személyi jellegii kiadasokra vonatkozo aranyszamra tekintettel, mely
23,47%), biztositott 6sszeg 8 millid forint lenne, mely megtakaritasként vehetd figyelembe.

Megtakaritas még az Onként vallalt 6 oras oOvodatitkari statuszok megsziintetésébdl is
keletkezhetne 5 intézmény esetében, és ezzel a 1épéssel éves szinten jarulékokkal egyiitt kozel
12,5 millié forintot spérolna az dnkormanyzat.

20. Koltségvetés feladatra tervezése (6. kérdéskor)

A finanszirozas legfontosabb célja, hogy hosszl tavon biztositsa a koznevelési intézmények
miikodésének személyi és targyi feltételeit.

A koltségvetés fenti cél figyelembevételével legyen:
e kiszamithato,
e cllendrizheto,
e altalanosan alkalmazhato,
e ¢&s biztositsa a szakmai 6nallosagot.

Az Onkormanyzat éves koltségvetésében tervezze meg a helyettesitésbdl adodoé tulmunka
fedezetét, vagyis a kotelezden jard, nem normativ bérelemeket.

Amennyiben a jogszabalyban meghatarozott kotelezd és elrendelhetd munkadran tali
feladatok ellatasa a munkaterv alapjan tervezheté az intézményben, akkor az az intézmény
koltségvetésében tuloraként keriiljon beallitasra.

Az Onkormanyzat kézéptavon torekszik arra az éves koltségvetések tervezésekor, hogy
a felsorolt joléti keretek (céljutalom, cafetéria, gyakornoki bérkiegészités, dsztondijkeret,
potlek-keret) a forrasok figyelembe vételével az évek sordn folyamatosan bevezetésre
kertiljenek.
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A koltségvetés tervezésekor a dologi kiadasok, ugy, mint rezsi koltségek, egyéb
épiiletfenntartasi koltségek, eszkozbeszerzések, tovabbképzések, utikoltség, stb. tervezésére is
kiemelt figyelmet kell forditani, szem elétt tartva az intézmények gazdasagos milkodését.

A koltségvetésben megallapitott, de be nem toltott allashelyekre jutdé személyi juttatas
felhasznalasarol az intézményvezetd szabadon donthessen, de azt tartds bérre (béremelésre)
ne hasznalhassa.

A 1étszamhianybol keletkezé bérmaradvany a fenntartoval tortént eldzetes egyeztetést
kovetden az intézményvezetd csak eseti jelleggel hasznéalhassa fel példaul helyettesitésre,
vagy célfeladat ellatasara.

A munkakozosségek létrehozasakor a Szervezeti és Miukodési Szabalyzat modositasat
megeldzden egyeztessen a fenntartoval.

Az éllashelyek meghatarozasanal figyelembe kell venni a nevelési programokban jévahagyott
egyedi sajatossagokat, és a koltségvetés ez alapjan keriiljon tervezésre.

A magasabb 6sszegii kozponti finanszirozas elérése érdekében célszerti - alapitd okiratokban
meghatarozott 1étszdmokra tekintettel - torekedni a maximalis csoportlétszamok kialakitasara.

A kotelez6 és a vallalt feladatok ellatasi, miikkodési mutatdszamainak figyelemmel kisérése, az
adatok évenkénti elemzése, a feladat-ellatasi rendszer értékelése.

21. Fejlesztések

Az EMMI rendelet 2. melléklete hatdrozza meg az nevelési-oktatasi intézmények kotelezo,
minimalis felszerelésének jegyzékét. A rendelet értelmében az ovodakban a tornaszoba
kialakitasa kotelezd, vagy ennek hidnydban mas nevelési-oktatasi intézménnyel, illetve
sportolasra alkalmas létesitmény iizemeltet6jével irasban kotott megallapodas alapjan is
biztosithato a tornaszoba vagy tornaterem helyiséghasznalata.

A Hatvani Szazszorszép Ovoda nem rendelkezik tornateremmel, jelenleg a szomszédos
iskolaval kotott szerzOdés alapjan biztositja ilyen funkcidval bird helyiség hasznalatat.
Célszerli lenne sajat tornaterem vagy tornaszoba Kkialakitasa az intézményben sajat, illetve
kiilsd, lehetdség szerint palyazati forras bevonasaval.

Az dnkormanyzat a fenti cél megvalositasa érdekében a TOP-1.4.1 palyazat keretében 140
millié Ft 6sszegli tamogatasra palyazott, mely palyazat elbiralasa folyamatban van.

Csoportbdvités esetén a tornaszoba kialakitasa a Hatvani Gesztenyéskert Ovodaban is
megoldasra var.

Az o6vodak kiilsd kornyezetének rendben-tartasara, valamint a karbantartasi feladatok
ellatasara (udvarseprés, fiinyiras, homokozok felasasa, feltoltése, eszkdzok javitasa, allaganak
megovasa, hoeltakaritas, sikossdgmentesités, a napi azonnali siirgds feladatok, kisjavitasok,
stb.) célszerli lenne varosrészenként legalabb egy-egy allandé karbantarté sStatusz
biztositasa, akar a Munkatigyi Kozpont foglalkoztatési tdimogatasinak igénybe vételével.
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A mindéségfejlesztés érdekében kiemelt figyelmet kell forditani az intézményi szervezeti
klima folyamatos mérésére, a szervezeti kultira milyenségére. Annak érdekében, hogy az
egyes intézmények szervezeti kultaraja tudatosan fejlesztett, egyedileg sugarzd pedagogiai
arculatdit megjelenitd tudjon lenni, illetve azza tudjon valni, folyamatos mérésre, azaz
visszacsatolasra van sziiksége minden érintett ,,szereplonek™.

Ezen mindségi cél elérése érdekében javasoljuk az intézmények éves munkatervébe beépiteni
a belsé klima mérést, és a sziildi elégedettség mérését. A fenntartd célszeriinek tartja a
klimateszt eredményének éves beszamolo keretében torténd ismertetését.
22. A koncepcié értékelése
A Képviseld-testiilet jelen koncepcidban foglaltak megvalositasat 2023. évig évente értékeli,
és sziikség szerint Uj intézkedési javaslatokat dolgoz ki.
ZARADEK
Hatvan Varos Onkormanyzata 6vodainak fenntartisara és fejlesztésére vonatkozo

koncepciojat Hatvan Varos Onkorményzata Képvisel-testiilete a ..../2019. (1.30.) szadmu
hatarozataval jovahagyta a fenti dokumentum szerint.
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Hatvan varos 6vodainak alapité okirataiban részletezett feladatok 1. szami melléklet

Hatvani Hatvani Hatvani Hatvani Hatvani Hatvani Hatvani
Kormanyzati funkcié megnevezése Brunszvik Napsugar |Szazszorszép| Vordsmarty | Csicsergd | Gesztenyéskert | Varazskapu
Teréz Ovoda Ovoda Ovoda téri Ovoda Ovoda Ovoda Ovoda

Ovodai nevelés, ellatis szakmai feladatai (A gyermek haroméves Kkoratél a
tankotelezettség kezdetéig tarto, a teljes 6vodai életet ativel6 foglalkozasokat és a > - > - > > >
gyermek napkozbeni ellatdsaval osszefiiggd feladatokat is magaban foglalé évodai
nevelési tevékenységgel 6sszefliggd feladatok ellatasa.)

Sajatos nevelési igényii gyermekek o6vodai nevelésének, ellatasdnak szakmai
feladatai (Kizardlag a sajatos nevelési igényli gyermekek O6vodai ellatasaval
Osszefliggd specialis eszkozokkel, foglalkozasokkal, ellatassal dsszefiiggé feladatok
ellataisa. Az intézmény ellathatja a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd azt a
kiilonleges banasmddot igénylé gyermeket, aki a szakértdi bizottsag szakértdi
véleménye alapjan érzékszervi (nagyothalld6 - 80 dB foku hallasveszteségig;
latassériilt - gyengénlatd), beszédfogyatékos, vagy egyéb pszichés fejlédési
zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd.)

Autizmus spektrum zavar - - -
Mozgasszervi probléma - - - - -
Ertelmi fogyatékos - - - - - -
Tobb fogyatékossag egyiittes el6fordulasa esetén halmozottan fogyatékos - - - - - -
Ovodai nevelés, ellatis miikodtetési feladatai (Az 6vodai nevelés, ellatas (beleértve a
sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelését ellatdsat és a nemzetiségi

ovodai nevelést, ellatast is) koznevelési torvény szerinti miikodtetési feladatainak

ellatasa.)

Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben (Az 6vodai ellatottak és a koznevelési
intézményben tanuld ellatottak részére biztositott étkezéssel dsszefiiggd feladatok

ellatasa.)

Munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményben (A kdznevelési intézményben a
pedagégusok és mas munkavallalok részére biztositott étkezéssel osszefiiggd

feladatok ellatasa.)

Pedagbgiai szakszolgaltatd tevékenység szakmai feladatai (A pedagogiai
szakszolgalat kdznevelési torvény szerinti szakmai feladatainak ellatasa.)

Pedagégiai szakszolgdltaté tevékenység mikodtetési feladatai (A pedagogiai
szakszolgalat kdznevelési torvény szerinti miikodtetési feladatainak ellatasa.)

Pedagégiai szakmai szolgaltatdsok szakmai feladatai (A pedagdgiai szakmai

szolgaltatasok koznevelési torvény szerinti szakmai feladatainak ellatasa.)




Pedagégiai szakmai szolgaltatasok miikodtetési feladatai (A pedagédgiai szakmai
szolgaltatasok koznevelési torvény szerinti miikodtetési feladatainak ellatasa.)




Hatvani Ovodak
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Hatvani Vérosmarty téri Ovoda
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Hatvani Brunszvik Teréz
Ovoda 3000 Hatvan, Balassi
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Hatvani Napsugar Ovoda 3000
Hatvan, Godor Kalman u. 13.
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Hatvani Szazszorszép Ovoda
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Hatvani Varazskapu Ovoda
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o

Hatvani Csicsergd Ovoda 3000
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HATVAN VAROSBAN ELOK SZAMA

3. szamu melléklet

Hatvan varosban él6k szamanak valtozasa 2015-r6l 2018.oktéber 10-ig

Valtozas 2015. évrdl | Valtozas 2017. évrol
2015. 2016. 2017. 2018.10.10. 2017. évre 2018.10.10. napig
Lakossag szama 21016 20 941 20 784 20 649 232 135
osszesen (f6):
Ebbdl a
szluletések szama 208 201 165 124 -43 -41
osszesen (f6):

Hatvan, 2018. oktéber

Oldal 1




STATISZTIKAI LETSZAMADATOK 2015

4. szama melléklet

Oktober 1-i statisztikai

2018-ban - h
létszam (f6)
ovodai
Ovodak Csoport félr6hely
»
ok | P 5015, | 2016. | 2017. | 2018.
, okirat
Szama | o, erint
(f6)
Hatvani Brunszvik Teréz Ovoda
(3000 Hatvan, Balassi B. ut 44.) 4 100 85 84 78 83
2760/2 hrsz.
Hatvani Napsugar Ovoda
(3000 Hatvan, Godor K. u. 13.)4571 4 100 91 84 89 94
hrsz.
Hatvani Szazszorszép Ovoda
(3000 Hatvan, Hajos A. u. 1.) 3978/21 6 150 131 117 | 127 | 130
hrsz.
Hatvani Vorosmarty téri Ovoda
(3000 Hatvan, Vorosmarty tér 1.) 3209 3 80 70 78 76 77
hrsz.
O-Hatvan Osszesen: 17 430 | 377 | 363 | 370 | 384
Hatvani Csicsergo Ovoda
(3000 Hatvan, Mészaros L. u. 49-51.) 3 75 60 73 73 69
318 hrsz. _
Hatvani Gesztenyéskert Ovoda
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zs. Ut 10.) 2599 6 175 | 133 | 135 | 129 | 140
hrsz.
Hatvani Gesztenyeskert Uvoda
Mesevilag Telephely
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zs. Ut 13.) 2003 2 = 34 35 37 30
hrsz
Hatvani Varazskapu Ovoda
(3000 Hatvan, Jokai u. 9.) 2213 hrsz. 3 84 & 1 “ “
Uj-Hatvan Osszesen: 14 371 | 304 | 314 | 313 | 313
Ohatvan és Uj-Hatvan Osszesen: 31 801 681 677 | 683 | 697

Oldal 1




férohely kihasznaltsag

5. szamu melléklet

Hatvan varos 6vodaiban a féréhelyek kihasznaltsaga a 2018/2019-es nevelési évre vonatkozdan

OSSZESITES
1. csoport 2. csoport 3. csoport 4.csoport 5. csoport 6. csoport
ovodai
OVOdék Csoport feth,etlly ) i
1étszam (f6)| 1étszam | létszam | létszam [REEEERENECT T o« | 2P0 | etszam
, okirat | 0Sszesen
szama .
szerint
(£6)
Hatvani Brunszvik Teréz Ovoda 22 24 22 22 4 100 90 90%
(3000 Hatvan, Balassi B. ut 44.)
2760/2 hrsz.
Hatvani Napsugar Ovoda
(3000 Hatvan, Godor K. u. 13.)4571 23 22 23 25 4 100 93 93%
hrsz.
Hatvani Szazszorszép Ovoda
(3000 Hatvan, Hajés A. u. 1.) 3978/21 23 23 21 23 22 21 6 150 133 89%
hrsz.
Hatvani Vérosmarty téri Ovoda
(3000 Hatvan, Vorosmarty tér 1.) 3209 26 26 26 3 80 78 98%
hrsz.
O-Hatvan Osszesen: 17 430 | 394 92%
Hatvani Csicsergé Ovoda
(3000 Hatvan, Mészaros L. u. 49-51.) 24 23 26 3 75 73 97%
318 hrsz.
Hatvani Gesztenyéskert Ovoda
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zs. Ut 10.) 2599 22 25 25 25 25 25 6 150 147 98%
hrsz.
Hatvani Gesztenyéskert Ovoda
Mesevilag Telephely
> 0
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zs. Ut 13.) 2003 15 15 2 &5 =0 S
hrsz.
Hatvani Varazskapu Ovoda
0
(3000 Hatvan, Jokai u. 9.) 2213 hrsz. 24 25 25 £ s e S
Uj-Hatvan Osszesen: 14 346 | 324 94%
Ohatvan és Uj-Hatvan Osszesen: 31 | 776 718 93%

Hatvan, 2018. szeptember

Oldal 1




férohely kihasznaltsag
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Hatvan varosban az évodai korzetek kialakitasa 2018. februar hénapban 6. szamu melléklet

@ Hatvani Vérosmarty téri Ovoda

€ Hatvani Brunszvik Teréz Ovoda

Hatvani Napsugar Ovoda
m @ Hatvani Szazszorszép Ovoda

@ Hatvani Varazskapu Ovoda

) Hatvani Csicsergé Ovoda

@ Hatvani Gesztenyéskert Ovoda

KISHATVAN



LETSZAMADATOK

Hatvan varos évodaiban a 6vodas gyermekek létszamanak valtozasa 2015-2018-ig, elére vetitve a 2019-2021. évi létszamadatokat is, kiegészitve az SNI-s, a Hatranyos Helyzet(, Halmozottan

Hatranyos Helyzetii és a gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé6 gyermekek szamaval

7. szamu melléklet

2018-ban 2018, 2019/2020. 2020/2021. Hatranyos Helyzetii gyermek Halmozottan Hatranyos rendszeres gyermekvédelmi
Oktober 1-i statisztikai Iétszam (f6) SNI-s gyermek (f6) (f6) Helyzeti (f6) kedvezményben részesiil
2,5 évet [2017.03.01- 2,5 évet (2018.03.01-
ovodai Ovodaké | betoltik |2017.06.30-| Ovodako | betoltik [2018.06.30-
Ovodak féréhely teles |2019.08.31- ig teles |2020.08.31- ig 2018. 2018. 2018. 2018.
Csoporto] alapité | o | 2016, | 2017. | 2018 | JCleNles [2015.090L dg jsziiletette 20160901 dg szlletette) o\ | g0 | 0017 [ septemb| 2015, | 2016. | 2017. | szeptem | 2015. | 2016. | 2017. | S“P* | 2015. | 2016. | 2017, | 2P
k szama | okirat nagycsopor |2016.08.31{(2016.09.01 k és még (2017.08.31{(2017.09.01{ k és még eri adat beri adat mberi mberi
szerint tos ig 2017.02.29.- behozhato ig 2018.02.29.{ behozhato adat adat
(£6) sziiletette ig az oviba |sziiletette ig az oviba
k sziiletette | 2,5 évesen k sziiletette | 2,5 évesen
k) (2018.12.31 k) (2019.12.31;
Hatvani B'runszvik Teréz
Ovoda nincs nincs nincs
(3000 Hatvan, Balassi B. 4 10 85 84 8 83 22 0 ! L ! ! 4 0 adat 0 0 0 adat 10 8 ! adat
ut 44.) 2760/2 hrsz.
Hatvani Napsugar Ovoda
(3000 Hatvan, Godor K. u. 4 100 91 84 89 94 25 0 1 2 5 15 14 13 2 4 1 13 18 14
13.)4571 hrsz.
Hatvani Szazszorszép
Ovoda
(3000 Hatvan, Hajés A. u. 6 150 131 117 127 130 22 0 3 4 4 8 13 11 5 5 1 20 12 19
1.) 3978/21 hrsz.
Hatvani Vorosmarty téri
Ovoda
(3000 Hatvan, Vérdsmarty S 80 70 78 76 77 26 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 10 9 3
tér1.) 3209 hrsz.
O-Hatvan Osszesen: 17 430 | 377 | 363 | 370 384 95 0 5 7 10 24 | 19 | 24 | "= | 7 4 2 | M| 53 | 35 | a3 | M
adat adat adat
Hatvani Csicsergd Ovoda
(3000 Hatvan, Mészaros L. 3 75 60 73 73 69 23 0 2 1 3 2 2 0 0 0 0 13 10 6
u. 49-51.) 318 hrsz.
Hatvani Gesztenyéskert
Ovoda
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zs. Ot 6 175 133 135 129 140 22 0 2 4 5 4 6 4 0 0 0 10 10 6
10.) 2599 hrsz.
Hatvani Gesztenyéskert
Ovoda Mesevilag
2 37 34 35 37 30 30 0 2 3 1 3 4 4 0 0 0 7 9 5
Telephely
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zs. Ut
Hatvani Varazskapu
Ovoda
. 3 84 77 71 74 74 25 0 1 1 2 5 1 3 1 1 2 0 8 8
(3000 Hatvan, Jokai u. 9.)
2213 hrsz.
Uj-Hatvan Osszesen: 14 371 304 314 313 313 100 0 7 9 11 14 13 | 11 | M 1 1 2 | ™SS 1 30 | 37 | 25 | M
adat adat adat
Ohatvan és Uj-Hatvan 31 gol | 681 | 677 | 683 697 195 173 104 40 179 71 45 0 12 | 16 21 38 | 32 | 35 | "o | g 5 4 | Mnes | gz | 73 | eg | Mncs
Osszesen: adat adat adat

Hatvan, 2018. szeptember

Oldal 1




LETSZAMADATOK
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csoportok

Hatvan varos 6vodainak csoportjai a 2018/2019-es nevelési évre vonatkozdan

8. szamu melléklet

1. csoport 2. csoport 3. csoport 4.csoport 5. csoport 6. csoport OSSZESITES
egyéb egyéb egyéb egyéb egyéb egyéb 6vodai Szamitott | egyéb
. kolonos kolonos kolonos kolonos kolonods kolonods Csopor férShely Osszlétsza | kolonos
Ovodak ) létszém | SNI-s | banasmod ) | SNIs |bandsmé ) | SNIs |béndsmo ) | SNIs |banasmé ) | SNIs |béndsmo| | . |SNIs|banasm6| P | alapito | Létszam |SNI-s| m az SNI- | bandsmé
név kor B Y L név kor | létszam Y név kor |létszam . név kor 1étszam . név kor |létszam Y név kor |[létszam . tok . " L
(f6) (f6) | otigényld (f6) dot (f6) dot (f6) dot (f6) dot (f6) dot , okirat |Osszesen | (f6) ek dot
zama
gyermek igényl6 igényl6 igénylo igényld igényl6 S szerint figyelembe| igénylé
(f6) gyermek gyermek gyermek gyermek gyermek (f6) vételével | gyermek
; Alma 3év4 Sz616 4 6vtdl 4 Cseresznye 5év2 Korte 2év2
Hatvani Brunszvik Teréz Ovoda |csoport kis| honaptél csoport . hénaptol csoport kis- | hénaptél 3
(3000 Hatvan, Balassi B. ut 44.) kozéps6 4év4 22 0 0 kozéps6 h?v 11. 24 0 0 csoport 6éve 22 1 0 kdzéps6 évs 22 0 0 4 100 90 1 91 0
276’0/2 hrsz . . csoport | hénapig csoport | "On@Pi9 Nagyesop- | hsnapig csoport | honapig
Hatvani Napsugar Ovoda
(3000 Hatvan, Gédor K. u. 13.)4571 C;“p”(jn Veares | 23 0 1 Menecske |V°9°% 3 22 2 0 Pitangs | VSIS | 23 2 1 Csiga |Vegyess6| 25 1 1 4 100 93 5 100 3
hrsz. ’
Hatvani Szazszorszép Ovoda . ) MACI PILLANGO KATICA
(3000 Hatvan, Hajés A.u.1) 3978/21 | S0 | 253 | 23 Voonon | 253 | 23 1 kezépss | 45 | 21 kezepss | 45 | 23 2 |MEHECOKEl 567 | 22 | 2 1 |nagycsopo| 567 | 21 | 1 | 1 6 | 150 | 133 | 4 | 138 4
el csoport csoport rt
Hatvani Vérosmarty téri Ovoda
(3000 Hatvan, Vorosmarty tér 1.) 3209 kis 25-4¢v| 26 0 2 kézépss | 4-5év 26 0 0 nagy 4-6 év 26 0 1 3 80 78 0 78 3
hrsz.
O-Hatvan Osszesen: 17 430 394 10 407 10
Hatvani Csicsergé Ovoda
(3000 Hatvan, Mészaros L. u. 49-51.) |Kékcinege| 2,5-7 24 1 Sargarigé | 2,5-7 23 1 Zoldike 2,5-7 26 1 3 75 73 3 77 0
318 hrsz.
Eatyan Gesztenyesker't Oyoda Bosch Bosch Siini K ?.OSC:, Onkorm. Onkorm. 3 Bosch 325
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zs. Ut 10.) 2599 |Galagonya| 5-6 éves 22 kozéps6- | 4-5 éves 25 1 &fg Slg_ 3-4 éves 25 2 Napocska- | 3-4 éves 25 1 Tulipan- |, 5é;/ 25 Bobita- -v s 25 1 6 175 147 5 0
Iy nagycsop. nagycsop. csop%rt kiscsoport kiscsoport IoVes kiscsoport eve
TIATVaNT GESZIENyeSKert Uvoaa Onkorm. 187
M ilag Telephel Onkorm. Csillag-
esevi a? elephely Holdacska 5-6 éves | 15 1 kozépsé- |5-6 éves| 15 2 37 30 1 v
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zs. Ut 13.) 2003 | nagycsop. nagy
hrcz csonort
. . kis-
Hatvani Varazskapu Ovoda suni | Kisesopor Ko2éps6 nagycsop
t2,5-3-4 Méhecsk Kati 5-6-7
(3000 Hatvan, J6kai u. 9.) 2213 hrsz. | csoport | ‘223 24 1 éhecske ;eg\}/::ei' 25 2 atica SoT 25 2 3 84 74 2 7 3

Uj-Hatvan Osszesen:

14

371

324

11

341

Ohatvan és Uj-Hatvan Osszesen:

Hatvan, 2018. szeptember

Oldal 1

31

801

718

21

748
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csoportok
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FEJLESZTESI ORASZAMOK ES DIJAK

A fejleszt6 pedagogusok altal szerzédésben vallalt heti fejlesztési 6rak szama és dija:

A fejlesztovel kotott szerzédés

. szamu melléklet

. . tipusa 1 Hol torténik a | A szerzédésben Havi . . A fejlesztés havi
P . a fejlesztés A szerzédés P . " A fejlesztés o s
Ovodak meanevezése idétartama (-t6l-ig) gyermek vallalt heti osszes éradija (Ft) dija 6vodanként
9 megbizasi vallalkozasi 9 fejlesztése 6raszam 6raszam ) (Ft)
szerzodés szerzédés
Hatvani Brunszvik Teréz 48 000
Ovoda logopédia X 2018.09.01-2018.12.31. 6vodaban 3 12 4000 48 000
autista gyermek fejlesztése X 2018.09.15.-2019.06.15. 6vodaban 3 12 4000 48 000
autista gyermek fejlesztése X 2018.09.15.-2019.06.15. 6vodaban 3 12 4000 48 000
Hatvani N ar Ovod.
EREUDINESIE el kevert specifikum zavar X 2018.09.15.-2019.06.15. 6vodaban 3 12 4000 48 000 240 000
kevert specifikum zavar X 2018.09.15.-2019.06.15. 6vodaban 3 12 4000 48 000
kevert specifikum zavar X 2018.09.15.-2019.06.15. 6vodaban 3 12 4000 48 000
CYAD g Eiteli T e X 2018.09.10.-2019.05.31 6vodaban g = SE 48 000
Hatvani Szézszorszép Ovoda kevert specifikum zavar . 2018.09.10.-2019.05.31 ovodaban 3 12 4 000 48 000 144 000
BRI X 2018.09.10.-2019.05.31 6vodaban 8 n AE 48 000
komplex gyogypedagogiai
fejlesztés X 2018.09.15-2019.06.15 6vodaban 3 12 5000 60 000
L A komplex gyégypedagégiai
Hatvani C: Ovod s e
atvani Gsicsergo Ovoaa fejlesztés X 2018.09.15-2019.06.15 6vodaban 3 12 5000 60 000 160 000
komplex gyogypedagogiai
fejlesztés X 2018.09.15-2019.06.15 6vodaban 2 8 5000 40 000
logopédiai X 2018 09.15.-2019.05.31. Szent Istvan Iskola 2 8 5000 40 000
logopédiai X Szent Istvan Iskola 2 8 5000 40 000
logopédiai X Szent Istvan Iskola 2 8 5000 40 000
gydgypedagégiai X 2018 09.15.-2019.05.31. Szent Istvan Iskola 3 12 5000 60 000
Hatvani Gesztenyéskert mozgasfejlesztés X 2018 09.15.-2019.05.31. 6vodaban 3 12 5 000 60 000
Ovoda 420 000
mozgasfejlesztés X 6vodaban 1 4 5000 20 000
mozgasfejlesztés X 6vodaban 2 8 5 000 40 000
gydgypedagégiai X 2018 09.15.-2019.05.31. 6vodaban 1 4 5000 20 000
gydgypedagdgiai X 6vodaban 3 12 5 000 60 000
gydgypedagégiai X 2018 09.15.-2019.05.31. 6vodaban 2 8 5000 40 000
gyogypedagogus altal vezetett
Hatvani Varazskapu Ovoda _ fejleszté ‘foglalthasok X 2018.09.17-2019.06.15. 6vodaban 3 12 4000 48 000 96 000
gyodgypedagogus altal vezetett
fejleszt6 foglalkozasok X 2018.09.17-2019.06.15. dvodaban 3 12 4 000
Osszesen: 62 248 109 000

Oldal 1




Ovodai kapacitas adatok 2018. o

Hatvan Varos Onkormanyzata altal engedélyezett 6vodapedagégusi, szakdolgozéi és egyéb dolgozéi létszamok 2018. oktoberében

10. szamu melléklet

Engedélyezett pedagogus és
szakdolgoz6 létszam 2018.01.01

Az engedélyezett egyéb dolgozék szama 2018.01.01
koltségvetés és egyéb képviselo-testiileti dontés

Az engedélyezett létszamokbél az Onkormanyzat altal vallalt,

ovodai kéltségvetés alapjan alapjén tobbletfinanszirozasként jelentkez6 allashelyek szama
féréhely évodai Jelenelegi
P . alapité betoltetlen
Ovodak ; csoportok e Kertész- kertész-
oKral |~ szsma o) e orel d dszer |karbant | © Ped, | svodatitk |rend karbant | ©
szerint vezetd |6vond|fejlesztd §szes- allashely dajka Ped, 1 svodatitk. | "ENCSZer | Kar a}nt §szes. vezetod |fejleszté | dajka |asszis ovodatitk rendszer) kar a’nt §szes.
(f6) statusz: assziszt. gazda arté |statusz: 2t gazda arté |statusz:
(Bosch) ' (Bosch)
Hatvani Brunszvik Teréz
Ovoda
(3000 Hatvan, Balassi B. 100 4 1 8 0 9 -1 4 1 0,75 0 0 5,75 1 0,75 1,75
ut 44.) 2760/2 hrsz.
Hatvani Napsugar Ovoda
(3000 Hatvan, Gédor K. u.| 100 4 1 8 1 10 -1 4 1 0,75 0 0 5,75 1 1 0,75 2,75
13.)4571 hrsz.
Hatvani Szazszorszép
Ovoda
(3000 Hatvan, Haj6s A. u. 150 6 1 12 0 13 0 6 3 1 0 0 10 1 1 2
1.) 3978/21 hrsz.
Hatvani Vorosmarty teri
Ovoda
(3000 Hatvan, 80 3 1 6 0 7 0 3 1 0,75 0 0 4,75 1 0,75 1,75
Vorosmarty tér 1.) 3209
hrsz
Hatvani Csicsergé Ovoda
(3000 Hatvan, Mészaros 75 3 1 6 0 7 0 3 1 0,75 0 0 4,75 1 0,75 1,75
L. u. 49-51.) 318 hrsz.
Hatvani Gesztenyéskert
Ovoda
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zs. 212 8 1 16 0 17 -2 12 3 1 1 1 18 1 4 1 1 1 8
Ut 10.) 2599 hrsz.
Hatvani Varazskapu
Ovoda
(3000 Hatvan, Jékai u. 9.) 84 3 1 6 1 8 0 3 1 0,75 0 0 4,75 1 1 0,75 2,75
2213 hrsz.
Osszesen: 801 31 7 62 2 71 -4 35 11 5,75 1 1 53,75 7 2 4 2 3,75 1 1 20,75

Hatvan, 2018. oktéber
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5 EVEN BELUL NYUGDIJBA VONULO O

Hatvan varosban az 5 éven beliil nyugdijba vonulé évodapedagégusok szama

11. szamu melléklet

nyugdijba vonulas datuma

. . L) - Nyugdijba
< . . . . (csak az 5 éven belillieknél év, | Nyugdijba yug j
Ovodak végzettség besorolas . L vonulék
és hénap) vonulas éve . o
_ _ _ szama (f6)
40 évvel oregségivel
Hatvani Brunszvik Teréz Ovoda féiskola 'PED. II./13 2019. szeptember
Hatvani Vorosmarty téri Ovoda | egicola (e e e ) MESTER./ 14 2019. februar 20109. 3
Hatvani Napsugar Ovoda foiskola PED.II/14. 2019.dec
Hatvani Gesztenyéskert Ovoda Ovodapedagéaus PED 11/13 2020
e pedagty : 2020. 2
Hatvani Varazskapu Ovoda Ovodapedagbgus PED. I. 2020.jdlius
2021. marcius, vagy
Hatvani Brunszvik Teréz Ovoda egyetem MESTER./13 2022. augusztus 01
Hatvani Napsugar Ovoda féiskola és szakirany fGiskola PED. I1/13. 2021. aug.
RPN 2021. 5
1Y) INEET R gRelr (ORRe féiskola PED. 11/13. 2021. jul.
Hatvani Gesztenyéskert Ovoda Ovodapedagogus PED.Il/14 2021
Hatvani Gesztenyéskert Ovoda Ovodapedagsézgatlj(sv,il;(';gng/ezeti R PED I1./14 2021
Hatvani Szazszorszép Ovoda FOISKOLA PED. II./13 2022.08.01
Hatvani Szazszorszép Ovoda FOISKOLA PED. 1./13 2022.09.20
Hatvani Vérosmarty téri Ovoda Féiskola PED. I/ 12 2022. szeptember 2022. 5
Hatvani Csicsergs Ovoda 6vodapedagogus PED. Il 13 2022.08.16
Hatvani Gesztenyéskert Ovoda Ovodapedagogus PED I1/13 2022
Hatvani Szazszorszép Ovoda FOISKOLA PED. I./13 2023.07.01
Hatvani Vérésmarty téri Ovoda Féiskola (szakvizsgazott pedagogus) PED. II/ 13 2023. augusztus 2023 4
Hatvani Vérésmarty téri Ovoda Féiskola PED. I/ 13 2023, jlius )
Hatvani Vérésmarty téri Ovoda Eoi=Ras PED. I/ 13 2023. szeptember
Osszesen: 19

Hatvan, 2018. szeptember
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allami és onkormanyzati tamogat

12. szamu melléklet

Hatvan varos 6vodaiban a 2018. évi koltségvetési elGiranyzat alapjan a személyi és dologi jellegl kiadasok bemutatasa
(a gyermekétkeztetésbél adddod dvodai bevételek figyelembe vétele nélkul)

személyi Dologi Személyi és dologi jellegii kiadasok 6sszesen:
Személyi jellegii kiadasok (Ft) zeme'ly Dologi jellegii kiadasok (Ft) jellegii y gl jet’eg : )
jellegi o (Ft) Osszes
o kiadasokon s .
kiadasokon " kiadasokon beliil
" beliil az .. .
beliil az nkormanyz Al az 6nkormanyzat
évodai i . . , . . . |6nkormanyzat allami onkormanyzati| dologi jellegii ’ ) L, ) onkormanyzati | _ " . altal vallalt
Ovodak csoporto dllami onkormdnyzati | személyi jellegi [FE0 0l 2™ Gizemeltetési | iizemeltetési Kiadasok ataltal | allami timogatisok | . o ico | Snkormanyzati | o ook aranya:
Klsza bértamogatas | bértamogatas | kiadasok osszesen: | =% s , , , , . vallalt Osszesen: . kiadasok .
Szama bértamogatas | timogatis tamogatas osszesen: . osszesen: egyiittesen (%)
. %) dologi
AR tamogatas
a b c=a+b b/c d e f=d+e elf 8 h i=g+h hfi
Hatvani Brunszvik Teréz Ovoda 4 49 636 014 | 16 622 986 66 259 000 25,09% 8917630 | 6256370 | 15174000 41,23% 58 553 644 22 879 356 | 81433000 28,10%
(3000 Hatvan, Balassi B. ut 44.)
2760/2 hrsz.
Hatvani Napsugar Ovoda
(3000 Hatvan, Godor K. u. 13.)4571 4 54 045 774 | 17 941 226 71 987 000 24,92% 10174 810| 6729 190 | 16 904 000 39,81% 64 220 584 24 670 416 | 88 891 000 27,75%
hrsz.
Hatvani Szazszorszép Ovoda
(3000 Hatvan, Hajos A. u. 1.) 3978/21 6 85 464 400 | 10509 600 95 974 000 10,95% 14 763 353 | 12 009 647 | 26 773 000 44,86% 100 227 753 22519 247 | 122 747 000 18,35%
hrsz.
Hatvani Vérosmarty téri Ovoda
(3000 Hatvan, Vorosmarty tér 1.) 3209 3 43258 792 | 8961 208 52 220 000 17,16% 8287574 | 5854426 | 14 142 000 41,40% 51 546 366 14 815 634 | 66 362 000 22,33%
hrsz.
O-Hatvan Osszesen: 17 232 404 980 | 54 035 020 286 440 000 18,86% 42 143 367 | 30849633 | 72993 000 42,26% 274 548 347 84 884 653 359 433 000 23,62%
Hatvani Csicsergé Ovoda
(3000 Hatvan, Mészaros L. u. 49-51.) 3 44 621 544 | 13 535 456 58 157 000 23,27% 8287575 | 6010425 | 14 298 000 42,04% 52 909 119 19545881 | 72 455 000 26,98%
318 hrsz.
Hatvani Gesztenyéskert Ovoda
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zs. Ut 10.) 2599 6
hrsz.
HATVANT GeSZIenyesKerT Ovoaa 105 684 444 | 51 736 556 157 421 000 32,87% 19 169 565 | 23 467 435 | 42 637 000 55,04% 124 854 009 75203 991 | 200 058 000 37,59%
Mesevilag Telephely >
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zs. Ut 13.) 2003
hrez
Hatvani Varazskapu Ovoda
1. 3 44 293 683 | 11 622 317 55916 000 20,79% 8325115 | 6185885 | 14511 000 42,63% 52 618 798 17 808 202 | 70 427 000 25,29%
(3000 Hatvan, Jokai u. 9.) 2213 hrsz.
Uj-Hatvan Osszesen: 14 194599 671 | 76 894 329 271 494 000 28,32% 35782 255| 35663 745 | 71 446 000 49,92% 230381926 | 112 558 074 | 342 940 000 32,82%
Ohatvan és Uj-Hatvan Osszesen: 31 427 004 651 | 130 929 349 557 934 000 23,47% 77 925 622 | 66 513 378 | 144 439 000 46,05% 504 930 273 | 197 442 727 | 702 373 000 28,11%

Hatvan, 2019. januar
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allami és onkormanyzati tamogat
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