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Ez a beszdmolo is eltér az eddigiektdl, hiszen a covid-19 virus okozta helyzet mindenre
hatéassal volt, igy a vezet6éi munkak6zOsség munkajara is, melyre kiilon is szeretnék kitérni a
beszamolo, megfeleld részeinél.

A 2019/2020-as tanévben is folytattuk a munkakozosségi munkat a hét fOs
munkakdzosséghen, valtozatlan sszetételben.

Alapelviink tovabbra is az egyiittgondolkodés, a kozos, konszenzuson alapuld dontések
eredményének képviselete a fenntarto felé.

Nagyon konstruktiv és épitd jellegi munkakapcsolat jellemezte a Polgarmesteri Hivatal
részEr6l a szervezési osztaly vezetdjével (dr. Szilagyi Maria) és a koznevelési referenssel
(Besenyiné Laszl6 Andrea) vald kozds munkat. Az osztilyvezetd asszony jogi ismeretei
nagyon hatékonnyd és gordiillékennyé tették az egyeztetéseket, melyre ebben a tanévben
gyakran volt sziikség.

A megndvekedett intézményi feladatok, a mindsitések, az egyre szaporodd adminisztracios
feladatok, majd a covid-19 adta helyzet rendkiviili terheket rottak az intézményvezetokre.

A varos 6vodaiban, 31 csoportban, 745 gyermeket nevelnek az ott dolgozok.

Magas szinvonalu, sokrétli szakmai munka folyik minden intézményben, az dvodak vezet6i
azon dolgoznak, hogy minél inkabb megfeleljenek a szakmai, fenntartéi és sziiléi
elvarasoknak, sajat pedagdgiai elképzeléseik mentén.

Az o6vodak részletes szakmai beszamoldéi megtaldlhatéak a fenntartonal, illetve az

intézmények irattaraban.
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Létszamadatok — Iskolaérettség — Ovodai beiratkozas

Férohelyek a varos 6vodaiban

, . 2020/2021
Varosrész
csoportok szama féréhely 1étszam
O-hatvan 17 430 8 405 £8
Uj-hatvan 15 376 15 340 6
Osszesen 32 806 f6 745 £6

Beiratkozott gyermekek szama
2020/2021
210 16

Iskoldba mend gyerekek szama
2020/2021
214 6

Az adatokbdl jol lathatd, hogy dvodainkban a 1étszamok csak minimalis mértékben valtoznak,
az iskoldba mendk és beiratkozok vonatkozasaban.

A torvényi valtozasok miatt, az iskolaérettségi vizsgalatok igénylése modosult. Ebben a
tanévben alapesetben, minden augusztus 31-ig 6. életévét betoltott gyermeket be kell iratni az
iskolaba. Még egy ¢év Ovodai ¢életre csak az érintett szakszolgalati vélemény alapjén, az OH
adhat engedélyt. A vezet6knek nincs lehetdségiik a mérlegelésre, de az eljarast is a sziilének
kell ettdl az évtdl kérnie, egy online feliileten. Sok-sok segitséget igényeltek a sziilok, hiszen
rovid volt az id6 €s az informatikai feliilet sem volt egyértelmi, s még nyomtatni is kellett a
dokumentumokat. A vezetdknek oridsi feleléssége volt, hogy a megfeleld informaciok
eljussanak a sziillékhoz. Az 1 helyzetben, igyekeztiink egymdassal megosztani a
tapasztalatokat.

A tablazatbol kidertil, hogy az 0j rendszerben valo iskolaérettségi vizsgalat igénylése sem
valtoztatott, az 6vodaban maradé gyermekek 1étszaman. Szinte mindenki megkapta a plusz

egy év 6vodai nevelés lehetdségét.

Siilsi ieén ’ 2020/2021-es
Tankotelesek . ) 18T Ovodéaban maradok tanévben iskolat
e, iskolaérettségi o 11 Ao
létszama o létszama megkezddk 1étszama
vizsgalatra
254 £6 45 16 42 16 214 16
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A Dbeiratkozasnal is egy teljesen 1 helyzettel alltunk szemben. A kormanyrendelet
meghatdrozta a beiratkozas id6pontjat (mely érthetetleniil hosszu idének bizonyult) és a
modjat online formaban hatarozta meg.

A szervezési osztaly vezetdjével értelmeztiik €s tobbszor egyeztettiik a jogszabaly gyakorlati
alkalmazasat. Egységes eljarasrendet alakitottunk ki a varos 6vodaiban, illetve felkésziiltiink
minden varidciora a beiratkozas formdjat illetden, hogy segitségére legyiink a sziil6knek.
Elkeriilhetetlen volt a vezetok személyes taldlkozasa, a gyermekek névsoranak egyeztetését
illetéen. Sok-sok kérddjel volt, hiszen jo6 néhany gyermeket nem taldltunk a listdn, de
szerepeltek olyanok, akik mar nem laknak a varosban. Tovabbi komplikaciét okozott, hogy
minden korzetes gyermeket fel kellett venni, s ennek véghatésai, szeptemberben deriilnek ki,
hiszen meg kell varnunk a jelentkezésiiket.

Természetesen a hivatalos dokumentumok egyeztetése még eztdn fog megtorténni. A sziilok
altal kitoltott adatlapok alapjan elvégeztiik a beirasokat s értesitettiik a sziiloket.

Igény lett volna a sziilok részérél, az 6voddk bejarasara, de ebben a helyzetben ez
megoldhatatlan volt. fgy sziiletett az az athidalé megoldas, hogy az 6vodak vezetdi a 60 Tv-
ben mutathattak be intézményeiket, illetve ki-Ki a maga modjan promotalta sajat intézményét.
Az 6vodai beiratasok l1étszamait aztan egyeztetéseken véglegesitettiik. A becsiilt adatok (KIR
adatok) alapjan latszott, hogy tobb beiratkozora szamithattunk, s kérdés volt, hogy a jelenlegi
féréhelyek biztositjak-e az ellatast? Az online beiratkozasi napok utin mar egyértelmii volt,
hogy fogadni tudjuk a gyermekeket

Az idén is gondot okozott az 6vodakételes gyermekek hianyos nyilvantartasa. Az esetlegesen
kimarad6 vagy ujként bekoltozoé gyerekek hianyoztak a rendszerbdl.

Pontatlan személyes adatok, a rossz lakcimek, a mar kozdsségi nevelésben részesiilok
(bolcsdde, csaladi napkdzi...) adatainak hidnya nehezitették a tényleges beiratkozasi adatok
egyeztetését. Akadt olyan gyermek, akit két kiilonbozé telepiilésen is felvettek az 6vodai
nevelésbe.

Az intézmények vidéki gyerekeket is felvehettek, ha volt kapacitasuk ra.

Mar a tavalyi évben is megfigyelhettiik, hogy a sziil6k szivesen élnek a Koznevelési Torvény
adta lehetdséggel, hogy a két és féléves gyermek is felvehetd, ha van féréhely az 6vodaban.
Sajnos ez hosszi tdvon az ovodai létszamokat negativan befolyasolja, hiszen a fiatalabb
korosztaly a kovetkezo tanév 1étszamabol fog hianyozni.

El kell gondolkodni, hogy varosi szinten sziikséges lenne a bolcsddei féréhelyek bdvitésére

vagy esetleg egy egységes 0voda-bolcsdde tipust intézmény kialakitisara.
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A jelenlegi helyzet szerint minden 3 évet betoltott jelentkez6 szamara van férdhely.

Tovéabbi gondot okoz az intézmények életében, hogy szocidlisan éretlenebbiil érkeznek a
gyermekek az ovodaba (szoba- és agytisztasag, beszédértési gondok), igy az oktato-neveld
munka elcsuszik a szocialis és egészségiigyi feladatok iranyaba. Illetve, hogy mar most tobb
olyan gyermek iratkozott be, aki a SNI-s szakvéleménnyel rendelkezik, tehat az egészen Kicsi
korosztalynal vannak szakvéleménnyel rendelkezd gyerekek. Az ehhez sziikséges fejlesztési
orak mar eldre tervezhetdek és idoben megigényelhetd a plusz normativa. Illetve a vezetok

jobban tervezhetik a csoportba vald beosztasokat.

SNI-s gyermeke létszama Gyermekek megosztottsaga

2019/2020-as tanévben

2,5- éves 4-5 éves 5-6-7 éves

23 16 316 6 6 14 6

Az Osszesitett adatok alapjan latszik, hogy az SNI-s gyermekek szdma magasabb, novelve a
szamitott létszamokat az 6vodéaban és a szdmukra vallalandé fejlesztési 6rakkal egyiitt.

A tanulasi nehézséggel kiizdd, egyéb pszichés fejlodési zavar, illetve kevert specifikus
fejlodési zavar, autisztikus problémak megallapitasat igazold szakvélemények altalaban a
gyermekek beiskolazasat megel6zéen (vagy késobb) keriilnek megallapitasra, nagy terheket
rova ezzel a csoportokra és az ott dolgoz6 pedagdgusokra.

Jelenleg egy intézményben van lehetdség e feladatra alkalmazott felvételére, hiszen a Hatvani
Szézszorszép Ovoda fogad szakvélemény alapjan, enyhe értelmi fogyatékos, integralhatd
gyermekeket.

A jelenlegi adatok még biztosan valtoznak, hiszen a korzetes gyermekek még jelentkezhetnek,
de minden intézmény ugy tervezte a létszamokat, hogy sajat korzetébdl még esetleg tudjon
egy-egy késobb érkezd jelentkezot fogadni.

Kozosségiink tagjai egyetértettek abban, hogy a sziilok korében felvilagosito, tdjékoztatd
munkat folytatnunk kell, hogy a gyermekek 6vodai befogadasat segitsiik.

Lehetdségeket kell keresniink, hogy ezekre a feladatokra felkészitsiik a munkatarsainkat is.
Ezt a célt szolgalta az 6sz folyaman, egy varosi tovabbképzés, melyet Béres Maria a BMM
modszert mutatta be. Az el6adas megosztotta a hallgatdsagot, egyben jelezve, hogy a
modszerek valtoztatdsa nem olyan egyszert, illetve, hogy szemléletet sziikséges valtani a

kollégaknak, hogy a mindennapi munkajuk kénnyebb legyen.
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Személyi feltételek
A varos 6vodaiban is folytatodik a generaciovaltas. Egyre tobb kollégank koszon el a 40 év
szolgalati id6ével a palyatol. Tudjuk, hogy évrél-évre ez a szam ndvekedni fog. Ez bizony
nagy terheket r6 az intézmények vezetdire, hiszen az 1 Ovodapedagoégus tarsadalom
kinevelése is a feladatunk lenne, de nincsenek eszkdzeink a tamogatasra.
Nyugdijba vonulok létszama
2020. december 31-ig

Ovodapedagogus Egyéb dolgozé
2 6 3 16

Mindenki szeretne tehetséges, agilis, fiatal kollégakat talalni, hogy a varos O&vodai
nevelésének szakmai szinvonala ne sériiljon. Szlikos a felhozatal, sok a palyaelhagyo, ezért itt
IS nagy a felelésségiink, hogy a fiatalok szivesen valasszak ezt az egyébként rendkiviil szép és
érzelmekben gazdag palyat.

Az 1) pedagogus é€letpalya nem segiti az 0j generacid palyavalasztasat. Az alacsony bér, a
megndvekedett feleldsség €s adminisztracid mar nem teszi piacképessé ezt a palyat.

Tovabbra is probléma, az intézményekben alkalmazand6 karbantarté ¢&s kertész
szikségessége. (A Gesztenyéskert Ovodaban 1 f& kertész van). Nehezen birkozik meg a
feladattal a varosgondnoksag, hiszen a varos intézményei mellett, a rendezvények technikai
feladataiért 6k a feleldsek. Varosrészenként egy-egy ilyen munkatars nagy segitségére
lenne az intézményeknek (volt mar arra gyakorlat, hogy a két varosrészben egy-egy
munkatars, az ott talalhaté évodédkban — naponta valtva a helyszint — latta el a feladatot). Jo
munkaszervezéssel, hatékonyabb feladatvégzést lehetne elérni, kevesebb bosszlisagot okozva
a hétkdznapi életben.

A masik ilyen munkakor a gyogypedagogiai asszisztens, amely az 6vodakban egyre nagyobb
létszamban megjelend — egyéni banasmodot igényld — problémas esetek kezelésében nyljtana
segitséget az 6vodapedagdgusoknak. Az idei adatok is megerdsitik ennek sziikségességét.
Athidalé megoldas lenne az SNI gyermekeket neveld intézményekben a gyogypedagogiai
asszisztens alkalmazasa. Mivel minden intézményiink Alapitd okiratdban szerepel az SNI-S
gyermekek integralt nevelése szakmailag is indokoltnak talalnank ezt a segitséget. El kell
gondolkodni, hogy gyogypedagogus alkalmazasa koltséghatékonyabb-e,  mintha
megvasaroljak az intézmények a specialis gyogypedagogus fejlesztését, még akkor is, ha

allami normativat igényelhet a fenntarto.
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Természetesen ennek koltséghatdsa a varos koltségvetésében plusz kiadast jelentene, igy
tovabbi konzulticiokat terveziink e témaban a fenntartoval. Ujabb szdmitasokat sziikséges
végezni a koltségekrol, hogy a feladatellatds minél hatékonyabb legyen.

Ebben a problémakkal terhes iddszakban is sziikség volt szakmai egyeztetésekre. A
Kozétkeztetési Kft. mar egy ideje szerette volna, ha a melegité (6vodai) konyhak dolgozoi,
visszakeriiltek volna az intézmények allomanyaba, megoldva ezzel a cég, helyettesitési
problémajat.

Sajnos a testiilet dontése alapjan, 2020. julius 1-t6l, az intézmények alloméanyaba keriiltek
ezek a dolgozok. Az 6 szempontjaikbdl ez egy pozitiv dontés volt, hiszen 12 honapra van
munkajuk, illetve jogviszonyuk, kdzalkalmazotti jogviszonyra valtozott s ezzel egyiitt (iskolai
veégzettségiik fliggvényében) mar a garantilt bérminimumot kapjak. Ez a tény (még, ha az
intézmények meg is kapjak) tobbletkoltség a fenntartonak, hiszen eddig ezek a dolgozok
minimalbéren voltak foglalkoztatva. Az esetleges egy-egy napi hianyzast megoldjuk, belsd
helyettesitéssel, de a két-harom napot meghaladd hidnyzés, helyettesitése mar csak, a
neveldmunka hétkdznapi életének terhére kivitelezhetd, hiszen a csoportok dajka nénijeit
vonjuk el, egy masik munkakorbe. Csorbul a gyerekek érdeke.

A kovetkezé idészak tapasztalatai majd sziikségessé teszik, egy ujabb egyeztetést a
megvalosulasrol.

Ejtsiink néhdny szot a vezetdk helyzetérdl, az eltelt 6 honap nehéz idészakdban. A vératlan és
teljesen ismeretlen helyzet, gyors, hatarozott és megnyugtaté dontéseket vart el a vezetoktol.
Akkor, amikor maguk is kiizdottek a sajat problémaikkal, de feleldsséggel tartozva a
dolgozok, gyerekek és sziileik iranyaba kellett iranyitaniuk az intézményt. A fenntartd altal
meghozott dontéseket (melyek altalaban negativ tartalmat hordoztak), kellett kommunikalni,
végrehajtani, ami sok esetben Oridsi pszichés teher volt. Gyakran konzultaltunk egymadssal
online formaban, hogy kicsit enyhitsiik a lelki terhet, melyek nap, mint nap értek minket.

A vezetdi ,,maganyossdg” ebben a kiilonleges helyzetben mutatta meg, a jelenlegi

ovodavezetdk, vezetdi feladatra valo alkalmassagat.
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Ovoda-iskola kapcsolata

Az el6z6 tanévben megbeszéltek alapjan egyeztettiink az iskoldkkal az 6vodasoknak
szervezett programokrol.

Ezek az események, a virus miatti zaras idejére datalodtak, tehat megvaldsulni sem tudtak.
Igy vezetd tarsaimmal azt tudtuk vallalni, hogy az iskolék éltal készitett, digitalis anyagokat

eljuttatjuk az érintett sziildkhoz, megsegitve ezzel, az iskolavalasztast.
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Ovodai iigyelet

Mar a marciusi intézményi bezarasokkor egyértelmli volt, hogy a véaros 6vodai nyaron is
nyitva lesznek, hiszen a sziiloknek dolgozni kell, ha Gjra indul az élet az orszagban.

A torvényi eldirasoknak megfeleléen, varosi szinten egy-egy évoda biztositotta az iligyeletet a
zarasok ideje alatt is, melyet a nyari ligyeleti rend szerint osztottuk be, a két varosrészen. A
majus 25-1 nyitds O6ta mar minden intézményilink folyamatosan biztositja 6vodésainak az
elhelyezést. (Altalaban 30-50%-os részvétellel). A vezeték probaljak a kollégakat még egy-
egy rovidebb szabadsagra elengedni, a lehetéségeken beliil, hogy kipihenten kezdhessék az 0]
tanévet.

Az elmult hetek azért megerdsitették, hogy nem feltétleniil csak azok veszik igénybe az
ovodai elhelyezést, ahol dolgoznak a sziilok, sok esetben kényelmi szempont alapjan, s a

jelenlegi szabalyozas ezt lehetdve is teszi.
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Ovodafejlesztési koncepcié

Az 6vodafejlesztési koncepcio értekelése az elmult iddszakban kertilt a testiilet elé, igy arrol
nem kivanok, kiilon beszdmolni, hiszen az eddigi tapasztalatokat, a vezetdk altal szolgaltatott
informaciok alapjan készitette el a szervezési osztaly.

Taldn egyetlen pontjat sziikséges kiemelni, ez pedig a pedagoégushidny megoldasara tett
javaslatok.

Véleményiink szerint, ez a probléma mar sajnos nem feltétleniil kezelheté varosi szinten,
hiszen jelenleg 5 f6 6vodapedagdgust keresilink, a varos 6vodaiba (hatarozatlan és hatarozott
idére egyarant). Erdemes lenne a varos vezetésének is jelezni, az orszagos oktataspolitika
iranyaba, hogy lépéseket sziikséges tenni, mert hamarosan nem tudjuk ellatni, a kotelezo
6vodaztatast a varosban, a személyi feltételek hidnyaban.

Természetesen a koncepcioban leirt elképzelések folyamatos aktualizalasa sziikséges, az
ujabb lehetOségek felkutatdsa és beépitése a rendszerbe, naprakészséget var el minden vezetd
kollégatol.

Az elkdvetkezendd idOben egyre inkabb elvarhatd az intézményvezetoktdl, hogy varosi szintli
gondolkodés jellemezze munkajukat.

Az eltelt tanév tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy tartalmas, szakmailag hasznos
tevékenységet folytatott a vezetd 6vonok varosi munkakozossége, a tovabbi megoldasra varo

feladatokkal, kicsit bizonytalanul inditjuk a kovetkezo tanévet.

Hatvan, 2020. augusztus 14.

Padanyiné Kalocsai Edit
munkak6zdsség vezetd
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