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ELOTERJESZTES
az Albert Schweitzer Kérhaz-Rendebintézet Nonprofit Kézhasznu Kft. 2011. gazdasagi
évre vonatkozé Uzleti tervének médositasardl

Tisztelt Képviseb-testilet!

Hatvan Varos Onkormanyzata alapitdja és egyszenélgjdonosa az Albert Schweitzer
Kérhaz-Renddlintézet Nonprofit Kézhasznu Kft.-nek, melyet a Hewbegyei Birésag, mint
Cégbirésag a Cégjegyzékbe 10-09-031298 szamon A0%@mber 16. napjan bejegyezett.

A Kft. gazdalkodasanak alapwetceélkitizéseit, valamint a tarsasag altal végzend
kozszolgaltatasi, és egyéb gazdasagi tevékenys@gekligyi szamitasait és mutatait,
valamint az alapito altal meghatarozott gazdalkioel@eket az alapito altal elfogadott tzleti
terv tartalmazza.

Az Albert Schweitzer Koérhaz-Rend@htézet Nonprofit Kdzhasznu Kft. lgyvezetése
elkeszitette a tarsasag 2011. gazdasagi evre \omtathkzleti tervét, melyet Hatvan Varos
Onkormanyzata Képvisgitestilete a 166/2011. (Ill. 31.) sz. hatarozdtaifagadta.

Hatvan Varos Onkormanyzata a tarsasag egyszemélgjdonosaként folyamatosan
ellendrizte az Uzleti terv végrehajtasat.

2011. szeptember 30. napjan részletesen attelenkestilt az Albert Schweitzer Korhaz-
Rendebintézet Nonprofit Kézhasznu Kft. élharom negyedéves Uzleti tervének teljesitése,
ertékelésre keriltek az ezidaig elvégzett feladatek elemzésre kerlltek azokdzben
szikségessé valo modositasok.

Az Uzleti terv moédositdsat tartalmazé okirat réexden elemzi, hogy mely okokbdl valt
szUkségesse az uzleti terv moédositasa, €s anridétessmagyarazatat adja.

Az Uzleti terv keretében a korhaz vezetése kéreldnfondult Hatvan Varos Onkormanyzata
Képviseb-testilletéhez, hogy a kérhaz kozponti épileténekndeletén kialakitasra kedil
kézponti adminisztracié koltsége — nettr.000,000,- Ftazaz Tizenhétmillio forint — a
korhaz altal az dnkormanyzat részére a fennalltethé&zerddés alapjan a 2012. évi bérleti
dijba, ezen 6sszeg erejeig kompenzalasra keriinesse

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy a fenti @kerjesztést sziveskedjen megtargyalni,
véleményezni, és az aldbbi hatarozati javaslatogadini.



1. Hatarozati javaslat

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisédstillete, mint azAlbert Schweitzer Kérhaz-
Rendebintézet Nonprofit Kozhasznu Korlatolt Felelosséd Tarsasag(cg.szama: 10-09-
031298 székhely: 3000 Hatvan, Balassi B. u. 16/3Bgmélyes tulajdonosa és légh szerve
agy dont, hogy a nonprofit kézhasznl gazdasagasas 2011 november 15. napjan kelt, a
2011. évi uzleti terv moédositasat a jelen hataroxetliékletétében foglalt széveggel
jévahagyja.

Hatarich: azonnal
Felebs: Hatvan varos polgarmestere

2. Hatarozati javaslat

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisédstilete, mint azAlbert Schweitzer Kérhaz-
Rendebintézet Nonprofit Kozhasznu Korlatolt Felelosséd Tarsasag(cg.szama: 10-09-
031298 székhely: 3000 Hatvan, Balassi B. u. 16/3sgmélyes tulajdonosa és Iégh szerve
hozzajarulasat adja ahhoz, hogy a korhaz kézppfiteéenek 8. emeletén kialakitasra kérdl
adminisztraciés kozpont koéltség@bmaximum netté 17.000.000,- Fta kérhaz éltal az
onkormanyzat részére 2012. évben fizetemérleti dijban kompenzalasra keriljon.

Hataridh: azonnal

Felebs: Hatvan varos polgarmestere

Hatvan, 2011. november 17.

Szab6 Zsolt
Latta: polgarmester

dr. Szikszai Marta
jegyz



Albert Schweitzer Korhaz — Rendeéintézet
Nonprofit Kizhasznu Kift.

[=]: 3000 Hatvan, Balassi Balint ut 16.
@ kozpont: +36-37/341-033; titkarsag: +36-37/346:454+36-37/341-320;

UZLETITERV MODOSITAS
2011.

Hatvan, 2011. marcius 10. Hatvan, 2011. november 15.
Dr Stankovics Eva Dr Zambé Laszl6
gazdalkodasi és jogi Ugyekeért féiel szakmai tgyekért feled
ugyvezed igazgatd ugyvezétigazgato

Cg. 10-09-031298, Heves Megyei Birdsag, mint Céghirésa
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AVALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

Albert Schweitzer Kérhaz- Rendebintézet Egészseglgyi Szolgéltatd Nonprofit

Kérhéz rovid neve:

Székhely:
Telefon:
Fax:

Email cim:

Cégjegyzékszam:
KSH szama:
Addszam:
Bankszamlaszam:
OEP kéd:

ANTSZ kod:

Az kérhaz telephelyei

Kdzhasznu Korlatolt Feleléssédi Tarsasag

Albert Schweitzer Kérhaz-Rendebintézet
Nonprofit Kbzhasznu Kft.

3000 Hatvan, Balassi Balint ut 16.
06-37/341-033; 06-37/346-464
06-37/341-320

korhaz@askhatvan.hu

10-09-031298
23027381-8610-599-10
23027381-2-10

K&H 10403538-50526576-68651017
M753

103500

Albert Schweitzer Kérhaz- Rendahtézet

Cim:
Telefon:

Fax:

Tuddbeteg gondoz6

Telefon:

Paradfurdi Telephely
Cim:
Telefon:

3000 Hatvan, Balassi Balint Gt 16.
37/341-033
37/342-320

3000 Hatvan, Vécsey tér. 2.

37/342-852

3244 Parédfurgl Kossuth Lajos u. 221.
36/544-800
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Az korhéz feligyeleti szerve:

ANTSZ Eszak-magyarorszagi Regionalis Intézete

Hatvan varos Onkormanyzatanak Képwsesstiilete

Az kérhaz jogallasa:

Nonprofit Kozhaszna Korlatolt Felgdséd Tarsasag

A korhaz mitkodeési terulete:

Hatvan varos és vonzaskorzete.

A kérhaz tevékenységi korei:

A kérhaz a Szervezeti ésidodési Szabalyzatban rogzitett ellatasi tertlethvbeteg-,
jarébeteg-ellatast és gondozast végez.

A Koérhaz allami feladatként az egészségugyi eltétidszerben végzehdevekenységét az

1997. évi CLIV. térvény (Egészseglgyi torvény) hatza meg.

sorszam | TEAOR szam tevékenység
1. 8610 fekwbeteg ellatas ftevékenyseq)
2. 86.21 altalanos jarébeteg ellatas
3. 86.22 szakorvosi jarObeteg ellatas
4, 86.90 egyéb human egészségugyi ellatas
5. kdzponti h&ziorvosi lgyelet
6. 87.30 idbsek, fogyatekosak bentlakasos ellatasa
7. 87.10 bentlakasos, nem kérhazi apolas
8. 86.23 fogorvosi jarébeteg ellatas
9. 47.74 gyogyaszati termék kiskereskedelem
10. 47.73 gyogyszer kiskereskedelem
1 87 20 mentalis, szenvedélybeteg bentlakdsos
ellatas

A tulajdonos tulajdoni hanyada

_ Jegyzettdke névértéke . o
Tulajdonos neve Tulajdonosi hanyad %
eFt-ban

Hatvan Varos
Onkormanyzata 10 000 100
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VEZET Ol OSSZEFOGLALO

Hatvan Varos Onkormanyzat Képviédestilete 595/2010. (X.28) sz. hatarozataval az
onkormanyzati feladatkorbe tartozé egészséglugkediasasok ellatasara létrehozta a Hatvani
Korhaz- Rendélintézet Egészségugyi Szolgaltatd Nonprofit Kézhadkarlatolt Felebsséd

Tarsasagot.

Hatvani Korhdz- Rendé&intézet Egészségugyi Szolgaltatd Nonprofit Kozhaskorlatok
Felebsség Tarsasagot a Heves Megyei Birdosag, mint Cégbirasé&ggjegyzékbe 10-09-
031298 szamon 2010. november 16. napjan bejegyezte.

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisébstilete, mint a Hatvani Kérhaz- Reniletézet
Egészségugyi Szolgaltatd Nonprofit Kbzhaszni Kolatelebsséd Tarsasag egyszemeélyes
tulajdonosa képvisél— testileti hatarozataval a tarsasag cégnevértABobweitzer Korhaz-
Rendebintézet Egészséglgyi Szolgaltatd Nonprofit Kodzhészkorlatolt Felebsséd
Tarsasagra moédositotta.

Hatvan Varos Onkormanyzat Képviéaestilete 646/2010. (X1.25.) szam( hatarozataval
akként dontétt, hogy a Hatvani Kérhaz- Rebiddbzet Egészségugyi Szolgéaltatd Nonprofit
Kdzhasznu Korlatolt Felésséd Tarsasaggal, mely gazdasagi tarsasag alapitdja és
egyszemélyes tulajdonosa, Hatvan Varos Onkormaay2@tll. januar 1-jével kesds
hatallyal 6téves hatarozott dhrtamra egészseégugyi kodzszolgaltatasi $zzt, valamint
bérleti szeradést kotott, mely szesdések alapjan a Tarsasag 2011. januar 1-jével mdgke
mukodeéseét.

A korhaz b tevékenysége egészsegugyi szolgaltatas, melyed-féls jarObeteg szakellatas

terlletén egyarant biztosit a betegek részére.

A jelenleg érvényben Iév OEP szergdésink értelmében a felweteg szakellatag894
korhazi agyon torténik. Eblél aktiv fekwbbeteg szakellatds Matrix struktirdban, harom
osztélyon folyik. Intenziv osztélyon 6 aktiv agyuvén, ami Il. progresszivitasu ellatast tud
nyudjtani, mely mind belgydgyészati, mind traumatiéd intenziv ellatast igén§lbetegeket
képes fogadni. Invaziv Matrix osztalyunk 99 agyocathat el beteget, melgb a
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UZLETITERV

Traumatoldgiai Egység 55, a Sebészeti Egység 22 &zillészetdygyogyaszati Egység
szintén 22 4ggyal rendelkezik. Non-invaziv osztffanszirozott agyainak szama 129, a
Belgyogyaszati Egységen 63 agy, az ldeggyégyag&zptségen 40 agy, mig a Csecdeds
gyermekgyogyaszati egységen 26 agy kerult finaosagra. Az Ujszilott részleg 15
ferohellyel mikodik. Ezen kivil a szikséges mennyiségben tudjatogitani a 14 éven
aluliak azon jogat, hogy az érvényes TAJ szammabdekkesd hozzatartozd, a
tarsadalombiztosito  altal finanszirozott kék&nt, hotelszolgéltatast kaphasson a
gyermekkoru beteg fekvszakellatas kezelés ideje alatt.

Elérelathatdlag 2011. december 31-ig a traumatologigtédre kerll a matrixbdl, a

finanszirozasi és statisztikai kimutatasok hitedgesmiatt.

Kronikus agyak szama 0sszesen 160. A Balassi Bitiirkorhaz épiletében etib30 agy a
Kronikus Belgyogyéaszati osztélyon, mig 12 agy a Wésszervi Rehabilitacios osztalyon
fogadja betegeit. A paradfitidtelephely 118 agyanak megoszlasa a kovétk&zonikus
Belgydgyaszati Osztaly 15 agyon, a Kronikus Gasriterologiai Osztaly 30 agyon, a
Kronikus Ndgyoégyaszati Osztaly 25 agyon, mig a Mozgasszeihvab#itacios Osztaly 48
agyon fogadhatja e kezelésre szoruldkat.

A jarébeteg szakellatas terlletén 43 szakrendeldg®dik heti 780 szakorvosi 6raszammal és
heti 112 nem szakorvosi 6éraszammal. A CT diagnkesztieti 60 Ora kapacitassal latja el
beutaloval érke betegeinket. A finanszirozott gondozoink szamaélynek kapacitasa 103
szakorvosi 6raszam/hét és 22 nem szakorvosi Oréseam

Elorelathatolag 2011. december 31-ig a finansziramitdozoink szama 4-re fog csékkenni.

Ezen kivill az intézeten kivili halottak boncolasabpikséges halott szallitassal kapcsolatos

finanszirozast is megkapta kérhazunk.
Csecserty és gyermekgyogyaszati, illetve szilészégybgyaszati MSZSZ ellatas is
rendelkezik OEP szefdéssel, mely alapjan a hatvani kistérség telepkibesegi lakdinak

nyujthatunk lakéhelyhez kozeli ellatast.

Kapacitas hianya miatt jelenleg a fogaszati szatdl nikodtetése heti 30 6raval szlinetel.
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VEZET OSEGI| ES SZERVEZETI FELEPITES

iigyekért felelds iigyvezetd gazdalkodasi és jogi iigyekért felelés
igazgato feliigyeld bizottsag iigyvezetd igazgatd
A,

. . P p tigyvezetd igazgalok PR " gazdilkodasi 6 jogi Ugyekert felelds
szakmai iigyekért felelds iigyvezetd 8 2428 gazdalkodasi iigyvezetd gazdalkodasi és jogi tigyekeért felelds

. . egyiittes iranyitasa ala . .
igazgat6 helyettes tartozs cevséaek igazgat6 helyettes
l artoz
pénziigyi és kontrolling
iroda —

fekvbbeteg szakellatas vezetd apolas-szakmai vezeté

I mindségiranyitdsi és
féorvosai

palyazati referens

ikai iroda

finanszirozasi és

n: —{ konyvelés ‘ vezetd
fekvébeteg szakellitis fekvobeteg szakellatas menedzser kontrolling asszisztens
féorvosai féndvérei asszsiztens 4{ pénztdr ‘ \_{ munkaiigyi igyinté:

ckvdbeteg szake paradfiirddi telephely jogtandcsos
szakdolgozoi, alpénztar

adminisztratorai

fekvobeteg szakellatas

orvosai paradfiirddi telephely

miiték vezetd titkdrsagi asszisztens

paradfiirddi telephely vezetd miitdsszakasszisztensei - —
féorvosa anyaggazdalkodasi iroda
miitésszakasszisztensek, vezetd

miitdssegédek

paradfiirdéi telephely raktar

féorvosai, orvosai

anaesthesia vezetd

asszisztense

kézbesité

paradfiirddi telephely
raktara

anaesthesia

asszisztensei

gondozok vezetd foorvosai  f——

paradfiirdéi telephely

gondozok féorvosai fonGvére

paradfirddi telephely
szakdolgozoi,

adminisztratorai informatikai iroda vezeté

__i nformatikus
paradfiirddi telephely
informatikusa

| |miiszaki és logisztikai iroda
vezetd

gondozok orvosai

gondozok

Jjardbeteg szakellatas féorvosai, vezetbasszisztensei

orvosai

gondozd]
asszisztensei,
adminisztratorai

vértranszfuzios osztaly vezetd
féorvosa

Jjardbeteg szak

ata:
szakdolgozoi, miiszaki titkarsagi
adminisztratorai asszisztens
intézeti diabetologiai karbantartasi és

szakapold || logisztikai csoportvezetd

vértranszfzios osztaly
orvosa

patholégiai osztaly vezetd
féorvosa

- v w tiizvédelmi tanacsadd
gyogyszertar vezetd

asszisziense

(irodavezet6 helyettes)

karbantartas
gyogyszertari
asszisztensek

intézeti fogyogyszerész 1

belsé szallitas

vértranszfuzios osztaly
vezetd asszisztense

gyogyszerész

S
«{ ellatasi csoportvezetd
porta, lift,
telefonkszpont

parkgondozis

vértranszluzios osztaly
szakdolgozoi,
adminisztritora

pathologia vezetd
asszisziense
patholdgia

szakdolgozoi,
adminisztritora

vényforgalmu gydgyszertar

infektologus féorvos 1

higiénikus féorvos

paradfiirdsi telephely

kézponti sterilizalo vezetd

miitds szakasszisztense

gépkezelok

intézeti védond

miiszaki csoportvezetd

karbantartas

paradfirdi telephely
takaritési csoport

zaktandcsad
~| élelmezési irodavezetd

foszakacs

higiéniai csoport

dietetikus foorvos

betegszallitasi
csoportvezetd

dietetikai csoport

betegszallitok

radiologia | informécié adminisztratorai (irodavezetd-helyettes)
konyha dolgozoi
kozponti laboratorium parddfinds; telephely

konyha

textilkezelési csoport
vezetd

kézponti haziorvosi iigyelet |—

Jelmagyarazat

[ 1 swervenve mikodik
mosoda
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UZLETITERV

A kérhaz telephelyeinek 6sszes dolgozoéi létszanlrabzotti jogviszonyban 4396 f

melyol:

Orvosi létszam 346f

Az alkalmazotti teljes munkaid létszam 29&fa részmunkaitk |étszan® f6.
Elérelathatolag 2011. december 31-ig az orvosi léts&mivre emelkedik, melyll az

alkalmazotti 324 lesz.

Szakdolgoz6i létszadm 27a f

Az alkalmazotti teljes munkaid létszam 264éfa részmunkaits leétszam 74.
Elérelathatolag 2011. december 31-ig a szakdolgorszdén 288dre emelkedik, melyll az
alkalmazotti teljes munkaés |étszam 2806fe és a részmunkdid létszam, pedig 8ofe

valtozik.
A szakdolgozoi létszam novekedésének oka a Nurd&té@el vald szerddés megsziintetése
utan a dolgozok koérhazi allomanyba toéavétele, illetve az Intézeti Gyogyszertar €s a

Kastélykert Patika korhazi kddtetésbe torténvisszaszervezése.

Eqgyéb dolgoz6i létszam 134 f

Az alkalmazotti teljes munkaig létszam 1316f a reszmunkaiib Iétszam 34.

Elérelathatdlag 2011. december 31-ig az egyéb dolgérseam 162dre mdédosul, melyd

az alkalmazotti teljes munkaig Iétszam 15%flesz.

A léetszamnovekedés oka, hogy bizonyos szervezeységgk visszakerlltek a korhaz

Uzemeltetésébe. Lasd élelmezési iroda.

A Kft-nél kozremikodoi-, és megbizasi szédéssel foglalkoztatott orvosok |étszama jelenleg
53 f6.
Elérelathatolag 2011. december 31-ig ezen létszanirg%emelkedik.

Az elorelathatd valtozasokbol addédéan az Osszes dolgdéészam alkalmazotti

jogviszonyban varhatélag 48@ré modosul.
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AKOZELJIOV OT ERINT O CELKIT UZESEK

A korhaz megitélése az elmult években sokat veasji@tehiréldl, de megitélésiink szerint
image-e még mindig pozitiagas szakmai szinvonal, csaladiasetegkozpontu Iégkor,

megbizhatbésag kapcsolédnak hozza.

Az image megtartasa, vagy meg inkabb, pozitiv ntegigise, érdekében létre kell hozni egy
az ellatas teljes vertikumat atfogo ellatd rendszeely minél inkabb definitiv ellatast tud
nyujtani a lakossag szamara. A j0 szakmai munkazédlatas dvitése 6nmagaban is pozitiv
PR értéki, de a nyilvanossag, és a j0 betegkommunikaciéleaygielgyorsithatja ezt.

A korhaz image-anak ésitéséhez nagyban igénybe vesszik és ébkékben is szeretnénk
igénybe venni a Médi60 Kft munkatarsai, akiknek itsgmgeével megfelél tartalommal és

gyakorisaggal a lakossaghoz is eljutnak a korhéat hirek.

A fentiek figyelembevételével az aldbbi szakmai deptid megvalositasat tartanank

szukségesnek, lehetségesnek.

- Ellatasi terlilet bvitési lehebségének attekintése, az Aszddi kistérség és Pidetdald
terjeszkedés miébbi realizalasa.

A Pest megyei régidé visszacsatolasa jelenleg folybam van, az Iklad telepilés
tekintetében folyik a masodfoku eljaras

- Az orvos és 4polas szakmai tevekenyséegek ,vissmeeszese” a korhdz szervezeti keretei
k6zé, Un. huzo szakmak kialakitasa, melynek betegszereje a ,kiszolgalo”
tevékenységek teljesitményeét is noveli.

2011. december 31-ig megsuk a a Nurse 60 Kift-vel a szédeéses kapcsolat. A
traumatoldgia, mint ,hlzoagazat” visszakapja Orsdlfat, ezaltal a teljesitménye is jobban
mérhebvé valik a késbbiekben.

- Surghsségi ambulanciak finanszirozasanak rendezéselyahtehermentesiteni lehetne az
osztalyok terhelését, meg lehet sziintetni az gsrtanikodé belgydgyaszati stégseqi
fogadohelyet.

A surgsségi fogaddhely beinditdsa 2011. december 31-igitdriénik, ezaltal a
belgydgyaszati suégsegi ellatas nappal rendelésivhen all a jovben a betegek
rendelkezésére. A belgyogyaszati $i8gggi fogadohely koltoztetését ajbeli atalakitas

részeként tervezzuk.
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A kdérhazban fek$ betegek Osszetétele indokoltta teszi apolasi lyskialakitasat, mely
tevékenységet téritéses szolgaltatas keretébeané&gekorhaz.

Egynapos gégészeti tevekenység visszaszervezésHatasi paletta dvitése érdekében.
Tovabbi palyazati lehéség esetén az egynapos sebészeti beavatkozasoklkbibeitése.
Sebészeti tevékenységekviiése, téritéses formaban tdliénegszervezése.

A novérszall6 atalakitasaval szocialis ellatas megszése, mely segithetné a Heves
megyei ellatast, akar kifisoke bevonasaval.

A koérhaz teruletén lévmeleg-vizes kutra épitve a rehabilitacios ellfdsnis javulasat
kell megcélozni.

A betegek kdzérzetének javitasa érdekében terveaAikonbosd komfortérzetet novél

szolgéltatasok dvitését (kabel tv szolgaltatas, internet hozzajérées
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KOLTSEGVETESI TERV

TERV Modositott
Sorsz A tétel megnevezése 2011. év TERV 2011.év
e Ft e Ft
01. OEP-t6l szarmazo bevételek 2112 17] 2 223 38]
a., Feky aktiv 1175 14] 1 202 034
b., Fekw kronikus 429 4441 419 604
c., Jarébeteg 427 241 513 442
d., Egyéb EU tevékenység 70 204 64 324
e., Sirgéssegi fogaddhely 10 134 23 97]
02. Egyéb arbevételek 113 784 156 795
03. Patika arbevételek 117 50 98 00(
I. | Ertékesités nettd arbevétele 2 343 46] 2 478 174
Il. | Sajat eballitasu eszk. akt. értéke
[ll. |Egyéb bevételek 25 00 116 199
04. Anyagkdltség 410 21 470 001
a., Szakmai anyagok 140 95 184 704
b., Gybégyszer koltség 79 424 79 334
c., Egyéb anyagok 30 95 53 683
d., Energia/Koziizemi dijak 158 88} 152 277
05. lgénybe vett szolgéaltatasok értéke 3204 952 354
a., EU szolgaltatasok dija 302 08( 360 034
b., Bérletidijak 99 031 104 004
c., lgénybevett szolgéltatdsok 425 597 457 284
d., Karbantartasok 1500 31 025
06. Egyéb szolgaltatasok értéke 10 60 5 55(
07. Eladott aruk beszerzési értéke 98 41+ 87 604
08. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok ertéke 1
IV. | Anyagjellegii raforditasok 1 361 42f 1515 514
09. Bérkoltség 812 13¢ 934 231
10. Személyi jelleg egyéb kifizetések 73 201 58 25(
11. Bérjarulékok 219 27] 251 20(
V. | Személyi jelledi raforditasok 1104 61¢ 1243 68]
VI. Ertékcsokkenési leiras 40( 1 20(
VII. Egyéb raforditadsok - 174
A. Uzemi tevékenység eredménye 97 98 - 166 196
VIII. Pénzlgyi niveletek bevétele 20( 37
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 2 00( 98]
B. |Pénzugyi miveletek eredménye 1 800 - 944
C. |Szokésos véllalkozasi eredmeény 99 78] - 166 196
X. Rendkivili bevételek 329 78 341 258
XI. Rendkivuli raforditasok 219 314 184 724
D. |Rendkivili eredmény 110 47 156 524
E. |Mérleg szerinti Eredmény 10 68] - 9661
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Az Uzleti terv célja a 2011. évi gazdalkodas teégez melyben alsorban a bevételeink
novelésére fektettik nagyobb hangsulyt. Szeretné&h&rni, hogy minél nagyobb
betegforgalom mellett a leléetegtébb OEP finanszirozast érjuk életve céljaink kozott
szerepelnek a vallalkozasi tevékenység@kitbse valamint olyan szolgéltatdsok kialakitasa,
ami a kiaddsainkat fedezi és az intézmeénybékoab szakmai munkat tamogatja.

Bevételeink és kiadasaink a jelenleg rendelkezasirkl6 adatok alapjan kerlltek
meghatarozasra. Az esetleges finanszirozasi vat&za tervezett kormanyzati strukturalis
atalakitasok valamint az egyéb kill&nyedk miatt bekdvetkezett valtozasok viszont nem

zarjak ki, hogy évkodzben a jelenlegi tzleti tervim&dositasat kell kezdeményezniink.

A bevételek tervezésénél az alabbi tényéket vettik figyelembe

OEP-8l szarmazd bevételek

Az egészsegugyi szolgaltatas finanszirozasa azrtAbehweitzer Korhaz- Rendéhtezet
Egészséglgyi Szolgaltaté Nonprofit Kézhasznu Kdk-raz Orszagos Egészségbiztositasi
Pénztarral kotott szefdés alapjan valt lehetségessé. A kérhaikadtetését az utdbbi
evekben tobb szolgaltato is végezte, melyek besolyettak a jelenleg kialakult maximalisan
elérhet OEP bevételt is. Azt &6 két évben a finanszirozassal kapcsolatos jogsgaibal
szinte félévente valtoztak. Az Uzleti tervet igyaksaz ebz6 idészak teljesitményei és a
jelenleg érvényes jogszabalyok alapjan tudtuk eikési. A krénikus fekébeteg
szakellatason belll a mozgasszervi rehabilitacgmatyaink 60 agyan kezelt betegek utan,
Hatvanban és Paradfigml egyarant, az 5 600 Ft-os alapdijhoz a legmagasaidbilitacios
szorzot (1,8) megkaptuk az OEP ellerését kovéten. Az aktiv fekdbeteg szakellatasban
jogszabalyilag az 1 HBCS sulyszadm értéke a TVK-#6 1000 Ft-r6l 150 000 Ft-ra
emelkedett, mely alapjan a jar6beteg szakellat@&ERNO pontértéke szintén névekedett (1,5
Ft).
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Vallalkozasi tevékenységbszarmazo bevételek

- Vényforgalmas patika beinditasa a korhaz teriileAéKastélykert Patika tervezett
nyitasa: 2011. aprilis 1.

A Patika beinditasaval @klathatdlag 2011. december 31-ig a vallalkozasi
tevékenység bevétele havonta kozel 4 MFt,-tal eeuk#k

Foglalkozas egészséglugy fejlesztése, mely ©6nmagabaregy jovedelmez
egészséqugyi Uzletdg, de menedzseéssel kiegészitve még nagyobb eredményt
lehet vele elérni A jarébeteg szakellatast és a foglalkozds egésgygéyi
szétvalasztani nem lehet, mivel a foglalkozas eggEgmyy forgalmat biztosit a
jarobeteg szakellatasnak, amely cserébe kiszolgaja A helyi és a régioés piaci
igények felmérése és targyalasok kezdeményezése éwrmtett cégekkel,
intézmeényekkel. Az eddigi szédések felllvizsgalata, sziikség esetén modositasa,
aktualizalasa, ha az uzletag felfut, akkor ra Iépéteni egy korhazi VIP ellatast is.

- Foglalkozas egészségugyi informatikai rendszalakitasa.

- A kérhazi bevételek novelése érdekében helysdgaheadasa egészséglgyi célu
tevékenység folytatasara.(gydgyaszati segédesaptika, klinikofarmakoldgia)

2011. december 31-ig szédeskotest tervezink a klinikofarmakoldgiai vizst@iat
végd ceggel, melynek soran a szakredde&hany helyisége is komfortositasra és
atalakitasraertilhet.

Az felnétt és gyermek orvosi Ugyelet kialakitasa a szalaénepiletében.

Eqyéb bevételiinkervezésekor FAMOP 6.2.2 ,Képzési programok az egészségiigyben

foglalkoztatottak szamara, hianyszakmak képzésmpktenciafejlesztésA” komponens:

Képzési dij thmogatasa az intézmeények szamara avekgancia régiokban ciin

palyazatunkat vettik figyelembe.

A kiadésaink tervezésénél az aldbbi koltségcsokkdntényedket vettiik figyelembe

A kiszervezett tevékenységek felllvizsgalatatkégvedbb szerddések kotését,
A kbzbeszerzési eljarasok lebonyolitasat,
2011. végéig nyolc kozbeszerzési eljarast tervezbelnditani (orvosi ugyelet,

portaszolgalat, takaritas, mosas, szakmai anyagtamos-energia, gyogyszer)

Oldal:13/20



UZLETITERV

* Az ugyeleti rendszer attekintéset,

* Adolgozéi Iétszam racionalizalast,

* Anyag, eszkoz beszerzéseknél maximalis takarékpksligéghatékony megoldasok
megkeresését
2011. december 31-ig tervezzik a szallitoi arverseetest a koltségek csokkentése

miatt.

» Egyuttmikodesi szeradések kbtése mas egészséguigyi intézmeényekkebmaygoskebb
beszerzési lehétégek. (REMEK)
2011. december 31-ig tervezzik, hogy a REMEK-enilbéderilt kiirasra a
villamosenergia, gyogyszer kbzbeszerzési eljaras.

+ Elelmezési szervezeti egység sajat lizemeltetéspezise.

Koltségeink cstkkentése érdekében egyikiidési megallapodast irtunk ala két masik
korhazzal, melynek célja intézmeényink hatékonyahbdgsagi riikodtetése. Vélemeényink

szerint ezzel optimalizalni lehet a betegellatéstag ehhez szikséges kiadasokat igj els
korben az informatikai rendszer, illetve a radidddgzolgaltatasok fejlesztése lehet a kdzos

kapcsolddasi pont.

Az egészseégugyi kdzszolgéltatdssal kapcsolatosldtkat 2010. december 31. napjaig a
Hatvani Varosgazdalkodasi Nonprofit Kozhasznu 4ttal el, e tevekenység kdltségei is nala
jelentkeztek, az ehhez hozzéarendelt bevételt ORkhé$izirozast azonban Albert Schweitzer
Kérhaz - Rendélintézet Egészségugyi Szolgaltatd Nonprofit Kézhadgfi. kapta. A 2011.

januar és februar hénapban kapott 2010. novembgridécemberi hoénapra teljesitett
finanszirozast Tarsasagunk rendkivili bevételkedmelja el, tekintettel az egészsegugyi

szolgéltatasok Egészségbiztositasi Alapbol tértéranszirozasanak szabalyozasara.

Hatvan Varos Onkormanyzatanak dontése alapjan Jagsak végleges jelleggel 219.316
ezer Forintot egészségugyi szolgaltatasi tevekg@yse ered kotelezettségek teljesitése
érdekében a Hatvani Varosgazdalkodasi Nonprofith&8znu Zrt rendelkezésére bocsijtott,

mely 6sszeget a Tarsasagunk rendkivili raforditésk&amolt el.

X. Rendkivili bevételek 329 786
XI. Rendkivili raforditasok 219 316
D. Rendkivili eredmeény 110 470
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Az atadott pénzeszkdz hianyanak fedezésére valaniikividitasi nehézségeink kezelésére
Hatvan Varos Onkormanyzat Képviédlestiilete a 24/2011. (1.27.) hatarozataval horathja
hogy Tarsasagunk 180 millié forint keretosskagikodesi hitelt (folydszamlahitelt) vegyen
fel, melynek véarhat6 folydsitasi ideje 2011. méscill5. Ezzel tarsasagunk likviditasa

reményeink szerint folyamatosan megoldott lesz, agpnban nagyban fligg a tervek
realizalhatésagatol.

Visszavesszik az élelmezési részleg Uzemeltetézeel tdrsasdgunk ondlldéan latja el a

betegélelmezési és az alkalmazotti élelmezésidedadt.
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MERLEGTERV
Sorsz Megnevezés 2011 ev 2,011.,é,v
Terv Modositas
A. Befektetett Eszkdzok 6 09( 18 517
l. IMMATERIALIS JAVAK 75( 1 287
1. Szellemi termékek 75( 1 287
Il. TARGYI ESZKOZOK 5 34( 34 230
0. Epuletek 12 872
0. Muszaki ber., gépek, janmek 5 34( 4 358
[l BEF. PENZUGYI ESZKOZOK - -
B. Forgbéeszkdzok 414 33¢ 463 881
l. KESZLETEK 27 58( 34 816
1. Anyagok 27 58( 27 580
Il KOVETELESEK 382 97¢ 422 472
1. Kdvetelések arusz.-bdl és szolg.-bdl 43 78( 37 717
2. Kov.-ek OEP-pel szemben 338 82¢ 382 409
3. Egyéb kdvetelések 36¢ 2 346
.  ERTEKPAPIROK -
V. PENZESZKOzZOK 3784 6 593
1. Pénztar, csekkek 221 943
2. Bankbetétek 3 557 5 650
C. | AKTIVID OBELI ELHATAROLASOK - 0
ESZKOZOK OSSZESEN 420 42¢ 499 399
Sorsz Megnevezés 2011. év 2,011.,é'v
Terv Modositas
D. Sajat toke 19 217 -1 137
l. Jegyzettdke 10 00( 10 000
Il. Eredmeénytartalék - 1 47( -1 470
[l. Mérleg szerinti eredmeény 10 68 -9 667
E. Céltartalékok ]
F. Kotelezettségek ) 356 027 455 35(
l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK -
Il HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK -
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 356 027 455 35(
1. Rovid lejaratu hitelek 180 00( 68 827
2. Kot,elgz,ettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 94527 324 249
(szallitok)
3. Egyéb (bvid I”ejératu kotelezettségek 81 50( 62 278
G. PASSZIV IDOBELI ELH.-OK 45 18¢ 45 185
1. Bevételek passzivdbeli elhatarolasa -
2. K(‘jlt§égek, raforditdsok passzivheli elhatérolasa 45 18°F 45 185
FORRASOK OSSZESEN 420 42¢ 499 399
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BERUHAZASI ES FELUJITASI TERV

Fontos célkitizés a korhaz allapotanak és technikai eszkozeargkzeti megujitasa. Ennek

érdekében célunk minél szélesebb korben palyédaaéidok bevonasa.

Palyazat utjan megvalosithatonékik az intézmeénytnkben a

* rehabilitaciés ellatas fejlesztése,

* miutoblokk és sterilizal6 fejlesztése,

e 24 ¢ras trauma ambulancia ellatasanak fix finaogasi dijazasahoz
szlkséges tobbletkapacitas befogadas kérelmezése,

» komplex energetikai fejlesztés.

A palyazati forrasok bevonasa mellett a kérhaz tésee az aladbbi beszerzéseket és
felljitasokat javasolja az Onkormanyzat részéreegrerzésre javasolt eszkozok dsszedllitasa
és ebkalkulacidja netté értéken szamolva, a 2010. éviemmott igények (orvosi gép-
miszerek vonatkozasdban) alapjan tortént. A tényldgeszerzési igény a 2011. évben
felallitott AD-HOC miszerbizottsag és aobrvosi dontés alapjan realizalodik majd. Nem

tartalmazza a koncepcio az endoscopos laborbarzesr gépek niszerek kdltségeit.

Gépek, berendezések, felszerelések beszerzése

a.,-szunetmept-aramellatas URS—————————————— 25.000eFt  nem
tervezzik a beruhazast

b., mosodai eszkézék 15000 eFt
tervezzik a beruhazast

C., Orvosi gép-riszer park bvitése /cseréje 33.000 eFt

d., Steril O ¢z kiepitge--———————7.000eFt
tervezzik a beruhazast

eroverszalb- FMV+HMV kialakitasa———————————————10.000-eFt nem
tervezzik a beruhazast
Jarmivekbeszerzése————————————————————————2.000eFt nem
tervezzik a beruhazast

f., konyhai berendezések beszerzése 2.000 eFt
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g., informatikai rendszerek kiépitése és eszkOoasizérzése 5.000 eFt

Az Onkormanyzat részéiratadasra szant TOYOTA DYNA tehergépjdirizemeltetése mar

nem kifizetdo, ezért-helyette-masik-gépaiirbeszerzésétjavasoljuk

Uj gépjarnti beszerzését nem tervezziik.
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Ingatlan (ingatlannal 6sszefiigg) feldjitasok

o

A feltjitasi javaslatunk kizarélag azoed lathato feldjitasi munkékat tartalmazza nettékem
szamolva, az Uizemelés kozben felImegdg ebre nem lathato feldjitasok nélkil, melyek év
kozben nem tervezhigk

Ingatlan feldjitasnal csak a minimalis allagmegés@z allagmegdévast folyamatosan
biztositd munkalatokat vettiik figyelembe, ugyaniseadandé palyazatok tartalmaznak
feldjitdé munkalatokat.

Nem tervezzik megvaldsitani.
b., Gtburkolat javitasi munkalatok 1.000 eFt
c., kdzmivek feltjitasa (kulonos tekintettel a régi halokad) 1.000 eFt

7z ..

Nem tervezzik megvaldsitani.

e., helyiség arnyékolok 1.500 eFt
f., burkolat feltjitasok 2.500 eFt
g., tisztasagi festések (kortermekittik, szakrendél) 3.500 eFt

2011. december 31-ig az alabbi festési munkaladmkak tervbe véve: orvosi Ugyelet
kifestése, Gyerek osztaly, Sebészet, Traumatoldgenészet, Rehabilitacios osztaly, porta,
fodraszat, kazanhaz

h., vakolatjavitasok és vakolat veszélytelenitése 3.000 eFt

i., nyildszarok feltjitdsa — javitasa 1.e69
2011. december 31-ig nem valosul meg. Terveinkirsizemosodai szolgaltatas
kozbeszereztetése gazdasagosabb lenne.

Nem tervezzik a kialakitasat.

l., leszallohely V. osztalyu reptérré alakitasa 2.500 eFt

m., orvosi Ugyelet kialakitasa 11.000 eFt
n., egyéb feldjitasi munkalatok 4.500 eFt
0., VIIl. emelet ,A” szarnyanak atalakitas és fétiga 17.000 eFt
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Gépek, berendezések, felszerelések felujitasa

Csak minimalis és allagmegbvo munkalatokat tartaraanettdo értéken szamolva, melyek
megitélésink szerint szikségesek a biztonsagos elietééshez és a zavartalan

betegellatashoz.

a., Hotel épulet bal oldali teher lift feldjitasa .080 eFt

b., szennyviz atemelll. csapadékviz atemekzivattyuk feltjitasa 1.000 eFt

c., mitéasztalok nagyjavitasa / feltjitasa (6sszesen: 4db) 2.000 eFt

d., Steril berendezés (autoklav) nagyjavitasa ——15A0 3.000 eFt

e., mitolampak nagyjavitasa (2db) 1.500 eFt

s

tervezzik megvalositani
i., Hok6zpont + szivattyuk feldjitasa —10:000-eFR.000 eFt
F+MOSOBPAUJRAINDIFAS ——  10000eFt nem

tervezzik megvaldsitani

kagytalmoso-berendezések feldjitasa 1500 eFt

tervezziik megvalositani

I—kazarhazaktfeldjitasagépészet—————————2.6500-eFt nem

tervezzik megvaldsitani

m., egyeb felljitasok 2.000 eFt
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