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JOVONK OROKSEGE

Elokészitésben kozreikhddott: Dr. Veres Andras ugyved irodaja

ELOTERJESZTES
a Hatvan és Térsége Hulladékgazdalkodasi és Kornyetweédelmi Nonprofit Kézhasznu
Korlatolt Felel 6ssédi Tarsasag 2016. évi Uzleti tervének elfogadasard éelprémium
feladat kiirasarol

Tisztelt Kepviseb-testilet!

Hatvan Varos Onkormanyzata a Hatvan és Térsége adiébazdalkodasi és
Kdrnyezetvédelmi Nonprofit Kézhasznu Korlatolt Hékséd Tarsasagban (cg.szama: 10-
09-033600, székhely: 3000 Hatvan, Kossuth tér13.p00.000,-Ft névertékitrzsbetéthez
igazodo Uzletrész tulajdonjogaval rendelkezik.

I. Atarsasag 2016. évi Uzleti terve

A tarsasag gazdalkodasanak alafivetlkitizéseit, valamint a tarsasag altal végz#end
kozszolgaltatasi, és egyéb gazdasagi tevékenys@gekligyi szamitasait €s mutatait,
valamint az alapit6 altal meghatarozott gazdalkioeldeket az alapitd altal elfogadott Uzleti
terv tartalmazza. Az lzleti terv jelerbotdrjesztés mellékletét képezi.

A Hatvan és Térsége Hulladékgazdalkodasi és Komtyédelmi Nonprofit Kézhasznu
Korlatolt Felebsséd Tarsasag Ugyvezetése elkészitette a 2016. gatdaségvonatkozo

Uzleti tervét, melyet jovahagyas végett be kivarnesateni a tagdilés részére. Annak
érdekében, hogy Hatvan Varos Onkormanyzata tag@gtisen szavazati jogat gyakorolni
tudja, szikséges a képvisaestilet ebzetes felhatalmazd hatarozata a kérdésben.

Az Uzleti tervet a tarsasagnalikddo fellgyebbizottsag részletesen attekintette és azt a
taggyilés részére elfogadasra javasolja.

[I. Célprémium feladat kiirasa

A taggyilés a tarsasag ikodése szempontjabol kiemelkewth fontos feladatok elérése
érdekében célprémium feladatot kivan kiirni az @ggb részére.

Az Uugyvezebh a célprémium feladat megvalbésitasa esetén a l@ErAsmeghatarozott
prémiumra jogosult.

Annak érdekében, hogy Hatvan Varos Onkormanyzajaataaggylésen szavazati jogat
gyakorolni tudja sziikséges a képwviststilet edzetes felhatalmazo6 hatarozata a kérdésben.

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy a fenti @krjesztést sziveskedjen megtargyalni,
véleményezni, és az alabbi hatarozati javaslatelkagadni.

1. Hatarozati javaslat

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisébstilete, mint a Hatvan és Térsége
Hulladékgazdalkodasi és Kornyezetvédelmi Nonprafiizhasznu Korlatolt Felésséd
Tarsasag (cg.szama: 10-09-033600, székhely: 300@ahia Kossuth tér 2.) tobbseégi

Hatvan Viros Onkormdanyzata « 3000 Hatvan, Kossuth tér 2.

& b h Telefon: +36 37/542-300 « Fax:+3637/341-501 « E-mail: polgarmester@hatvan.hu
www. hatvan. hu =




tulajdonos tagja a tarsasag ezen napirendi kétalégtalo tagglésén tamogatja a Hatvan és
Térsége Hulladékgazdéalkodasi és Kornyezetvédelminphwit Kodzhaszna Korlatolt
Felebsség Tarsasag 2016. gazdasagi évre vonatkoz6 lUzleértek elfogadasat

A képviseb-testilet felhatalmazza Hatvan varos polgarmesteiégy a tarsasag ezen
napirendet targyald taggsén Hatvan Varos Onkormanyzata tagot képvisbiéyette és
nevében a tagsagi jogokat jelen képwidektileti hatarozatban foglaltaknak megfiedel
gyakorolja.

Hataridh: 2016. februar 29.
Felebs: Hatvan varos polgarmestere

2. Hatarozati javaslat

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisébstilete, mint a Hatvan és Térsége
Hulladékgazdalkodasi és Koérnyezetvédelmi Nonprafitizhaszni Korlatolt Felésseéd
Tarsasag (cg.szadma: 10-09-033600, székhely: 300@ahia Kossuth tér 2.) tobbségi
tulajdonos tagja a tarsasag ezen napirendi padutgydlo taggglésén tamogatja a Hatvan és
Térsége Hulladékgazdéalkodasi és Kornyezetvédelminphit Kodzhaszna Korlatolt
Felebssé@ Tarsasag Ugyvezge részéere a jelen hatarozat mellékletében megirattir
célprémium feladat kiirasat.

A képviseb-testilet felhatalmazza Hatvan varos polgarmesteiégy a tarsasag ezen
napirendet targyald tagaésén Hatvan Varos Onkormanyzata tagot képviskbyette és
neveében a tagsagi jogokat jelen képvigektileti hatarozatban foglaltaknak megfisdel
gyakorolja.

Hatarids: 2016. februar 29.
Felebs: Hatvan varos polgarmestere

Hatvan, 2016. februar 4.

Horvath Richérd
polgarmester

Latta:

dr. Szikszai Marta
jegyd



Hatvan és Térsége Hulladékgazdalkodasi és Kornyex&idelmi

Nonprofit Kbzhasznu Kft
3000 Hatvan, Tarjani at 3.
Cgj.sz: 10-09-033600
Statisztikai szamjel: 24183219-3811-572-10

UZLETI TERV
2016. EV



1., Cégadatok:

Név: Hatvan és Térsége Hulladékgazdalkodasi és Kaatyédelmi Kbézhasznu
Nonprofit Korlatolt Felebsség Tarsasag

Székhely: H-3000 Hatvan, Tarjani ut 3.

Tarsasagi forma: Korlatolt Fetidség Tarsasag
Cégjegyzékszam: 10-09-033600

Addszam: 24183219-2-10

KSH szam: 24183219-3811-572-10

Alapitas kelte: 2012. november 12.

Jogéllas: nonprofit kdzhasznu

Alaptoke: 25.000.000,- azaz: Huszon6tmillié Forint
Tulajdonos: Hatvan Varos Onkormanyzata

Boldog Kdzség Onkormanyzata

Hort K6zség Onkormanyzata
Jaszfényszaru Varos Onkormanyzata
Kerekharaszt Kozség Onkormanyzata
Nagykokényes Kozség Onkormanyzata
Rézsaszentmarton Kozség Onkormanyzata
Zagyvaszanté Kozség Onkormanyzata
Palotas Kozség Onkormanyzata

Vanyarc K6zség Onkormanyzata
Kisbagyon Kozség Onkormanyzata

Bér Kozség Onkormanyzata

Ecséd Kozség Onkormanyzata

Nagyréde Kozség Onkormanyzata
Vamosgyork Kozség Onkormanyzata
Lérinci Varos Onkormanyzata
Gyongyoshalasz Kozség Onkormanyzata
Apc Kdzség Onkormanyzata

Csany Kozség Onkormanyzata
Petfibanya Kozség Onkormanyzata

Heves Megyei Hulladékgazdalkodasi Tarsulas



Fotevékenység: 3811'08 Nem veszélyes hulladditége
Egyéb tevékenység: 3821'08 Nem veszeélyes hullaeedlése, artalmatlanitasa
3900'08 Szennyédés mentesités, egyéb hulladéekkezelés

4941'08 Kozuti aruszallitas

Ugyvezeb: So0s Péter Janos

3000 Hatvan, Bocskai Istvan utca 22.

Cégjegyzés modja:  Onallo

A konywvizsgalatot végzi: SZAKERT Addszaktanacsasld&ényvvizsgalo Kit
5100 Jaszberény, Almos Gt 9.
Baranyi Jozsefné
Kamarai tagsagi szama: 000763

Fellgyebbizottsagi tagok: Juhasz Istvanné, 3011 Heréd,2¢olari u. 8
Dr. Szalai Laszl6, 3024drinci, Vorésmajori u. 47.
Sandor Sandor, 5126 Jaszfényszaru, Honvéd u. 25.



2., Vezebi tsszefoglald

A Tarsasagot 2012. november 12-én jegyezték be, mainprofit kozhaszna korlatolt fetedséd
tarsasag. Az engedélyek megszerzése utan a hdkzdiéasi tevékenységet a cég 2013. januablol-t
latja el Hatvanban és a kdrnyerelepuléseken. Indulaskor 17 telepllés tartozotzalgaltatasi
tertlethez, majd kébb tovabbi telepllések csatlakoztak a szolgaltarasP016-ban 23 telepllésen

kezdtik meg a hulladékszallitasi kozszolgaltatast.

A munkavégzés soran tovabbra isédleges cél a tulajdonos dnkormanyzatok 6nként lvads
kotelez feladatainak folyamatos ellatdsa oly modon, hodgkasséag altal megszokott szolgaltatasi
szinvonal ne valtozzon. Cél, a jol szervezett, skgitakarékos, de ndigeégi €s mennyiséqi

munkaveégzes.

A kozszolgéltatas részekeént feladatunk:
» telepulési hulladékok gytése és artalmatlanitasra atadasa
» szelektiv hulladékdijtés ellatdsa (jelenleg dgészigetekkel, a folyamatban i&vejlesztések
eredményeként 2015-ben hazhoz énhgyiijtési formaban)
» szelektiven g§jtott hulladékok valogatasa

* |omtalanitasi feladatok ellatasa

igény szerint z6ld-hulladék ¢jése

2016-t0l a begytott hulladék artalmatlanitasi feladatait sajatrak®ban végezzik, mely

koltségmegtakaritast eredményez.

A 2016. éevi Uzleti terv a tulajdonosok tajékoztataskesziilt, a folyamatostikodés keretét, illetve a
szolgaltatas &vitésének lehéségeit foglalja 6ssze. A terv a jelenleg ismerthagy valoszitiséggel

megvaldsithatd, éforras oldalrdl is biztositott szédéseken alapul.

Ezért donten azokat az adatokat, sz@teseket vettik figyelembe, amelyek a 2016. év étietdnek,
koltségeinek alakulasara jelésthatassal bir. Az lzleti terv elkészitésekor enjeh mar atadott, és

miikddd berendezések, épitmények lizemelését vettik figpele

E feladat teljesitése érdekében a terv tartalmaziramlladékkezeléshez sziikséges bevételeket és

raforditasokat, a jogszabalyi kdvetelmények és fentartas teljesitéséhez indokolt fejlesztéseket.



Az Uzleti terv kidolgozasa soran a 2016. évet jékan befolyasold tényék:

e 2013. julius 01. napjatdl a telepulési szilard dlk kozszolgaltatast érzékenyen érintette a
Kormany rezsicsokkentési hullama. Az dgazatnak sakna lakossag szamara végzett szolgaltatas,
hanem az allami és 6nkormanyzati intézmények megtésere végzett szolgaltatasi dijat csbkkenteni
kellett, mely alapjan a 2012. aprilis 14-én ervéanyke\s dijakat maximum 4,2%-al lehetett emelni és
az igy kapott dijnak kellett a 10%-0s csOkkent@ggtehajtaniA vonatkoz6 jogszabaly az ékzéek
alapjan megallapitott dijat befagyasztotta, azaz denti kort érint 6 tarifak nem emelkedhetnek
Ujabb jogszabalyvaltozasig.

» 2016. euvbl sajat lerakdban tortérhulladékelhelyezés miatt a lerakdi dij koltségnemb
mintegy 180 - 200 MFt megtakaritas varhatd a karébekhez képest. Tovabbra is idegen lerakoba
szallitjuk be az inert hulladékot, mert jelenlegakelhelyezésére engedélylink nincs.

* A 2015. novemberi Uj hulladékkededklephely vagyonkezelésbe tokdévetelével azonban
jelents értékcsokkeneési leiras jelentkezik a koltségekttgami a Tarsasag eredményére jékent

hatast gyakorol.

3., A 2016. Uzleti év altalanos ésitkodési céljainak meghatarozasa

A Tarsasagd feladata 2016. évben is az egyensuly fenntartééafaladatok szinvonalas ellatasaval,

valamint az Uj hulladékkeziekozpont hatékony és gazdasagos tizemeltetése.

Az Uzleti terv dsszedllitasa soran 2016. évre Kiefetadatként hatarozzuk meg az aldbbiakat a
Tarsasag Iikodoképessége, fizétépessége érdekében:

e A 2015.6szén niikddésbe |ép Uj hulladékgazdalkodasi rendszer stabilitAsanajtenemtése
és fenntartasa, az Uj komplexumok (hulladékudvamposztald, valogaté és a hozza kapcsol6édo
gépek) uUzemeltetésének elinditasa, a rendszédésével kapcsolatos uniosiehsoknak vald
megfelelés, a szolgaltatas réegenek folyamatos javitasa.

» Tovabbra is fontosnak tartjuk a medléds jonak mondhatd, 6nkormanyzatokkal és Uzleti,
lakossagi partnerekkel fennéllo kommunikacié tovglitasat, az Ugyfélszolgalat fejlesztését.

* Minél nagyobb foku hasznositas elérése -szelektijias-, hulladék feldolgozas fejlesztése.
Az Ujrahasznositas feltétele a kulonbdwmlladékok szelektiv dijtése, ezaltal kezelhetjik tovabb a
begyijtott hulladékokat.

» Szelektiv hulladékdijtéssel kapcsolatos tgjékoztaté munka, szemlétefiids efsitése

* A ,nem fizetk” folyamatos feltérképezése és a NAV-0s behajtaiekiesztése.



4., Szolgaltatasi teriilet:

2016. évben 23 telepiilésen kezdtilk meg a hulladékszallitast, de a folyamatos megkeresések alapjan

valoszintisithet6 a szolgaltatasi teriilet bovitése az év folyaman.

Szolgaltatasi teriilet 2016-ban:

Szolgaltatas Lakossag Haztartasok
Sorszam Telepiilés kezdete (fo)* ' szama (db)*

1 Apc 2013-01-01 2 501 1 099
2 Bér 2013-01-01 345 196
3 Boldog 2013-01-01 2 987 1168
4 Csany 2013-01-01 2132 980
5 Hatvan 2013-01-01 20 381 8 952
6 Heréd 2013-01-01 1 886 788
7  Hort 2013-01-01 3 624 1591
8 Jaszfényszaru 2013-01-01 5 609 2 663
9 Kerekharaszt 2013-01-01 980 328
10 Kisbagyon 2013-01-01 417 198
11 Nagykoékényes 2013-01-01 595 262
12 Palotas 2013-01-01 1 600 672
13 Rézsaszentmarton 2013-01-01 1 886 895
14 Vanyarc 2013-01-01 1243 498
15 Zagyvaszanto 2013-01-01 1974 788
16  Nagyréde 2013-07-01 3153 1 249
17 _Pet6fibénya 2013-10-01 2 657 1370
18 Bag 2014-01-01 3643 1 338
19 Gybngybshalasz 2014-01-01 2491 1 054
20 Vamosgydrk 2014-01-01 1 940 788
21 Lorinci 2014-02-01 5 652 2 326
22 Ecséd 2015-07-01 3171 1431
23 Hévizgyork 2016-01-01 3067 1034

Osszesen: 73 934 31 668

*Forras: KSH 2014. Helységnévtar



5., KOLTSEGEK ES EREDMENYEK

A 2016. évre készitett Uzleti terv alapjan a véarhat 477.680 eFt bevétel mellett mintegy

588 eFt eredmeény varhato.

Bevételek alakulésa:

Az arbevétel tervezett 6sszege az érvénybe kézszolgaltatdo és kozuleti szédések alapjan

kerlltek meghatarozasra. A rezsicsokkentés és stopijmiatt a szolgaltatasi dijak varhaté

emelésével nem szamoltunk. A szelektiv hulladéknyisege és bevétele az eddigi teruleiekr

begyijtott tényadatokbdl kerilt tervezésre, mivel a kdmaidészakokban nem volt teljes kor

szelektiv hulladékgdijtés a szolgaltatasi tertleten.

adatok eFt-ban

Megnevezés 2016. terv
BEVETELEK 477.680
Belfoldi értékesités nettd arbevétele -netto 467.670
» Kommunalis hulladékszallitas arbevétele 356.535
» Konténeres hulladékszallitas arbevétele 75.000
» Szelektiv hulladék értékesités arbevétele 35.935
o Edényzet értékesités 200
Egyéb bevételek 10.000
o Bérleti dij eszk6zok, bérrendezés hulladékudvarok 7.000
» Foglalkoztataspolitikai tamogatas 1.500
» Hatralékkezelési dij, kapott kés. kamat 1.500
Pénziugyi miveletek bevétele 10
Rendkivili bevételek 0




Bevételek magyarazata:

Hulladékszallitas arbevétele:

A hulladékszéllitas éarbevétele a kommundlis hulladékszallitas bevételébdl és a konténeres
hulladékszallitas bevételbol tevodik ossze.

A lakossagi kozszolgaltatasi dijbol és koziileti kommunalis hulladékszallitas dijabol szarmazo
bevétel esetében a 2013-ban bevezetett dijstop miatt nagy valtozas nem varhat6 az el6z6 évekhez

képest A konténeres hulladékszallitas esetében kis mértékben novekedésre szamitunk.

A varhat6 arbevétel az alabbiak szerint alakul telepiilésenként:

Kommunalis hulladékszallitas — arbevétel megoszlas terv
2016. & Osszesen
Arbevétel Megoszlas
Telepiilés
netto, Ft %
1 Apc 12799 460 3,59%
2 Bag 22 327 972 6,26%
S Bér 1201 884 0,34%
4 Boldog 16 149 140 4,53%
5 Csany 11 087 616 3,11%
6 Gyongyodshalasz 18 274 728 5,13%
7 Hatvan 85 941 088 24,10%
8 Heréd 6 627 532 1,86%
9 Hort 15 801 700 4,43%
10 Jaszfényszaru 23 604 936 6,62%
1 Kerekharaszt 5704028 1,60%
12 Kisbagyon 1690 416 0,47%
13 Lérinci 35146 532 9,86%
14 Nagykékényes 3 260 392 0,91%
15 Nagyréde 13 073 742 3,67%
16 Palotas 6 006 428 1,68%
17 Petéfibanya 11110 744 3,12%
18 Rézsaszentmarton 10 443 892 2,93%
19 Vamosgyork 11 746 628 3,29%
20 Vanyarc 4 322 640 1,21%
21 Zagyvaszanto 6718172 1,88%
22 Ecséd 15 295 000 4,29%
23 Hévizgyork 18 200 000 5,10%
Osszesen 356 534 670 100,00%




Szelektiv hulladék értékesités:

A Tarsasag telephelyén torténik a szelektiven gytijtott mianyag, liveg, papirhulladék vélogatésa,
tomoritése majd elszallitasa a hasznositohoz. 2015-ben a bevezetésre keriild hazhoz mend szelektiv
gyljtéssel a Tarsasag tobb haszonanyagot kivan begylijteni, majd értékesiteni és ebbdl adodoan
arbevétel novekedést elérni. 2016. évben szintén szerzddiink a Nemzeti Hulladék Igazgatdsaggal

(korabban OHU), igy a szelektiv hulladék utan jar6 dijkompenzéciot igénybe kivanjuk venni.

A szelektiv hulladékgytijtés és bevétel 2016. évi alakulasat az alabbi tablazat mutatja:

(Mennyiség: cca.: 60 tonna/ho)

Hulladék fajta | Részarany | Mennyiség | Eladasi ar kiegéNsI:ilté dij|
(kg) (Ft/kg) (Ft/kg) Ertékesités bevétele

PET 17% 10000 100 80 1 800 000 Ft
Fdlia 17% 10000 5 20 250 000 Ft
Fém- vas 8,5% 5000 0 10 50 000 Ft
Fém-aluminium 1% 500 260 38 149 000 Ft
Tetra 2,5% 1500 0 60 90 000 Ft
Papir 25% 15000 7 19 382 500 Ft
Flakon 2% 1000 0 55 55 000 Ft
Szemét 15% 9000 -6 0 -54 000 Ft
Uveg 13% 8000 -4 38 272 000 Ft

1 hénapra 2994 500 Ft

Eves 35934 000 Ft

Edényzet értékesités:
A Kft egyéb tevékenységébe tartozik az edényzet értékesités arbevétele. Ez minimalis minimalis,
0,1% a bevételek kozott. A palyazat részeként kommunalis hulladékgytijté edények is kiosztasra

keriilnek, ezért a gyiijtéedény értékesitése varhatéan megsziinik.

Egyéb bevétel:

Az egyéb bevételek kozott tartjuk szdmon a lakossdgi, koziileti partnerektdl beérkezett késedelmi
kamatok, megtériilt hatralékkezelési dijak targyévben kapott bevételeit, mely jelentésen ndovekedett
az eléz6 évekhez képest. Tamogatassal foglalkoztatott dolgozdk utdn foglalkoztataspolitikai

tamogatasban részesiiliink, mely szintén az egyéb bevételek kozott mutatkozik.



Pénzlgyi miveletek bevételei:
A Kft lekotéseket nem tud eszkdzolni a pénzeszki@teigy éves szinten csupan néhany ezer

forint kamatbevétel varhato.

Rendkivili bevételek: 2016-ban nem varhaté rendkivili bevétel.

6., KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK ALAKULASA

Figyelembe véve a varhato anyagjeliebérjelled €s egyéb koltségeket, illetve az elszamolandd
amortizaciot, keriltek meghatarozasra a koltségeteés raforditdsok, mely alapj@ves szinten
477.092 eFtraforditassal tervezink.

A koltségek-raforditasok szamsieeszletezése és magyarazata mellékelve:

Anyagjellegii kdltségek részletezése
adatok eFt-ban

Megnevezes 2016. év terv
Anyagjellegii kdltségek dsszesen - netto 62.750
» Alkatrész, karbantartasi anyag 3.000
+ Uzemanyag és kéanyag 38.000
» Tisztitészer, nyomtatvany, irodaszer, munkavédeimyag,
egyéb alt. anyag 4.000
» Szerszam, munkaruha, kis éiigdszkoz 2.500
» Energia koéltségek 15.000
+ Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 250

Az anyagkoltségek kozott legjelésebb dsszdgaz Gizemanyag koltség. A Tarsasag éves szinten
mintegy 100 ezer liter Uzemanyagot hasznal fel,ulatiekkezad gép beinditasaval tovabbi

novekedés varhato.



Jelenésen ndvekedni fog 2016. éVtaz energiakdltség is, ami az Ujonnan belizemdladk
valogaté sor riikbdése miatt és a korabbitdl nagyobb iroda és &ligdplilet energia felhasznalasa
miatt jelentkezik. 2016-ban tervezzik az egységeskaruha bevezetését, igy ennek koltsége

emelkedik az élz6 évekhez képest.

Szolgaltatasok részletezése

adatok eFt-ban

Megnevezes 2016. ev terv
Kdzponti iranyitashoz igénybe vett szolgaltatasok etté 6sszege

9.500
o Konyvvizsgalati dij 1.800
» Jogi képviselet 1.800
« Ugyviteli szolgéaltatas 500
* Munkavédelmi, alkalmasséagi szolgaltatas 2.400
* Informatikai -rendszergazdai szolgaltatas 2.000
» Egyéb szolgaltatasok 1.000

A koézponti iranyitashoz igénybe vett szolgaltatdéskzege varhatéan a 2015. évihez hasonloéan

alakul. 2016-t6l sajat dolgoz6 vegzi a bérszandejtézért az ugyviteli szolgaltatasnal cstkkenés

varhato.
adatok eFt-ban
Megnevezes 2016. ev terv
Uzemeltetéshez igénybe vett szolgaltatdsok- netto .04d0
» Karbantartasi, fenntartasi szolg. koltségek, szeatalanydij 6.000
» SZzdllitas, rakodas, figy&dzolg.dij, utdij 5.000
» Egyéb Uzemelési szolgaltatas 3.000




Az lUzemeltetéshez igénybe vett szolgaltatdsok kézdarbantartas vonatkozasdban emelkedés
varhaté. Az () hulladékkezgkozpontban jeleldsen ndvekedett a gépek, berendezések szama, ami
nagyobb karbantartasi koltséget jelent majd az eHetés soran. A tobbi koltségnél jelemt

eltérés nem varhat6 az uj évben.

adatok eFt-ban

Megnevezeés 2016. év terv
Egyéb igénybe vett szolgaltatas -netto 69.100
» Posta, telefon, internet koltsége 6.500
» Oktatds, hirdetés, reklam, egyéb szolgaltatasok 3.000
» Hulladékszallito jarrta bérleti dij 2.500
» Ingatlan bérleti dij 2.100
» Szoftver, szamtechn.eszkdz, bérleti dij 5.000
+ Orzés- védelem 14.000
» Monitoring szolgaltatas, ISO 6.000
» Hulladékelhelyezési, lerakoi dijak 10.000
» Lerakai jarulék 20.000

Az egyéb igénybe vett szolgéltatdsok kozott emelkedirhatd a postakoltségnél, mert Uj teleplilés
kapcsolodott be a szolgaltatasi kdrbe, ahova pddilthiik a szamlakat, illetve a dij is emelkedett
kis mértékben. 2016-ban oktatast tervezink a dokak, hogy a torvény altal @it
végzettséggel és hatésagi vizsgakkal rendelkezzenékikai dolgozok, mint pl. gépkez,
rakodok, gépjariivezetk. Jarntivek bérleti dija csbkken, az (j autdk bevezetésstmar nincs
sziikség annyi jarth bérlésére. Ingatlan bérleti dija szintén csokkeert a korabban bérelt
telephelyet a tulajdonosnak visszaadjuk 2016. gyedévében. Jeleigs emelkedés varhaté az
6rzé6-véds szolgaltatas tekintetében. Az () telephely (és eagtileg a régi telephely)
vagyonveédelmi szolgéaltatasat kéilszolgéltato végzi, ami jelefd koltség.



2015. évben a legjelaftebb koltségelem a hulladékelhelyezési dij, arhitladékelhelyezés utan
kellett megfizetnink.

2016. évben a sajat lerakéban elhelyezett hulladék hulladékelhelyezési dijat fizetnlink nem
kell. Az ebkezelt hulladékot folyamatosan kell bevizsgaltatgurés amennyiben az a
kornyezetvédelmi éirdsoknak megfelel, Ugy mentesulink a lerakdi geuhegfizetése aldl is.
Amennyiben nem felel meg az elhelyezetikekelt hulladék a koérnyezetvédelmiiehsoknak,
vagy ebkezelés nélkili hulladék kerll a lerakoba, akkor wdan lerakoi jarulékot vagyunk
kotelesek fizetni, melynek mértéke 6.000,-Ft/tonAa lomtalanitasbol szarmazd hulladékot

valbszirii, hogy csak ékezelés nélkil tudjuk a lerakdban elhelyezni, amilgk koteles lesz.

adatok eFt-ban

Megnevezeés 2016. év terv
Egyéb szolgaltatasok koltségei - netto 31.000
» Hat0sagi, igazgatasi dijak 1.500
» Biztositasi dijak 6.500
» Bankkoltség, tranzakcios dijak 11.000
» Fellgyeleti dij — Energetikai Hivatal 8.000
- Egyeéb 500
» Vagyonkezeadi dij 0,1% 3.500

Az egyéb szolgaltatdsok koltségeinél emelkedésatarh hatdésagi dijaknal az () eszkozok és
létesitmények engedélyezése miatt. A biztositgsindiitegy duplajara emelkedik, mert az (j
telephelyre vagyonbiztositast kotink. A feligyeldiinal jelenés valtozassal nem szamolunk.
Novekedéssel szamolunk viszont a bankkoltség ézdkaios dijaknal mivel dvilt a csekken
fizets partnerek szama. Uj koltségelemként jelentkezik52hovemberét a vagyonkezéi dij,

mely a vagyonkezelésbe adott eszk6zok értéke ueanelek dijat jelent évente.



adatok eFt-ban

Megnevezés 2016. év terv
Ertékcsokkenési leiras 112.953
« Ertékcsokkenés -sajat eszkozok 4.100
« Ertékcsokkenés — vagyonkezelésbe vett eszkdzok utan 108.853

A Tarsasagnal jeleés beruhazdsok nincsenek folyamatban, néhany kisabdli eszkoz
beszerzése varhatd, ami a napi munka soran szisksxgat az ertékcsokkenést a 2015. évi szinten
tervezzik.

A vagyonkezelésbe vett eszkdzok értekcsokkenéseta3a@gunk szamolja el a vagyonkezelési
szerddés értelmében. Ez jeléstés meghatarozo koltségelem lesz a vagyonkezilezaka alatt.

A vagyonkezelési szefdés 10 évre szdl, igy az atadott eszkdzok értekesilsét 10 éves

idétartamra terveztik a vagyonkezelésisdak végén varhato nettd érték meghatarozasaval.

adatok eFt-ban

Megnevezés 2016. év terv
Egyéb raforditdsok, addk, illetékek 10.200
» AdOK, illetékek, hozz§jarulasok 3.200
» Kovetelés értekvesztése (ndvekedés) 3.000
» Birsag, koétbér, kerekités, NAV behajtas illetéke 4.000

2015. végén elinditottuk a kinnlésegek NAV-os behajtasat, melyet 2016. évben jébemt
novelve folytatunk. A sikertelen behajtasok utdetdket kell fizetnink, ami jelefsen névelheti a
fizetend adohatosagi illetéket.

Jelenbs Osszety a fizetend gépjarntiadd, azonban az &6 évihez képest ndvekedéssel nem
szamolunk. Kovetelések értékvesztésénél a mar megkéértékvesztésen tul tovabbi 3.000 eFt

értékvesztést terveziink.



7., Humanpolitika

Szervezeti felépités:

2015. évben az atlagos statisztikai allomanyi @852 6 volt, ebldl fizikai dolgozo 43 8,
szellemi dolgozd 9& A kialakult szervezeti felépité&stjelentssen nem kivanunk eltérni 2016.
évben, kb. 10-12 66 létszamnovekedés azonban varhaté az Uj hulladé&kleés valogato

beinditasa miatt.

A Tarsasag jelenlegi szervezeti tagolodasa:

Ugyvezeb: Soods Péter
e Asszisztens/pénztéaros: 4 f
Gazdaséagi vezét  Johancsik Monika
* Konyvelés: 146
» Koveteléskezelés és bérszamfejtés:61 f
» Szamlazas: 16f
» Vevokezelés: 14
» Kihelyezett tgyfélszolgalat: ©1{4 oras)
* Dijbeszedk: 4 (4 6ras)
Szallithsvezét Posta Imre
o Gépjarmi vezetk: 12 -14 &
* Rakodomunkasok: 22 - 24 f
» Karbantartas — gépkezel 3 (+ 2 6 még szikséges)
Telepvezet, kornyezetvédelmi felés: Marton Edina
» Szelektiv valogatd csarnokbartO - 12 § kbzmunkasés 1- 2 © sajat dolgozo
* Mérlegkezeb: 1 6
» Lakossagi hulladékudvar — Hatvan : 62 2016. aprilis 014l)

* + ( Lakossagi hulladékudvar Jaszfényszaru és Kal2 1)



Személyi jelledi raforditasok

adatok eFt-ban

Megnevezes 2016. év terv
Bérkoltségek 125.314
Személyi jelled egyéb kifizetések 13.425
Munka@ltatot terhél adok, bérjarulékok 28.850
Személyi jelledi raforditasok dsszesen: 167.589

A személyi jelleg raforditasok esetében emelkedéssel szamoltunkla. 2&ihez képest. Ez
betudhaté a minimalbér emelkedésének, valamirtsadén folyamatos emelkedésének.

2013. év Ota csak a szikséges bérelemelést hajiagta a Tarsasag, ez jelémtbérlemaradast
okozott. Egyes szakmaknal mint pl. a gépjararet a bérszinvonal miatt mar gondot jelentett (j
dolgozo felvétele, illetve a régi dolgozok is jobbie® allas utan néztek. A rakoddok esetében a
minimalbért alkalmazzuk, azonban megfélehunkavégzéssel lelisegik van tovabbi 20 eFt
mozgobérre. Osszességében elmondhatd, hogysas @ek hianyossagait is potolva atlagosan
mintegy 15 - 20%-0s béremelést terveziink 2016-ra.,

Jelenleg 10-12 kdézmunkas dolgozik a szelektiv Hekaalogatd soron, ami a Tarsasagnak
bérkoltség megtakaritast eredményez. Amennyibemtaadi Onkormanyzat nem biztositja vagy
nem azonos feltételekkel biztositja agben a kozmunkasokat a Tarsasagnak, akkor az gslent

bérkoltség novekedést okozhat.

8., Pénzlgyi helyzet, likviditas

A Tarsasag pénzugyi helyzete jelenleg megielEhhez az is sziikséges, hogy kinikggeinket
folyamatosan be tudjuk hajtani, a szamlazaséked toérted lebonyolitasaval, illetve a hatralékok
behajtasaval.

A bérek és jarulékok a koziuzemi szamlak kifizetégembpontja ismert, ezek &pontja ebre
tervezhet. Az anyagi jelle¢ raforditasok, illetve a szolgaltatasok igénybeelgta pénzugyi
helyzethez UtemezlietA korabbi években a szallitok toleranciajara nagyrtékben hozzajarult a

megfeleb likviditasi helyzet fenntartdsahoz.



Tarsasagunk, mint vagyonkeiela vagyonkezelésbe vett vagyon falljitasardl, |edids
beruhdzasérdl legalabb a vagyoni eszkdzok elszaandlkcsokkenésének megfélehértékben
koteles gondoskodni, és e célokra az értékcsokkekanegfelel mértékben tartalékot képezni.
2016-ban yj kihivast jelent a likviditas terén ayyankezelésbe vett eszk6zok értékcsokkenéseére

elszamolt 6sszeg tartalékba helyezése.

9., Kockazatbecslés

Belsj tulajdonsagok:

Erésségek
A Tarsasag épithet a feladatellatashoz szikséggmzad allomany szakmai felkésziltségére,

hivatastudatara és munkafegyelmére. A gép édiark modernizdlasaval magasabb szinvonalon

tudjuk végezni a szolgaltatast a §tden. Gyors reagalas az igényekre, j0l szervezgitdoka.

Gyengeség
Az alacsony bérszinvonal a megfélékzikai dolgozdéi allomany biztositdsa terén probé jelent.

Az a dolgozo, aki 6nalléan, lelkismeretesen joetbiirassal végzi a munkdjat, rendszerint
kozéptavon akar helyben is talal jobban fizéllaslehaeiséget. Dolgozo6i motivacids rendszer
bevezetésével hatékonyabb lesz a human-gazdalkatidélszolgalat rikodésének tovabbi
fejlesztése.

Kilss kornyezet:

Lehetiség
A Kormanyzati intézkedések arra iranyulnak, hogyegmostaljak” a koradbban nagyszamu

hulladékgazdalkodast veégjzcégeket. Amennyiben sikertl a finanszirozas terduatatkozo
problémakat megoldani, komoly leliséget nyujt a Tarsasagnak az () hulladéklerakd
belizemelése, és a kordzeralogatd csarnok megépitése. Az Uj beruhdzasokskaplehéiség
nyilik a szolgaltatasi terllet obitésére, () telepulések bevonasaval és a szelektiv

hulladékgyijtésksl arbevétel ndvelésére.



Veszély

Aktualisan a legjeledsebb veszélyezigtényed a gyorsan valtozé jogszabalyi kdrnyezet, amely
egy-egy szakteriletet képes rovid alatt alapvet médon megvaltoztatni.

Novelni kell a fizikai allomany végzettségi szinabdt, hogy a térvényi élrasoknak megfeleljunk.
Bizonytalan a bevételi oldalon a partnerek fizetéglandésaga. A mar amugy is alacsony dijak
meg nem fizetése a lakosok altal jetenltikviditasi veszélyt rejt. Ennek kivédésére eitottuk a
NAV-0s behajtasokat.

10., Egyéb:

Informécidink szerint 2016. 4prilisatédl egy szemiea Nemzeti Hulladékgazdéalkodasi Koordinald
és Vagyonkezél Zrt (NHKV) felligyelete ala keril az egész orszagitetén a kbzszolgaltatas
koreben gyjtott hulladékok kezelése. A holding egységes elwsdntén finanszirozza majd a
kozszolgaltatok tevékenységét. A hulladékgazdalkdaati atszervezésével valtozas varhatd az
eddig megszokott tikédéshez képest, ami eltérést okozhat az Uzletieerszeredl adatoktol.

11., Osszefoglalas:

A 2016. évi Uzleti terv a jelenleg rendelkezésté atlatok alapjan késziilt.

Hatvan, 2016. februar 02.

Soos Péter
tgyvezed

Melléklet:
Eredménykimutatas terv



2016. terv | Hatvan és Térsége Hulladékgazdalkodasi és

Kornyezetvédelmi Nonprofit Kozhasznu Kft - terv

2016. terv
e Ft

BEVETELEK 477 680

1. |Ertékesités nett arbevétele 467 670

Hulladékszallitas 431 535

Kommunalis hulladékszallitas 356 535

Konténeres hulladékszallitas 75 000

Edény értékesités 200

Szelektiv értékesités + NHI dijkompenzéacié 35935

2. |Egyéb bevétel 10 000

Jaszfényszaru-Kal hulladékudvar bérrendezés + J.fényszaru, Csany eszkoz bérleti dij 7 000

Hatralékkezelési dij, kapott kamatok 1500

Foglalkoztataspolitikai tAmogatas 1500

3. |Pénzugyi m (iveletek bevétele - kapott kamat 10

3. |Rendkivili bevételek 0

KOLTSEGEK - RAFORDITASOK 477 092

1. |Anyagkoltség 6sszesen 62 750

Alkatrészek, karbantartasi anyagok 3000

Uzemanyag, kenéanyag ktg 38 000

Tisztitdszer, nyomtatvany, irodaszer, munkavéd.anyag, egyéb 4000

Szerszam, munkaruha, kis érték(i eszkdzok 2500

Energia koltség 15 000

Eladott aruk beszerzési értéke 250

2. |lgénybe vett szolgaltatasok 6sszesen 92 600
Kozponti ir.-hoz igénybe vett szolg. (jogi képviselet, IT, tgyviteli szolg, kdnyvvizsgalat,

munkavéd., egyéb 9 500

Uzemeltetéshez ig-be vett szolg. (alvallalkozdi dij, karbantart.szolg, atdij, szallitas) 14 000

Orzé-véds szolgaltatas 14 000

Posta, telefon, internet 6 500

Telephely bérleti dij 2100

Jarm bérleti dij 2500

Szoftver, szamitastechnikai bérlet 5000

Oktatéas, tovabbképzés, hirdetés, reklam, stb 3000

Monitoring szolgaltatasok, 1ISO 6 000

Hulladékelhelyezési, lerakoi dij 10 000

Lerakoi jarulék 20 000

3. |Egyéb szolgaltatasok koltségei 6sszesen 31 000

Hatésagi dijak 1500

Biztositasok 6 500

Bankkoltség 11 000

Felugyeleti dij - Energiahivatal 8 000

Vagyonkezeldi dij 3500

Egyéb 500

4. [Személyi jelleg U raforditdsok dsszesen 167 589

Létszam 62 +4f6

Bérkoltség 125 314

Személyi jellegl egyéb kifizetések 13 425

Bérjarulékok 28 850

5. |Ertékcsokkenés 112 953

Ertékcsokkenés- sajat eszk6zok 4100

Ertékcsokkenés — vagyonkezelésbe vett eszkdzok 108 853

6. |Egyéb raforditasok 10 200

Adok, illetékek, hozzajarulasok 3200

Vevék értékvesztése - ndvekedés 3000

Birsag, kotbér, egyéb raforditasok, NAV behajtas illetéke 4 000

EREDMENY 588




HATVAN VAROS ONKORMANYZATA
3000 HATVAN, Kossuth tér 2.

Ajanlas, a Hatvan és Térsége Hulladékgazdalkodasbényezetvedelmi Nonprofit Kézhasznua Kit.
taggyilése részére!

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisédstilete, mint a Kft. tobbségi tulajdonosa,ogifdta a Hatvan
és Térsége Hulladékgazdalkodasi és Kornyezetvedddmprofit Kézhasznu Kft. 2016. évi lzleti tervét.

A képviseb-testilet az tzleti tervben rogzitett célok megstfsanak 6sztonzése, igy kulondsen a
tarsasag sajat vagyonanak rhegse, a szelektiv hulladékgiés mennyiségének névelése, tovabba a
pénzugyi-likviditas folyamatos fenntartasa érdekélaganlja a Tisztelt Taggiés felé Soos Péter Janos
Ugyvezeb részére, az alabbi célprémium feladat kiirasat.

Célprémium feladat kiiras

Soo6s Péter Janos, a Hatvan és Térsége Hulladéikaddsi és Kornyezetvedelmi Nonprofit Kézhasznu
Kft. Ugyvezebje részére.

1. Amikddési terlileten az Uzleti tervben rogzitett, cssae720 tonna/év szelektiv hulladék
begyijtése, valogatasa és értékesitése.

Kifizethet prémium: a 2016. évi éves alapbér 5 %-a.

Terv alatti teljesités esetén aranyositasra neiil ker.

Terv feletti teljesités esetén a bépdtt, feldolgozott és értékesitett szelektiv hadll tervben
meghatarozott mennyiségének minden 1 %-0s nOvelEBR tonna/év) esetén, az éves
alapbér tovabbi 1%-a fizetltet

Ertékelés és kifizetés hatarideje: A 2016. évi rsdo jovahagyasakor.

2. Atérsasag pénzugyi likviditasanak folyamatos Hsitésa érdekében feladat, a
vewkintlévoségek kezelésével foglalkozo szervezeti apparétitghbzasa, a személyi
feltételek megteremtése. Ezen szerveZétdutetésével biztositani kell, hogy 2016. december
31.-re a hatarith tali vewkintlévoség ne haladja meg a januar 1.-i 86 787 eFt nyglet.

Kifizethets prémium: A 2016. évi éves alapbér 5 %-a.

A nyitoérték feletti teljesités esetén aranyos#témm keril sor, prémium nem fizethet

A nyitéérték szerinti hataréh tali vevballomany minden 1 %-os cstkkentése esetén az éves
alapbér tovabbi 1 %-a fizetldet

Ertékelés és kifizetés hatarideje: A 2016. évi brsdo jovahagyasakor.

A célprémium kifizetésének tovabbi feltétele, (nkétfeladatpontndl) hogy a tarsasag sajat vagyonat
megrizze (a 2016. évi tarsasagi stimredmény nem lehet negativ!);

A képviseb-testilet fenntartja azt a jogat, hogy amennyibetgyvezet a 2016. év soran

munkdajaban sulyos mulasztést vagy fegyelmi vétdénedt el, a prémium feladat szdmszaki teljesités
ellenére is a kifizetés megvonasara vagy csokkérgdsgyen javaslatot.

Evkozbeni jogszabaly valtozas esetén a célprémalmaét kiiras felulvizsgalatra kerdl!

Egyebekben a Munka Torvénykonyvéiehsai legyenek az iranyadok.
Hatvan. 2016. februar ......

Horvath Richard

polgarmester



