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Szam: / 2015. ok&dzitesben kozrefkodott:
- Komendané Nagy Marta aoezed
- Bankutiné Katona Mariedavezet
- Téth Ivett osztalyvezét
- Schosz Gabriella osztalyvézet

) ELOTERJESZTES
Hatvan Varos Onkormanyzata Képviseé-testiletének 2015-2019.
kozotti idészakra vonatkozo gazdasagi programjarol

Tisztelt Képviseab-testilet!

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 204di. CLXXXIX. tv. 116.8-a alapjan a
képviseb-testilet hosszu tavu fejlesztési elképzelésedl@sagi programban rogziti, melynek
elkészitéséért a helyi dnkormanyzat fédel A képvisab-testilet alakuld Ulését kdvehat
honapon belll szukséges elfogadni a fejlesztégeter

A gazdasagi program, fejlesztési terv a képvisestilet megbizatasanalkdtdrtamara vagy
azt meghalad¢ iibzakra szOl. Helyi szinten meghatarozza mindazakeélkitizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi 6nkorméanyzat koltségsideheiségeivel 6sszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagokga@tfigyelembevételével a helyi
onkorméanyzat &ltal nydjtand6 feladatok biztositasainvonaldnak javitasat szolgaljak. A
gazdasagi programnak a megyei teriletfejlesztésipaklésekkel dsszhangban kell lennie,
kulonosen: az egyes koOzszolgaltatasok biztositassmimvonalanak javitasara vonatkozo6
fejlesztési elképzelések tekintetében.

A képviseb-testiletnek a gazdasagi program elfogadasat &énetz agazati dokumentumok,
koncepciok, tervek atdolgozasat is tervbe kell wvenaz dnkormanyzati feladatokat ennek
tikrében konkretizalnia kell.

A fenti torvényi ebirdsnak eleget téve iészitettik a jelen hatérozati javaslat mellékletét
képed gazdasagi programot.

Kérem a tisztelt Képviséltestiletet, hogy a gazdasagi programrél szolsiegesztést
sziveskedjék megvitatni és az alabbi hatarozagisiatot elfogadni:

Hatvan Viros Onkormdnyzata « 3000 Hatvan, Kossuth tér 2.

Telefon: 436 37/542-300 « Fax:+3637/341-501 + E-mail: polgarmester@hatvan.hu

¥ www. hatvan. hu



Hatarozati javaslat:

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisééstillete a hatarozat mellékletét képdzatvan
Varos Onkormanyzata Képvigelestilete 2015-2019. évekre vonatkoz6 Gazdasagi
Programjat elfogadija.

Hatvan, 2015. marcius 20.

Horvath Richard
polgarmester

Latta:
dr. Szikszai Marta

jegyd
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Hatvan Varos Onkormanyzata Gazdasagi programja
2015-20109.

Bevezetés

A helyi 6nkormanyzati vélasztdsokat ktse a polgarmesternek a képvistdstilet elé kell
terjesztenie a kovetkézt évre sz0l6 gazdasagi programjat. A gazdasagjram kiindulasi alapot
képez az éves koltségvetési javaslatok elkész#éssnA feladat fontossagara tekintettel erre
vonatkozéan harom torvény (6nkormanyzati, allamdréasi €s hataskori torvény) is koételezést
fogalmaz meg.

A gazdasagi program készitésenek ceéljat a Magyaagreelyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi
CLXXXIX. torvény az aldbbiak szerint fogalmazza méggazdasagi program készitésének célja,
hogy a varos természeti, kdrnyezeti, tarsadalngagslasagi kérilményeit, leldsggeit, valamint a
lakossagi igényeket figyelembe véve — tekintettiebabbi szakmai koncepcidkban, programokban
foglaltakra is — a valasztasi cikluségtakara megfogalmazza a legfontosabb d&égeket, a
kovetend f6 irAnyokat, a megvalositas alapelveit.

Az Onkormanyzat gazdasagi programjaban foglaltakgval@sitasa az éves koltségvetések
elfogadasan, illetve végrehajtasan keresztul r@alitk. Az adott évek koltségvetései részletesen
tartalmazzak az ellatandotkodési feladatokat, a fejlesztési, beruhazasi et)ak megvaldsitasra
kerlk fejlesztéseket, mindezek pénzugyi feltételrendtzar mindenkori pénziigyi szabalyozas,
illetve a koltségvetési lehtégek fliggvényében.

A beterjesztett gazdasagi program mai ismeretenekire mutatja be a program végrehajtasdnak
feltételrendszerét, a pénzigyi szabalyozorenddesredt, az adopolitikai elképzeléseket.

A program szakmai célKizéseket megfogalmazé részében szakteriletenkénitdigsra kertlnek
az agazati elképzelések, szilkségesnek tartotkedézek.

|. Helyzetelemzés

Hatvan varos Heves megye 3. legnagyobb teleplisasinak szama: 21.236 {2014. januar 1-i
allapot). Négy megye hataran a Matra hegység ldbadaa Alfold peremén fekszik.
Telepulésszerkezetét tekintve j6l elktlonittest 2 varosrés# all, a torténelmi idkben is létezett
Ohatvanbdl, a Zagyva folyé masik partjan fékyjhatvanbol.

Telepllésunk kedvézadottsdgai miatt (k6zuti, vasuti csomoépont) a kteték szamara vonzo, igy
a varos Ny-i részén kialakitott ipari park maranszimegtelt.

Az (] ipari-termeb gyarak mellett a varos régi nteyazdasagi tevekenysége is megmaradt.
Hatvan varosa a kistérség oktatasi kozpontja. Aadav nevelés 6nallé arculattal rendelkez
intézményekben folyik. Az altalanos iskolai és kiigkolai oktatas a Klebelsberg
Intézményfenntartdo Kézpont kdzrékvdésevel allami fenntartasi keretek kozotikadik.

Az egészséglgyi alapellatast vallalkozéi haziorkkah hazi gyermekorvosokkal és fogorvosokkal
latja el Onkormanyzatunk, valamennyi haziorvosixmaetoltott az egészségiigyi alapellatasban
orvos hiany nincs. Varosunkban fékes jaré beteg ellatast nyajtd kérhankadik. Telepulésink
infrastruktdra halézata orszagos viszonylatban Konsondhato, hiszen az alap¥etakossagi
ellatéast szolgalo infrastrukturdlis halozat a télép jelends részét lefedi.

Hatvan Varos Onkormanyzata a kdzelmdultban jéereruhdzasokat hajtott végre, melyels els
sorban a telepuléserns&lérdekében torténtek a marasztalo élett@sigyse €s a vonzo telepuléskép
kialakitasa érdekében, valamint a telepid&stonzd képességének aastése céljabdl.



Il. A gazdaséagi program célja, feladata
A gazdasagi program elkészitésének aldpwéljai az alabbiak:

- elésegitse a varos gazdasagi ndvekedésének, a lakietsrinvonal és életntiség javulasa
feltételeinek megteremtéseét;

- a varos torténelmi hagyomanyaira, kérnyezetitgdgaira, értékeire,d@lyeire alapozva
elérevetitsen egy, a kulonb®kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi valtozasokhgalmiasan
alkalmazkodni képes joképet, valamint az ennek megvalésitasahoz sziikséges
infrastrukturalis, intézményi, pénzigyi feltételdsaert;

- feladat-centrikusan foglalja 6ssze azokat adejiesi elképzeléseket, amelyek hosszabb tavon
meghatarozzak az dnkormanyzati dontések iranyat;

- az egyes agazatokra kidolgozott koncepciok megaksahoz, valamint a kilonkioeuropai
uniés és hazai palyazatokon valo részvételhezstpsi tervek, programok megléte szilkséges.
A gazdasagi program célja, hogy a palyazati ledeggek kozott iranyt mutasson a fejlesztési
elképzelések megvaldsitdsahoz.

A gazdasagi program kiil$ feltételrendszere
Széchenyi 2020

A 2014-2020 kozotti idlszakban jeleds unids forras all Magyarorszag rendelkezéséreoralibi

hét éves periddushoz képest — melynek astdgicélja a leszakadt régiok felzarkdztatasa valt —
most indulé ciklusban az EU mas célkiéseket vallalt. Ezeket 11 pontban foglalta 6s&zdisszes
tagallamnak a 11 célhoz kell igazitania sajat $zfiési terveit, igy mind a 28 orszag egy iranyba
fejlodik majd tovabb.

Az Europai Bizottsag altal elfogadott operativ peogok:

« EMBERI ER)FORRAS FEJLESZTESI OPERATIV PROGRAM (EFOP)

* GAZDASAGFEJLESZTESI ES INNOVACIOS OPERATIV PROGRINGINOP)

* INTEGRALT KOZLEKEDES-FEJLESZTESI OPERATIV PROGRANKOP)

« KORNYEZETI ES ENERGIAHATEKONYSAGI OPERATIV PROGRWA (KEHOP)
* RASZORULO SZEMELYEKET TAMOGATO OPERATIV PROGRANMRSZTOP)
* TERULET- ES TELEPULESFEJLESZTESI OPERATIV PROGRANDP)

* VERSENYKEPES KOZEP-MAGYARORSZAG OPERATIV PROGRANEKOP)

A kitoérési pontok k6zos sajatossaga, hogy sokfededgat integralnak, mindegyiknél komoly esély
van arra, hogy a fejlesztést mar kdzéptavon, eurdpalobdlis 1éptékben is versenyképes hazai
termékek, szolgaltatasok megjelenéséhez vezessededyik kitorési pont esetében a fejlesztés
tovabbi fejlesztési piacokat nyit meg, és mindegiitél kozponti szerepet kap a magas hazai
hozzaadott érték. A kitorési pontok egyszerre sgizatot fognak at, ezért agy jelzik a magyar
gazdasagfejlesztés iranyait, hogy k6zben nem z&gédkaba a vallalkozok otletads térekveéseit.

Hatvan varos szamara étleges forras lehéségek lehetnek a TOP, KEHOP,IKOP,GINOP és
EFOP az elmdult iélszak tapasztalatai, kiott fejlesztési feladatok alapjan.

A gazdasagi program belé feltételrendszere
Hatvan Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégia®
Telepulésfejlesztési Koncepcid

lll. Fejlesztési célok

[11/1. Lakdsgazdalkodas

Az o©nkormanyzati tulajdonu lakasallomany felllviakda szikséges az optimalis vagyon



hasznositas érdekében az oOnkormanyzati feladatelldbérbeadas, értékesités tertletén. A
rendelkezésre all6 lakas vagyon allaganak drmge, megfelél szinvonalon tortén tartasa
érdekében felmerél kiadasokat az éves koltségvetésbirdhyzatok a pénzigyi lehetegek
fuggvenyében fedezzek, a lakaseladasbol befolyegssrejéig.

Fokozni sziikséges a lakdsokkal kapcsolatosoib&itelezettségek tulajdonosi eltamését, a
kovetelés allomany cstkkentésével javitani keflla@asgazdalkodas likviditasat.

11/2. Kbznevelés

Az alapfoku kdznevelés esetén szakmai szempontkokoltta valt az évodai és altalanos iskolai
nevelés-oktatds szakmai és intézményi onallésagésakaallitasa. E célt felismerve a képwisel
testllet hatarozott arrél, hogy szétvalasztja azdavés altalanos iskolai feladatellatast egyben Uj
0nallé 6vodakat és altalanos iskolakat alapit, dggagyomanyoknak megfetebnallé arculattal
(sport, ntivészeti, idegen nyelvi iranyultsagu) rendetkemtézményekben indult a 2011/2012.
nevelési év, tanév. A képviselestillet a lakossag igényét figyelembe véve eqyikibdési
megallapodast kotott a Romai Katolikus Egyhazzalhégi iskola nikodtetése céljabdl egyben
atadta a Hatvan, Rakdéczi ut 4. szam alatti ingatlan

A kozépfoka oktatas teriletén szintén cél volt @2amények hagyomanyoknak megféléhallo
intézmények megalapitdsa a 2011/2012. t&héa012. augusztus 31. napjan jogutdd nelkil
megs#int a Széchenyi Istvan Kézgazdasagi és InformaBkakkdzeépiskola €s 2012. szeptember 1.
napjan a Vaci Egyhazmegye Ordinariusa megalapitatt&zéchenyi Istvdn Rémai Katolikus
Kbzgazdasagi és Informatikai Szakkdzeépiskolat.

A  koznevelési feladatot ellatd egyes  ©Onkormanyzafienntartasa  intézmények
allami fenntartasba vétet#rszolé 2012. évi CLXXXVIII. torvény 48 (1) bekezdése alapjan az
onkormanyzati fenntartasia koznevelési intézmény€d 32 januar 1-jével — a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kdzpontba tortébeolvadassal — az allam fenntartasdba keriltekerzeti
koznevelésil sz6l6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nk4. § (1) bekezdése szerint az
allam gondoskodik az 6vodai nevelés kivételévelbankvelési alapfeladatok ellatasarol. Ennek
értelmében a hét dnkormanyzati fenntartasu ovothatvani Brunszvik Teréz Ovoda (székhely:
3000 Hatvan, Balassi Balint Ut 44.), Hatvani CsigéeOvoda (székhely: 3000 Hatvan, Mészaros
Lazar Gt 49-51.), Hatvani Gesztenyéskert Ovodaék{szly: 3000 Hatvan, Bajcsy-Zsilinszky ut
10.), Hatvani Napsugar Ovoda (székhely: 3000 Hatv@ndor Kalman utca 13.), Hatvani
Szazszorszép Ovoda (székhely: 3000 Hatvan, HajfiédAutca 3.), Hatvani Varazskapu Ovoda
(székhely: 3000 Hatvan, Jokai utca 9.), Hatvaniogdrarty téri Ovoda (székhely: 3000 Hatvan,
Vordsmarty tér 1.) — mellett Hatvan Varos Onkornzaty véllalta a Hatvani 5. Sz. Altalanos
Iskola (székhely: 3000 Hatvan, Szabadsag Ut 13Matvani Kodaly Zoltan Altalanos Iskola
(székhely: 3000 Hatvan, Géza fejedelem utca 1.Hatvani Kossuth Lajos Altalanos Iskola
(székhely: 3000 Hatvan, Kossuth tér 1.), a Hat@ment Istvan Altalanos Iskola (3000 Hatvan,
Bajcsy-Zsilinszky ut 8.), a Hatvani Bajza Jozsefm@azium és Szakkdzépiskola (Hatvani Lesznai
Anna Ovoda, Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagdpdszertani Intézmény és Specidlis Szakiskola,
a Kocsis Albert Zeneiskola, AlapfokuiMészeti Iskola riikddtetésésl.

Hatvan Varos Onkormanyzata a Robert Bosch ElekteoNit.- vel (székhely: 3000 Hatvan, Robert
Bosch Ut 1.) kotott megallapodas alapjan a Hatv@esztenyéskert Ovoda Mesevilag 6vodai
telephelyén a 2011/2012. nevelési évben inditots@port a Robert Bosch Elektronika Kft.
dolgozdéinak gyermekei részére tovabbi 1 csopoetszilt ki 2012. szeptemberdl-& Hatvani
Gesztenyéskert Ovodaban; a 2013/2014. nevelésnéavébbi 1 csoport inditasara keriilt sor. A
Hatvani Szent Istvan Altalanos Iskoldban a 201342@anéwvél indult egy el$ osztaly a Robert
Bosch Elektronika Kft. dolgozéinak gyermekei részeahogy ebben a tanévben is egy elsztaly
megszervezésére kerilt sor.

A pedagogusok émeneteli rendszerér és a kodzalkalmazottak jogallasarél szolé 1992, év



XXXIII. torvény kbznevelési intézményekben torééwnégrehajtasardl szolé 326/2013. (VIII. 30.)
Korm. rendelet és az Nkt. alapjan 2013 szeptemilerét pedagogusok @&ineneteli és
illetményrendszere valtozott, a pedagdgushivatémbgatd bérrendszer fokozatosan valésul meg.
A bevezetett pedagogus misito eljarasban varosi szinten tébb évodapedagogusgoeds kerult
Pedagogus ll, illetve Mesterpedagdgus fokozatba.

Hatvan Varos Onkormanyzata&eétes targyalasokat folytatott az Obudai Egyetemuadhmint a
Semmelweis Egyetemmel, amelynek értelmében egyidtideési megallapodas alairasara kerul
sor a 2014-2020 fejlesztési tervekhez kapcsoloaélet és gyakorlati képzést biztositd, allamilag
elismert fel$fokd képzés megvaldsitasara Hatvan varosaban.

111/3. K6zmiivelédés, sport, szabadifls szolgaltatasok

Hatvan varosahoz kapcsolo kéavelodés és sport alapelveinek, fejlesztési iranyainalanaint
céljainak megvaldsulasa érdekében kiveetdési és sportfejlesztési koncepcid készil, melyekbe
részletesen meghatarozasra kertl az a stratégiaa &aros ilyen iranyu fejldését szolgalja. Az
elmult idsszak koncepcidi 2011 és 2014. év kozottisihkot hataroztak meg, a jelenleg készil
kézmiavelodési és sportfejlesztési koncepciok a 2015 és 28lilsszakot Olelik majd fel.

A kozmivelodés terén kiemelten fontos telepulésink kulturélstének fellenditése, melyhez
tartozd tevékenységek elvégzése - az intézményekkekehangoltan - részben a kiemelt
rendezvények szervezéseével torténik, részben madig szakterilet jogszabalyi kotelezettségeinek
eleget téve a koziwelosdési intézmények tikodtetésével valdsul meg.

Varosunk kulturalis intézményei a kovetkkz Ady Endre Konyvtar (székhely: 3000 Hatvan,
Kossuth tér 3.), Grassalkovich tiMelédési Haz (székhely: 3000 Hatvan, Kossuth tér 24.),
Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadadhateum, Integralt Konyvtar és Muzealis
Gyijtemény (székhely: 3000 Hatvan, Kossuth tér 2éyabba a Grassalkovich iMelédési Haz
egisze alatt riik6do Hatvani Galéria (székhely: 3000 Hatvan, Hatvanag.)) valamint a VOKE
Liszt Ferenc Vasutas telodési Haz (székhely: 3000 Hatvan, Mészaros LazaiOu).. Ezen
intézmeények kozil a VOKE Liszt FerenctuMelodési Haz kivételéevel — mely koZivelodési
megallapodas keretében lat el egyes kbmtbdési feladatokat telepilésinkdn — minden intézmény
fenntartoi jogat Hatvan Varos Onkormanyzata gyalkaro

A 2014. év jelerits eredménye, hogy létrejott a Széchenyi Zsigmontpdtamedencei Magyar
Vadaszati MUzeum, Integralt Konyvtar és Muzealisif@meny.

Az intézmény tagintézményei: Széchenyi Zsigmondp&medencei Magyar Vadaszati Mizeum
(3000 Hatvan, Kossuth tér 24.); Széchenyi Zsigmkndyvtar (3000 Hatvan, Kossuth tér 12.);
Hatvany Lajos KozérdékMuzealis Gyijtemény (3000 Hatvan, Kossuth tér 12.). Az intézymék
kiemelked szerepe van Hatvan varos turisztikai €s kultuegésenek fellenditésében.

Az Integralt Konyvtar és Muzedlis @gemény végzi a Széchenyi Zsigmond Konyvtar, a blagv
Lajos Kozérdelk Muzedlis Gyijjtemeény feladatait, valamint feladatatvallalasi @épodas alapjan
ellatia a Magyar Természettudomany Muzeum Orszagegyar Vadaszati Muzeuma altal
korabban ellatott feladatokat.

A varos koznivelsdési életének fellenditésében nagy jeisédi lehet az Uj Széchenyi Terv
keretében, a TIOP-1.2.1.A-15/1 kédszamon, ,Agonmautifunkcionalis kbzosségi kbzpontok, és
terlleti kozntivelodési tanacsado szolgalat infrastrukturalis feledelk kialakitasa” cith palyazat
elnyerése, amely Aaltal egy ©6ndll6 Uj varosiivelodési haz johet létre, szinhazioatlasok
megtartasara is alkalmagatlo teremmel.

Hatvan varosanak kozielodési, kulturalis és sport programjai, rendezvémgti rendszeresség
megbeszélések keretében projektmddszerrel, eggsmekerilnek az érintett kddmelodési és
koznevelési intézmények vedetel. A lakossag és az érdélb kozonség rendszeresen megjélen



programflizetbl értesil a varosi rendezvényékr

A varos lakossaganak a sportolasi és egészsédrnésg érdekében fontos a sportolasi keterek
biztositasa, a lakossag minél szélesebb koréne&nbbsa a sport tevékenységekbe, valamint az
iskolai sportélet jeleds mérték fejlesztése. Mindezek érdekében szilkséges a néegédosi é€s
intézmeényi sportlétesitményekiszaki allapotanak fejlesztése és javitasa.

A varos sportéletének féflesében nagy jeleigedi lehet a palyazatbdl megvaldsulé nemzetkdzi és
nemzeti sportesemények lebonyolitdsara is alkagpas €s rendezvénycsarnok megépilése.

[I/4. Egészséqgugyi szolgaltatasok

A lakosok egészsége, ezen belll az alapellatas zaegzése az dnkormanyzat fontos feladata.
Lényeges eredmény, hogy Hatvan varosban az egéspgsagapellatasban nincs betbltetlen orvosi
alldshely. Azok az orvosok, akik életkoruk miatjéh megérdemelt nyugdij mellett dontenek,
orvosi praxisukat gyorsan el tudtak adni, helyifletl orvosok veszik at.

Az orvosi renddik kialakitasaban is eredmény, hogy felépllt egykéf, gyermekorvosi korzetet,
valamint védnoi szolgalatot magaba foglalé korsiervosi rendei.

A lakossag egészségniegese érdekében a komplex egészségugyi ellataly ancély a kérhaz
épuletében biztosithatd. A korhaz épiiletének tdljes felljitasa folyamatban van. Epil a korunk
elvarasainak minden tekintetben megi@lkebzponti niitéblokk is.

A varosban az egészséguigy ddpgse latvanyos féjtlést mutat, és ezt a tendenciat szeretnénk
folytatni.

Folyamatban van az egészségugyi koncepcio elkéezitgely soran kidolgozasra keril a véaros
lakossadganak az egészségmeése érdekében elvégzérfdladatok.

[1I/5. Munkahely teremtés, foglalkoztatds, kézfogalkoztatas

Az dnkormanyzat térekszik arra, hogy azoknakjladg alacsony iskolai végzettséggel rendedkez
szemeélyeknek, akik on&él nem tudnak munkaviszonyt létesiteni, kdzfoglatkt@s keretében
munkat biztositson. Esorban a kozfeladatok ellatasaban van tedées a foglalkoztatasukra.
Nagyobb létszamban dolgoznak a kozteriiletek, paijtdzoterek rendben tartasan, takaritasan. Az
onkorméanyzati fejlesztések soran létrejott Uj léteények (allatpark) karbantartdsi munkait, allatok
folyamatos gondozasat latjdk el. Részt vesznelarasvszeépitésében, a viragok Ultetésében,
gondozasaban.

Mindenképpen célszérezt a tendenciat folytatni, amellyel segitliink a#bereknek visszatérni a
munka vilagaba, ugyanakkor hasznos munkat végeznékosnak.

[11/6. Befektetés tamogatasi politika

A befektetk, el$isorban a magyar befektetések szamara kédfaietelek biztositasa. A varos
tertletén jelenleg is tik6do vallalkozasokkal hatékony, kdlcséndsen jo egyiikibdadés kialakitasa,
ergsitése, ezdltal is a munkahelyek szamanak a n@&velés

[11/7. Ad6 politika

AZ ADOPOLITIKA CELKIT UZESEI

Onkormanyzatunk sajat bevételei kozott egyre fatibsszerepet tolt be a helyi adobevétel. Ezt
figyelembe véve a kdvetkéadopolitikai célkitizéseket hataroztuk meg:

Az () 6bnkormanyzati térvény és az allamhaztartésiény egyerteliien azt az iranyelvet koveti,
hogy az 6nkormanyzatoknak maguknak keitedemteniik a fejlesztéseikhez sziikséges forrdsokat
az allam csak a kotelénkormanyzati feladatok finanszirozasat vallal@,azt is csak a telepilés



fejlettségének, raszorultsaganak fliggvenyében. Zpdaiti forrasok alakulasa kovetkeztében az
onkormanyzat sajat bevételei ezen belll a helybadételek ndvelése kiemelkeplentsedi.

A helyi adok esetében Hatvan Varos Onkormanyzataviséb-testiilete rendeleteivel gy kivanja
az adoztatast kialakitani, hogy az a stabilitatgandbsag kovetkeztében folyamatosan biztos
bevételi forrast jelentsen az Onkormanyzati kokséesben, ugyanakkor igazsagos, altalanos
kozteherviselést jelentsen a telepulésémeganszemélyek és vallalkozasok szamara, amein sor
a helyi kozosségek nagymértékben hozzgjarulnak skorthanyzat onalld gazdalkodasa
feltételeinek megteremtésehez.

2014. évben a kovetkéhelyi adonemekdd szarmazott bevétel:

- épitményado: 211 147 eFt
- maganyszemeélyek kommunalis adoja: 66 856 eFt
— helyi ipafizési ado: 2 169 933 eFt.

A helyi addztatas soran az 6nkormanyzat képé+tedtilete:

- minden évben, az dnkormanyzat koltségvetés terekmésnegvizsgalja a helyi addztatas
altal nyujtott bevételszerzési leliségeket,

- adé fajtanként meghatarozza az érintett ad6zénkgysagat, a rendszerbe beépitenda
gazdasagi program céliméseit edsegit — kedvezmeények és mentességek rendszerét, a
varhatd bevételeket és az addztatas miatt jelefhithegativ hatasokat,

- adofajtakat dsszehasonlitva dont a bevezétentetve fenntartandd adokrél, az
adorendelet-modositasokrol,

— csak olyan adérendeletet fogad el, amely a lakosgamara még elvisellieanyagi terhet
jelent és nem hat a vallalkozok thbdésének, fejlesztési elképzeléseinek gatjakent
(teherviseb-képesség vizsgalata)

— évente egyszer, a koltségvetési beszamoldval gglede beszamoltatia a jegyiz a
targyévet megéko év addigazgatasi feladatai ellatdsanak hatékoayShg

Az addbevételek nbvelése érdekében a kégvisstilet fokozott figyelmet fordit arra, hogy:

— az ado6zok fizetési moralja javuljon, ennek érdekélrendszeresen t4jékozodik az
adokintléwségek nagysagardl (negyedéves koltségvetési bekramaszeként), a
beszedésre tett intézkedésikr illetve a szikséges ad6 végrehajtasi szankciok
alkalmazasarol, valamint az intézkedések alapjamn efedményekt,

— az adoalanyok teljes kore adoztatasra keriljonelenérdekében tajékoztatast kér az
adoalanyi kor adobejelentkezési kotelezettsegeslgsitéséil, a lehetséges addalanyok és
a vonatkozo6 nyilvantartasok egyeztetésének eredentiny

— az adozok tajékoztatast kapjanak az addbevételeastmalasarol, feltételezve és remélve,
hogy az adoforintok ismert felhasznalasi céljatie elért eredmeényei segitik az énkéntes
befizetést (a varos honlapjan kdzzé kell tennidgibavételek nagysagat és az adobevételek
felhasznalasi céljat, valamint a tényleges felhakszt),

— az adobalanyok tajékoztatast kapjanak az adokotedéget érint valtozasokrol, bevallasi-
adobefizetési hatadtrol (a varos honlapjan kdzzé kell tenni minden olyahbzassal
kapcsolatos  informaciot, letoltltet nyomtatvanyt, amely az  addalanyok
adokotelezettségének onkéntes teljesitését sagitgros uUjsagjaban kozzeé kell tenni az
adoalanyok kotelezettségét édifiievallasi-, befizetési hatafiket),

— az 6nkormanyzati adéhatésag éljen az adéeljaragng alapjan biztositott ado ellgaési
jogaval, és az adoellérzések eredmenyéra képviseb-testilet legalabb évente, az éves
koltségvetési beszamoldval egyidlep, a jegy# beszamoltatasa révén tajékoztatast kapjon,

- a telepuléskornyéken milyen addpolitika érvényesiilyen adokat, milyen mértékben és
feltételekkel nikodtetnek.



Az O6nkorméanyzat képvisgltestilete adopolitikdjanak célja, hogy a varostékességi tertiletén
elok szamara lathatova tegye adoforintjaik hatékonyaras fejpdését célzo felhasznalasat, s hogy
a vallalkozék addztatasa tertletén olyan helyzekwdjon ki, amely vonzéva teszi a telepilést a
vallalkozok szamara.

Az ad6zok komfortérzetét az elektronikus lgyintdzégezetése kedvéan befolydsolta. Most mar
barmilyen adénemben a beregisztralt Ggyfelink sdeikusan nyujthatja be az addbevallasat. Az
elkdvetkedekben torekszink az elektronikus lgyintézés toglasiztésére.

Az O©nkormanyzati addztatasban dolgozd koztisztéisehnyagi érdekeltségének ndvelése
erdekében a képvigetestilet évente - a jegyadohatdosagi munkajanak beszamoltatasa részeként
— attekinti az adoigazgatdsban dolgozok anyagi kéftkgi rendszerére vonatkozo helyi
szabalyozas sziksegessegét (jutalmazas, teljegiénékelést kovétbéremelés stb.).

Egyéb addkkal, add jelléadbevételekkel kapcsolatos addpolitikai célkiések

Az egyéb ado, illetve ado jellégbevételek esetében az onkormanyzat képiissitilete az
adobevételek maximalizalaséara torekszik.

Az adOztatas soran a képvisééstilet évente a koltségvetési rendeletéhez dyazo a jegyéd
adohat6sagi munkajanak beszamoltatasa részekéggalja a gépjarfado, a talajterhelési dij, a
termsfold bérbeadasabdl szarmazo SZJA adoztatasavabdlapes eredményeket, addigazgatasi
eljarasokat.

Az addpolitikai célkitizések érvényesitése

Az adopolitikai célkitizések érvényesitése érdekében a kdvétkélokat kell teljesiteni:

— a munkakori leirdsokat ugy kell megfogalmazni, hagyolgozok feladat-és hataskore
egyertelniien tisztazott legyen,

- a FEUVE ntikodtetésenél megfelekullyal szerepeljen az az adoztatas,

- a hivatali dolgozék teljesitménykovetelményeit mmdhozd célokat az itt leirt
kovetelményeknek megfetan kell a képviséttestiletnek meghataroznia. A polgarmester
a jegyd részére, a jegyz pedig az adoéztatasban dolgozOk részére részletes
teljesitménykdvetelményeket kdteles meghatarozni.

[11/8. Pénzigyi egyensuly

A koltségvetes pénzigyi egyensuly megteremtésé&ébea az alabbi célok fogalmazodnak meg:

- Avaros koltségvetési egyensulyanak megtartasa.
- Afolyoszamlahitel kizarélag az évkozi likviditésgyensuly kezelésére szolgal.

A koltségvetési egyensulyanak fenntartasa érdekébeabbra is szikséges az onkormanyzati
feladatok és a hatékonysag folyamatos attekintéseak vizsgalata, hogy az 6nkormanyzat a
megvaltozott gazdasagi kornyezetben milyen médipa &h feladatait.

111/9. Telepilésfejlesztés

Elérelathatban a Telepilésfejlesztési Operativ Progsagitségével az alabbi fejlesztési célok
végrehajtasara kertlhet sor:

A mequjulé energia-felnasznalas novelése érdekében:

- az 6nkormanyzat tulajdonaban déédvodai ingatlanok fejlesztésére,



- a szolgaltatasok méiségének fejlesztésére, megujulé energia-felhaszn@&elésére iranyuld
beavatkozasok komplex feldjitasokra,

- Onalléan is megvaldsithatd napelemes, napkoltektés lészivattyls rendszerek telepitéseére

Epilletenergetikai _fejlesztések megvaldsitasa, @rajonalizalason, és energiahatékonysagi
fejlesztésen keresztil:

- az 6nkormanyzat tulajdonlasa, fenntartasa és éitet@se alatt lévépuletenergetikai fejlesztések
megvaldsitasa éplletenergetikai felljitas, gépészmtiszerrel és nyilaszardcserével egyiegj a
megfeled indikatorok elérése és figyelembevétele mellettiokos tekintettel a CO2, és UHG
megtakaritasra.

Hatvani Vizi sportok, Kajakos Akadémia Kézpont,araint Oktaté Centrum létesitése szallashely
fejlesztéssel

- Hatvan Varos kiemelt céljai kozott szerepel absidd és a sportturizmus fejlesztése, a
kapcsolodo akadémiai jellégktatas, amely szerves részét, kitorési ponti@hjea Vizi Sportok és
Kajakos Akadémia Kdzpont beruhazas meginditasa.

"Mequjulé Hatvan" - Onkorméanyzatok Fenntarthat6 igreeAkcidprogramjai

- Hatvan varosahoz és agglomeraciéjahoz kapcsotodigahed lehet az Energiahatékonysaggal és
a Megujulé energia-forrasok elterjesztéséevel osggpf Telepllési Stratégia, amelynek alapja a
teleplilés adottsagaira alapozva olyan olcsé enengzefisitési megoldasok kidolgozasa, amelyek
jelenbsen hozzajarulnak a telepilés energia-fisggének csokkenéséhez, a kornyezetvédelem
erssitésehez jelebs koltségtakarékossagot eredményezve.

Geotermikus energia lelisgének kihasznalasa kozintézményeknél (Kérhazosv@trand és
Elményfird), vallalkozasoknal

- Hagyomanyos energidk kivaltasa a termal enedéibdélt hasznositasa révén
- Megléw és betelepil vallalkozasok geotermikus energiaval totié@mergiaellatasa

Népkert, Csénakazo t6 fejlesztése

Tobbfunkcids Termél Piac, K6zosséqi Polgari Tér és hatvani termékekija projekt fejlesztése

- Gazdasageélénkittelepulésfejlesztés, vallalkozok szamara vonzeétliglornyezetet biztositd, a
varosok térségi gazdasagi kozpont szerepéisitey a helyi gazdasagot, kereskedelmet,
szolgéltatasokat 6sztéhes kornyezettudatos atalakitasok (barnd@mézriletek és rozsdadvezetek
rehabilitacioja; varoskoézpontok gazdasagi funkeigja ebsitése, pl. piacok, vasarcsarnokok és
kapcsolddo terek revitalizalasa).

- Hatvan és kistérségébert éermebk termékeinek bemutatasa és értékesitésérimegitése a
fogyasztok szamara (Rovid Ellatasi Lanc-menedzsment

- olyan szabadtéri programok megrendezése, amkilyakalis és a tarsadalmi kohézidbitik.

Ipari Park fejlesztés, 20 hektaros logisztikai K@apépitése




- Onkormanyzati tobbségi tulajdona ipari parkok, fpdiletek, inkubatorhdzak, logisztikai
kozpontok fejlesztése, kiemelten szolgaltatasfejéess

- megléw kapacitas mifségi fejlesztése, a még szikséges infrastrukturditer kiépitése, Uj
Uzleti infrastruktara @leg iparterilet) kialakitdsa, barnamszteriiletek gazdasagi funkcioval
tortérd hasznositasa, ipartertlet eléeffsg&ighez vonalas infrastruktara, kapcsol6do kozlededé
Gtvonalak fejlesztése.

-Hatvan varos kozlekedési csomoponti adottsagajolalit kihasznalasanak érdekében a meéglév
ipari park fejlesztése, és Uj logisztikai kdzporgitése a meglév ipari park Kitbvitésével
egyidejileg.

-A mar meglés nagyvallalatok mellé (pl. Bosch) olyan vallalkoakdetelepllésénekddegitése,
amelyek jelertisen hozzajarulnak a térség gazdasagfejlesztésglzemenkahelyteremtéshez.

Egészségcentrum épitése

-Kozponti Egészséghaz - Egészségcentrum épitésénain koncentralodik az egészsegugyi
ellatas, a jarobeteg-ellatas, a szocidlis ella@svasi rendalk, Védsnsi szolgalat, Ertelmi
Fogyatékosok Nappali Ellatoja), s a komplex, 6samgblt, és egy helyen lévwegészségigyi és
szocidlis ellatas komplementer hatasanak elérdésutaneg.

Kozétkeztetés fejlesztése Uj telephely, infrastitkteszkdz és géppark fejlesztése

- Hatvan varosaban és korngezleplléseken jeletsen megndvekedett kdzcélu étkeztetési igény
eredményeként Uj infrastruktira, és kozétkeztetéadszer (épulet, géppark, stb., fejlesztés)
kiépitése az 0j élelmiszeri, higiéniai, és étkextieszabalyokkal 6sszhangban (az Uj beruhéazas soran
a jelenlegi 2000 adagos konyha 3000-3500 adagogkwea fejbdhet)

Belterlleti 6nkormanyzati utak felljitdsa, fejleésa, varosrészek 6sszekotését biztosité alternativ
Utvonalak kiépitése

- az O-Hatvan és Uj-Hatvan varosrészek kozotti,malba kozlekedési hiddal valo 6sszekottetés a
varosi és térsegi kdzlekedés hatékonyabba tétéké&nen

Fenntarthatd kozlekedés fejlesztése (Bubi, buszsawvR parkold, intelligens kozlekedés
tajékoztatas)

- MOdvalté rendszerek fejlesztése (P+R, B+R patkolosomopontok fejlesztése-intelligens
informacio- és kommunikaciotechnologiai (IKT) feglgések ("smart city”).

- Hatvan varosaban és a korn§ezgglomeraciot ériben, a megléy és tervezett kerékpar utak
kialakitdsaval parhuzamosan Kerékpartarolok kiépitévalamint a gyalogos, sétalé és biciklis
atvonalak kozott egy intelligens informacio- és koomikacidtechnologiai (IKT) fejlesztés

kivitelezése.

- a varos és a Bosch, mint a térség egyik legndgymiinkaaddja kozott energia-hatékony
szallitojarmivek beszerzése a Régids Volan Tarsasaggal edikdtasben

Kozteriletek felUjitdsa - Varosrehabilitacié - OK&it

- varosi kozteruletek kornyezettudatos, csalad#émdbarat megujitasa (szabatli@ltoltéshez



rekreacios ovezetek kialakitasa, varosi kozossenek, kozosségi terek)

- burkolt fellletek helyett zdld kornyezet gazdasagfenntarthaté infrastruktdraval toréen
megteremtése (viztakarékos ordiEndszer, névényanyag megujitasa)

- szemléletformal6 akcidk (helyi identitaisitése, kdrnyezettudatossag).

- torténelmi belvaros fejlesztése, gyalogos zéniakakitasa, Oko dutca létrehozéasa, Varosrészi
alkdzpontok kialakitasa, Rekreacios Park létrermzadsitasi Alprogram meginditasa

111/10. Kozrend, kdzbiztonsag

Az Onkormanyzati Rendészeti Osztaly 224 latja el feladatat és a jogszabalyoknak mebifetg
egységes szervezeti keretek kdzott gondoskoditnmnbgebzéstl és a kdzterileti rend védelndér
a nap 24 érajaban.

Ehhez kapcsoldéddan kiemelt feladatként kezeli asi#an kiéplilt elektronikus térfigyetendszert,
melynek Ibvitése folyamatban van. Tovabbi feladatként teriteze lakossagi bejelefional
bevezetése és itkddtetése, mely elektronikus formaban tenné tefeta lakossagi panaszok,
bejelentések tovabbitasat, meggyorsitva a kozteigllggyebk intézkedését. A rendfenntartok
munkajat a jo6¥ben szolgélati kutyak segitik.

A Rendészeti Osztalyon beldl 46vel mikédik a medori szolgalat, mely a gazdakkal
egyuttmikddve igyekszik hatékonyan ellatni a kiltertletdb&rérzését.

11/11. Varosiuzemeltetés

A Véarosuzemeltetési feladatok hatékony ellataseléoen a kdzszolgaltatasi feladatokat céiszer
elsssorban az ©Onkormanyzat tulajdonaban &all6 gazdasagiasagok, illetve koltségvetési
intézmeények atjan biztositani.

A ,minden ablakba muskatli” akcio folytatasa sziges a Hatvani Varosgondnoksag bevonasaval.
A lakossagi szelektiv hulladekgjyes bevezetésének azostgitése, a lakossag 0sztonzése
adokedvezmények lettstegeivel, a kdrnyezettudatos magatartésitse.

111/12. Kérnyezetvédelem

A lakossdg minél nagyobb kérben toiéhevondsaval célsaera kdrnyezettudatos magatartas
fejlesztése, ennek egyik eszkdze az akcionapokzeéig#tése, szervezeése.

A kérnyezetvédelem érdekében célsizészta és hulladékmentes kornyezetet biztositavéras
kozigazgatasi tertletén. Ennek érdekében az iilkedallladéklerakok felderitését, felszamolasét
folyamatosan kell végezni szintén lebstg szerint a lakossag bevonasaval.

A telepllésen l&v zdldfellletek védelme érdekében, sziikséges a emékkik megakadalyozasa,
lehetlség szerint fellleti novelése. Tovabbi (] parkeetek I|étrehozasa, rendezése az
onkorményzati tulajdonu kozterileteken.

KEOP palyazat keretében megvaldsitasra kertl 28\tsen a telepulési szilard hulladéklerakéd és
feldolgozo6 telep, valamint 0j eszk6z6k beszerzéae folyamatban. A beruhazast kévert a
lakossagi szelektiv hulladékigjyes megvalosul.

111/13. Kbzigazgatas

Korszelfi, tgyfélbarat kdzigazgatas megteremtése a cél Hat&asban.
Kovetelmény a kdzigazgatassal szemben, hogy anigéggs maga is szolgaltataskertikadjon. A



szolgaltatasként tkodd kozigazgatas keretei k6zott szamos kapcsolod@éltatas konnyiti meg

az uUgyfél helyzetet (tajékoztatas, tanacsadasnilehsegitség, adminisztrativ terhek atvallalasa,
egyszeiibb kommunikaci6, informatikai leh&tégek kihasznalasa, egyre tobb terlleten az
elektronikus Ugyintézés lelisegének megteremtése és bevezetése). A kozonzéigélasaban
funkcioi. Mindez dsszhangban van azzal is, hogyzigazgatas a polgarra mar nem csak, nem
elsssorban mint tgyfélre, hanem egyitlejy mint kapcsolédd szolgéaltatasok igénybe dyerne,
valasztora, kozretikodo partnerre kell, hogy tekintsen. Az Ugyfél szamaean az Ugyintézés a
fontos, hanem a probléma, élethelyzet méltanyottkbay megoldasa, s ehhez a kdzigazgatas
minden eszkozét hatékonyan kelikidtetni.

A Hatvani Kozos Onkormanyzati Hivatal korsisitése hamarosan megvalosul az lgyfelek
kulturalt, kényelmes és gyors kiszolgalasa érdekebe

Hatékonyan rikodik az Ujhatvani Ugyfélszolgalat is, melynek ggitatasait bviteni kivanjuk a
jovében.

[11/14. Helyi nyilvAnossaq, kapcsolattartas

A mar elvégzett és a varhatd varosfejlesztési mkirkdakossagi igények kielégitése céljabol
torténnek, a telepulésenskl érdekében szamos beruhdzasra kerilt mér sorrasnad élettér
fejlesztése érdekében. Ennek érdekeben &bgiv szilkkséges a helyi varosmarketing és a helyi
turizmus tevékenységet fejleszteni, népézieeni.

A lakossag széles kibtdjékoztatasa az dnkormanyzati tulajdonu cégeeskédil biztositott, mind a

nyomtatott sajtd, mind a helyi TV csatorna és adoRbbz hirportalok és a varosi honlap
igénybevételével.

A Hatvan Kartya sikeresen bevezetésre kerilt. Avdtatkartyahoz kapcsolodo ifjusagi kartya jol
biztositand a fiatalok teleptléshez valokidtsének az ésitéseét.

Hatvan Varos Onkormanyzata Képviseb-testiletének célja, hogy varosunk a 2015-2019
kozotti id6szakban tovabb fejbdjon, vonzébb telepllésképi megjelenése, gazdasdejl 6dése
erdekében és a lakossag komfortérzetének biztositaséljabol a fenntarthaté fejlodést szem
elétt tartva hajtsa végre fejlesztéseit. A beruhazasolsoran a pélyazati forrasok lehedéségeit
kiemelten figyelembe kell venni.



