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WA vdros nem csupdn épiiletek és mérniki berendezések szivedére,
hanem bonyolult életegység, melynek miikidését az emberi, a tarsadalmi, a
gazdasagi élet torvényer iranyitiak. A viros tehdt nem gyrirhatd anyag, amit
tetsgésiink sgerint alakithatunk, hanem éli szerveget, aminek titkait ki kell
Jiirkészniink, mieltt sorsiba avatkozunk.” (Granasztéi Pil)’
1. Bevezet6
Granasztéi Pal a mult szazadban elhunyt paratlan szellemiségt varosépitész 1942-ben irott sorai a
varosrol, mint architektirardl, ma is aktualis érvénylek. Kirajzol6dé varosképe, mint €16,
onmagat folyamatosan ujjateremté organizmus, amely keretet ad a mindennapi élet folyton
megujul6 igényeinek, ma is alapveté szempontokat fogalmaz meg a varos életérdl, fejlédésérdl,
fejlesztésér6l. A helyi kézosségek hétkoznapjait, tinnepeit egyarant meghatarozzak a gazdasagi,
tarsadalmi Orokségek, a kulturdlis tradicidk, a természeti és épitett kornyezeti értékek. A varos
pedig megkdveteli mind a betelepedSktdl, mind a benne megsziletettektSl, hogy ,,me veszitsék el a
leglényegesebbet abbol, amit a viros a mindenkori emberiség sgdmdra jelent: nemzedékek sordn dt csiszolodott és
nemesedett értékeket, azt a fol nem mérhetd nevelberdt, amit exek ag; értékek képviselnek.”’
Az informacios tarsadalom korat éljik, melynek dimenzidi az oktatas, a tudomany, az innovacio,
az Uj tipusu gazdasag, a kultura feldl jarhatok be. Az informaciés tarsadalomban az elméleti tudas
a gazdasag kulcsfontossagu tényez6jévé valik, hiszen valamely orszag gazdasaganak
teljesit6képessége donté mértékben a lakossag képzettségén, iskolazottsagan, maveltségén mulik.
A fennmaradas, a fejlédés feltétele a tudds szakadatlan, bévitett Gjratermelése, hiszen a tudas
rohamos gyarapodasanak viszonyai k6zott az egyén készségei-ismeretei folyamatosan elavulnak.
Maga az ismeret valik kulcsfontossaga iparagga, a gazdasag egy Uj korszakat nyitva meg ezzel,
ahol az informaci6 a legfontosabb értékteremtd tényez6. A globalis halézatokban vald részvétel
az informal6das szinte hatartalan lehetéségét teremti meg, de egyben megvaltoztatja az egyének
és a kozosségek egész kapcsolatrendszerét. Vilagszerte novekszik a kulturalis termékek és
szolgaltatasok fogyasztasa, s ezekben a kulturalis javakban egyre wjabb kombinaciékban
O6tvozédnek a kilonbozé népek kulturalis tradicidi, kifejezési formai. A kinalat egyre
differencialtabb, egyre tagabb teret ad az egyén sajat igényei szerinti valogatasnak, az egyes helyi,
nemzeti kultirak sajatsigos szemléletiikkel és hagyomanyaikkal mindinkabb az érdeklédés

kozéppontjaba keriilnek.

1 Vidor Ferenc (2005): Vallomas Granaszt6i Palrdl és bucsu-Granaszté Paltdl, In: HOLMI
2 Vidor Ferenc (2005): Vallomas Granasztéi Palrol és bacsu-Granasztéd Paltol, In: HOLMI
URL: http://www.holmi.org/2005/09/vidot-ferenc-vallomas-granasztoi-palroles-bucsu-granasztoi-paltol



A gazdasag 1j korszakaban a lokalitas szerepe felértékelédik, elésegitve, tamogatva a helyi
tarsadalmak Onigazgatasanak talalékonysagat és az egyén részvételének jelentéségét.

Az informacids tarsadalom korsgakdban nem azg iigem, a varos, a hierarchia, hanem a gondolfods emberek
Sokasdga a legfontosabb innovdld tényezd, az, aki djra és fijra megfogalmazza a vdltozd szitudcidk kibivdsaiban
rejli 1ij s3iikségleteket, a sok eltérd igényt, a helyi trend jellemz6ibil kivetkezd alternativikat”’

Az atalakulas egyik allomdsaként, az Eurépa Tandcs 1985-ben Helyi Onkormanyzati Chartat
alkotott, amelyben az 6nigazgatasi formak bemutatasaval, ajanlasokat fogalmazott meg a helyi
tarsadalmak szamara, jogkoreik kibovitéséhez. Négy évvel kés6bb a 199. Hatarozataban mar
régzitette is azokat az elveket, tennivaldkat, amelyeket tagallamai szamara ajanl. Altalanos elvként
hangsulyozta, hogy: ,, Az Eurdpdban végbemend, az iparibil az informacids tarsadalomba vezetd strukturdlis
vdltozds kiemeli a helyi onkormanyzatok stratégiai sgerepét, amely a nagyobb dllampolgdri részuétel keretei kiZott
képes megoldani a s3ektorkizi problémakat és kezelni a timegtermelés és fogyasztds kindveléseit.”

A fentick értelmében a hatékonyabb igazgatis erételjes decentralizaciot igényel, azaz a helyi
6nkormanyzatok a rendelkezésiikre all6 eszk6zokkel, szabadon formalhatjak j6véjiiket a meglévs
intézmények keretein beldl.

Napjaink kulturalis életének kereteit jelentés mértékben a muzealis intézményekr6l, a nyilvanos
konyvtari ellatasrol és a kozmivel6désrél szolo 1997. évi CXL. torvény (tovabbiakban Kulturalis
torvény) hatarozza meg, amely az allampolgarok szamara biztositja az 6nkormanyzati rendelettel
szabalyozott kézmutvelédést: ,, Kazmiivelidési tevékenység: A polgarok iskolin kiviili, ontevékeny, dnmiiveld,
megismerd,  kultriraelsajatitd, mivelddd és  alkotd  célii  cselekvése, amely  jellemzden  egyiittmiikodésben,
kizisségekben valdsul meg.”’

Minden telepiilésen a helyi specifikumokhoz igazodva, szabadon valasztott tevékenységek

meghatarozasa alapjan zajlik a fenntartok altal célzott tevékenységek megvalositasa, s emellett a

lakossag az altala fontosnak tartott kulturalis célokat is realizalja.
1.1. A kézmiivel6dési koncepcié aktualizalasa

A kultiira a tirsadalomban élg ember torténelmében felhalmozott legdltalinosabb oréksége,
megkiilonboztetd sajiatossaga, mely ugyan az emberi természethil ered, de azt alkotdasaiban meghaladja
(,szuperorganikus” lesg) és tarsadalmi kovetitéssel jut el ag egyénbez. A kultira tebdt a tarsadalmak torténeti
[fejlidéséneke konstansa, melynek formagazdagsagaban alkotoan jelen van a humanités. A kultira
nem Orokolhetd, csak a szocializdcid folyamatiban sajatithato el, mint viszonyok, értékek, objektiviciok

osszessége. Az emberi tarsadalmak minden tagia szimdra adott a lebetdség, hogy meglévd kognitiv

3 B. Gelencsér Katalin: A tudds a megismerés és a tirsas megértés 6rome (2010) Tinta Konyvkiadd, Budapest 268.p.
4 B. Gelencsér Katalin: A tudds a megismerés és a tarsas megértés 6rome (2010) Tinta Kényvkiadd, Budapest 269.p.
51997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kzmivel6déstol. 1. sz.
melléklet 1) pont URL: http://net.jogtat.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140. TV &timeshift=1
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alapkésgségeiket haszndlva, bekapesolidjanak a kultiiriba. Ennek elmaraddsa, vagy korlatozdsa mind az, egyén,

mind tdrsadalom sziamdra karos kivetkeményekkel jar.” °

2010-ben a jogszabalyi kotelezettségeket, a helyi sajatossagokat figyelembe véve elkészult a varos
kozéptava, 2011-2014 kozott évekre szOl6, kézmutvel6dési koncepcidja, amelyet a Képviseld
testilet a 117/2011. (II1.31.) sz. hatirozatival fogadott el. Tekintve, hogy Hatvanban az azt
megel6z6 idészakban nem készilt a kulturdlis fejlesztésre vonatkozéan semmilyen terv,
elgondolas, ezért, illetve a kozmivel6dési tevékenység tertiletén tamasztott 4j igények és
kovetelmények miatt a varos vezetése 2010-ben, id&szerlinek latta a varosi kozmivel6dési
koncepci6 megfogalmazasat. A kulturalis fejlesztés egy teleptlés fejlesztési terveinek
megfogalmazasakor kulcsfontossagi tényez6. A kozmivel6dési stratégia a helyi igényeket
megfogalmaz6, hagyomanyokat feltaro, felmérésre, elemzésre épilé tervdokumentum, amely a
koézmutvel6dési fejlesztés lehetséges és 6 iranyait fogalmazza meg, kozép vagy hosszatavon.
Hatvanban, kozmuvel6dési —tertleten az elmualt négy év  folyamatos  valtozasai,
intézményatalakulasai, 4j intézmények megjelenése, valamint a jogszabalyi hattér valtozasai,
szitkségessé tették a varos kozmivel6dési koncepcidjanak djragondolasat. A jelenlegi kulturalis
koncepcid célja, az azéta eltelt négy év helyzetjelentése, az el6z6 koncepcidban vazolt fejlesztési
célok megvalésulasanak és az akkori statikus helyzetkép sziikségszert elmozdulasanak régzitése,
majd a jelen pillanatban meglévé intézményi hattér szambavétele és az el6z6 koncepcidban vazolt
infrastrukturalis, szervezeti és tartalmi célok lehetséges megvaldsulasanak vizsgalata utan a
vazoltak tikrében, a telepiilés kulturalis infrastruktarajat meghatarozo fejlesztési és cselekvési terv
megfogalmazasa.

A 2010-2014-es kulturalis koncepcid egyik alaptétele szerint egy varos 6nall6 arculatat az ott folyo
kulturalis tevékenységek Osszessége adja, igy az el6z6 koncepcid lényeges célkitlizése volt a varos
arculatanak megteremtése. Hatvan varos egyik nagy vivmanya az elmult négy év eredményeként,
hogy megszuletett az arculata — image (varoslogd, kiadvanyok, orszagos hird programok) -,
melynek jelentSs hatasa, hogy erdsiti a lokalpatridta szemlélet kialakulasat.

A 2010-2014-es kézmuvel6dési koncepcid felilvizsgalatat és aktualizalasat az alabbi tényezdk
teszik sziikségessé:

e azeltelt 4 évben a varos gazdasagi, tarsadalmi helyzetében végbement valtozasok;

®Dr. Németh Janos Munkaanyag a kulturélis ciklus stratégiai tervezéséhez (A kézmivel6dés és az Eurdpai Unio
strukturalis alapjai altal k6zvetitett értékrend viszonya)

URL:https:/ /www.google.hu/#q=Munkaanyag++a+kultur’C3%A1lis+ciklus+strat%C3%A9giai+tervez/0C3%A9
s%C3%A%hez+



e a koézmuvel6dés szintereiben tortént valtozasok (4j kulturalis intézmények létestltek:
Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati Muzeum, Integralt konyvtar és
Muzealis Gyljtemény);

* lokilis szinten a kulturalis kereslet és kindlat valtozasa, a kozmivel6désben részt vevok
igényeinek, elvarasainak valtozasa;

* az ifjusag kulturalis igényeiben végbement valtozasok (Ifjusagpolitikai koncepcio)

e akozmivel6dés intézményi infrastruktira fejlesztési tervei;

* jogszabalyi kérnyezet valtozasa;
2. Torvényi, jogszabalyi, szakpolitikai hattér

Hatvan viros Onkormanyzatinak kulturalis, kézmivel6dési feladatainak meghatarozasakor,
kiemelten a kévetkez6 szabalyozasi hatteret sziikséges figyelembe venni:
A koézmivel6dés jelenlegi jogszabalyi kornyezetét legjelentésebben a Magyarorszag helyi
énkorményzatairél sz6l6 térvény’ (2011. évi CLXXXIX. térvény a helyi 6nkormanyzatokrdl) és a
Kulturalis torvény® (1997. évi CXL. tv. a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatisrél
és a kézmuvel6désrdl) hatarozza meg.
Az Onkormanyzati térvény 13. § (1)7. pontja kimondja: A heli kiiigyek, valamint a helyben
biztosithato kozfeladatok korében elldtandd helyi onkormanyzati feladatok: kulturdlis szolgdltatas, kiilinosen a
nyilvdanos kinyvtiri ellatas bigtositdsa; filmszinhaz, eldado-miivészeti sgervezet tamogatisa, a kulturdlis 6rikség
helyi védelme; a helyi kozmiivelddési tevékenység tamogatdsa.”
A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kézmivel6désrdl szold 1997,
évi CXL. torvény célja:
1.§
waf a tarsadalmi jolét és a fenntarthatd fejlédés biztositasa, a3 egésy életen dt tartd tanulis elésegitése, az
Cletmindség javitdsa, valamint a kulturdlis orokség helyi és orszagos védelme érdekében rendelkezni a
kulturdlis javak gyarapitdsanak, megdrésének, tudomdnyos feldolgozdsdanak, a jovd nemzedékek szdimdra
1orténd dtorikitésének és tarsadalmi hasgnositasanak dltaldnos sgabdlyairdl,
by szabalyozni  a  mugzedlis  intémények  tevékenységével  és  feladatellitdsdval,  valamint  a
kazgyiijteményekben Gr30tt kulturdlis javak hozzdférésével kapesolatos kérdéseket,
¢) mindenki sgdmdra bigtositani a konyvtarbasgndlat jogdt, szabalyozni a nyilvanos kinyvtiri elldtds
miikodeését és feplesztéset,

d) szabalyozni a kozmivelddési tevékenységek feltételrendszerét,

72011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi 6nkormdnyzatair6l
URL:http://net.jogtar.hu/jt/gen/hjegy_doc.cgirdocid=A1100189.TV

81997. évi CXL. tv. a muzealis intézményekrdl, a nyilvinos konyvtari elltdsrdl és a kézmuveldésrél
URL: http://netjogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgirdocid=99700140.TV&timeshift=1
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http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140.TV#lbj3param
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140.TV#lbj4param

¢) meghatdrozni ag, dllam, ag dnkormdanyzatok é egyéb fenntartik feladatait, a szakmai és finansirozdsi

alapelveket.”
A Kulturalis térvény kimondja, hogy ,,a teleptlési onkormanyzat kotelez6 feladata a helyi
kézmuvel6dési tevékenység tamogatasa”. A jogszabaly a varosok szamara kézmivel6dési
intézmény mukodtetését irja el6 és elrendeli, hogy az o6nkormanyzat a helyi tarsadalom
muvel6dési érdekeinek és kulturalis sziikségleteinek figyelembevételével a helyi lehetSségek,
sajatossagok alapjan helyi rendeletben hatarozza meg, hogy a térvényi feladatokbdl mit, milyen
konkrét formaban, médon és mértékben 14t el. > A rendelet a kézmivel6dési koncepci6 alapjan
készul el, amely alapjan meghatarozhatok, pontosithatok az 6nkormanyzati intézmények szakmai-
tartalmi feladatai, tevékenységszerkezetik, majd alapité okiratuk, szervezeti és mikodési
szabalyzatuk, munkaterviik szerkezete, koltségvetésiik. ' Hatvan Viros Onkormanyzata az el6z6
kézmivel6dési koncepciot megelézéen készitett kdzmivel6dési rendeletet —a 8/2006. /11.24./
rendelettel médositott 16/2004 /III. 24./ sz. rendelet a kozmiveldéstdl - de egyiket sem elSzte
meg egy atfogo, helyzetelemzd, tényfeltard koncepcid elkészitése.
A 2012-ben médositott Kulturdlis térvény értelmében az eddig megyei fenntartasu kényvtarak,
muzeumok helyi Onkormanyzati kezelésbe torténé atadasa, az atadott intézmények
tevékenységének Osszehangolasa az eddig is helyi fenntartasu intézmények munkajaval, a
kompetencia-teriiletek ,,djraclosztasa” nemcsak az érintett intézmények, de az egész helyi
koézmuvel6dési struktara és a feladatrendszer djradefinialasat teszi szitkségessé.
A torvényi keretek mellett, meghatarozé szempontokat tikréz a 2012. januarjatdl kozzétett ,,A
magyar kozmiivel6dés szakpolitikai koncepcidja 2014-2020 > cimi alapdokumentum, amely
a szakmai fejl6dés alapértékeit hatirozza meg és a 2020-ig terjed6 idészak fejlesztési iranyait jeloli
ki.
A koncepci6 egyik legfontosabb alapvetése: az egyiittmikodd kozosségek aktiv részvétele nélkil
elképzelhetetlen mélyrehat6 tarsadalmi atalakulas, hiszen a nemzeti kultara sikerének ez az egyik
kulcsa. A koncepcid szerint: A kozmdvelidést a magyar kulturdlis kormdnyzat olyan  s3emélyiség-,
kiRsség- és tarsadalomfelesztd programnak. tekinti, amely a polgdrok aktiv kixisség mitvelédésén alapul.” "
A legaltalanosabb kévetelmény, amely a dokumentumban érvényestil az integracid, az 6sszefogas,

az értékek egylitthatasanak el6segitése, az értékmerités —értékteremtés, amelynek rendezé elve a

91990. évi LXV. Torvény a helyi 6nkormanyzatokrél 16 § (1) bek.

Utl: http://net.jogtar.hu/jt/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99000065. TV

10 dr. Aradi Zsoltné - Prém Janos: A helyi k6zmivel6dési koncepcid és rendelet készitésének folyamata, tartalmi és
formai kévetelményei (Mihelyfoglalkozas) (2010) BMK Budapest

URL: http://www.bmknet.hu/index.php/munkahoz-szakmai-126/ szakfelugyelet-modszertan-szakmai-221/69-
szakfellet/80681-kozmuvelodesi-dokumentumok-keszitese-workshop

1A Magyar Koézmivel6dés Szakpolitikai Koncepcidja
URL:http://andragogiaiszakbizottsag.hu/mu_pdfs/mu_32/A_magyar_kozmuvelodes_szakpolitikai_koncepcioja.pd
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minéség. A feladatokat differencialt korben, az intézmények, a civil szervezetek és a személyes

aktivitasok szoros egységében kivanja megvalositani.

A finanszirozas teriiletén a normativ timogatas szaktertileti gyakorlatanak profiltisztitasa mellett a

program- és feladatfinanszirozasbol ad6doé ) mikodési rendszer valosul meg a kézmivel6dési

intézményekben is. Az Onkormanyzati tamogatias aranyahoz igazod6, mukodést segité

érdekeltségnoveld, 6sztonzé rendszer tovabbra is fennmarad, valamint a kulturdlis vidékfejlesztés

keretében tamogatasban részestl az Onkormanyzatok, kistérségek, szervezetek Osszefogasa, a

helyi értékek feltarasat segité kulturalis projektek, rendezvények megvaldsulasa.

,»A magyar kozmuvel6dés szakpolitikai koncepcidja” —nak stratégiai pillérei:

Felnéttképzés: A kézmuvel6dési intézmények a formalis, nem formalis és informalis
tanulasi alkalmak gazdagsagat és szamottevé sokasagat valositjak meg, részt vallalnak a
készségek és a képességek, kuleskompetenciak fejlesztésében, az életmindség javitasaban.
Tovabba a koézmivel6dési intézmények rendelkeznek azokkal az alapveté human és
infrastrukturalis feltételekkel, amelyek a felnéttképzési szolgaltataisok nyujtasahoz
szitkségesek. Stratégiai cél, az esélyegyenlétlenséget csokkents, tarsadalmi kohéziot
er6sité programok fejlesztése, a kozmuvelédési szakemberek szakmai felkésziltségének
javitasa, tudasuk folyamatos megujitasa.

Kozosségi miivel6dés: A kozosségfejlesztés az emberek tarsas képességfejlesztését
jelenti. A k6z0sségi mivelédés a magyar kézmiivel6dés megujulasanak alapja, a tarsadalmi
el6rehaladas egyik motorja és biztositéka. Stratégiai cél a kozosségek létrejottének,
megerésodésének elbsegitése, Osztonzése, szakmai-moédszertani taimogatasa, azaz a
kozosségek fejlesztése, a gazdasagi versenyképesség novelése az Onfoglalkoztatast
el6segité sajatossagok kreativ feltardsaval, az emberek tarsadalmi-gazdasagi részvételének
tokozasa.

Kulturalis vidékfejlesztés: A kulturalis vidékfejlesztés programjanak f6 feladata a
teriileti adottsagokbol ad6do esélyhatranyok mérséklése, a helyi életminéség javitasa.

WA kultiira késziti eld a sgellemi bazist a gazdasdgi fejlidéshez, és maga is hogzdjdarnl a novekedéshes,
a foglalkoztatds javitisahog. Bigtositia a kules-kompetenciak elsajdtitisdt, a kozisségalakitasra képes,
eQViittmiikids s3emélyiségek s3amdra lehetdvé teszi a valtoxd tdrsadalmi kirnyegethex torténd sikeres
alkalmazkoddst.” "“Stratégiai cél olyan fejlesztések elinditasa, amelyek hozzajarulnak az
adott térség kulturalis hagyomanyainak, szellemi és természeti kincseinek gondozasahoz,

hazai, nemzetkézi meg és elismertetéséhez, értéktarak Osszeallitisaval, a helyi értékek

12 A Magyar Kézmiivelddés Szakpolitikai Koncepcisja
URL:http://andragogiaiszakbizottsag.hu/mu_pdfs/mu_32/A_magyar_kozmuvelodes_szakpolitikai_koncepcioja.pd



tudatositasaval, valamint a vidék gazdasagi, szellemi potencialjanak, vonzoéerejének
novelése, fiatalok aktivizalasa és a helyi szikségleteket kielégitd, j6 szinvonala
kozszolgaltatasok biztositasa.

Hataron tali magyar kultara: A kulturalis értékeken alapulé koézmivel6dési
tevékenység, nemcsak a nemzeti identitas letéteményese, hanem a hazai és kilhoni magyar
kozosségek és tagjaik gazdasagi, tarsadalmi, kozéleti szerepvallalasainak hatékony
el6segitéje is. A koncepcié az egyes magyarlakta régiok kozosségel szamara, kiemelt
célnak tekinti az egységes értékrenden, kulturalis hagyomanyokon és moédszereken alapuld
magyar kézmuavelédés azonossagainak bemutatasat, szerepléinek segitését, és azt, hogy
eszkozei, eredményei széles korben elérhetévé valjanak. Stratégiai cél a hatarainkon tdl é16
magyar k6zosségek népességmegtartd képességének és nemzeti identitasanak erdsitése, a
gazdasagélénkités a kreativ ipar, a kulturdlis turizmus és a szociokulturalis szolgaltatasok
fejlesztése révén, a nemzeti kultira hagyomanyainak kozvetitése, az egységes magyar
kozmiivel6dési kulturkines eurépai dimenzidkban valé elhelyezése, pozicidinak erdsitése.
A kulturalis 6rokség digitalizalasa: A Magyar Nemzeti Digitalis Archivum (MaNDA)
2011. évi megalapitasaval, a nemzeti kultdra digitalis kozgyGjteményének erny6-szervezete
jott létre, amely egységes rendszerbe foglalja a nemzeti kulturdlis Orokség digitalis
tartalmait. A kézmuvel6dés szamara ezaltal a szamitastechnika és informatika eszkozeivel
koltséghatékony és sok embert eléré szaktertleti fejlesztésekre nyilt lehet&ség. Stratégiai
cél a koézmuvel6dési intézményrendszerben MaNDA pontok létrehozasa, ahol lehetévé
valik a digitalizalt nemzeti kulturalis értékek elérése, MaNDA Szakképzési Tavoktatasi
Rendszer létrehozasa, amely modernizalja, koltséghatékonyabba és elérhet6bbé teszi a
szakképzési tartalmakat digitalis formaban, Kultur —On programsorozat, mely lehetévé
teszi a nemzeti és eurdpai kultirahoz valé esélyegyenlé hozzaférést, Oktatasi és
Ko6zmivel6dési Multifunkcionalis Intézményrendszer 1étrehozasa, amely lehetévé teszi a
kozmivel6dési intézményrendszer bekapcsolodasat a nemzeti kreativ és kulturalis ipari
szolgaltatasokba, a szolgaltataisok hazai és nemzetkozi fejlesztéseibe. Digitalis Telepiilési
Ertékkataszter létrehozasa (Egységes Nemzeti Idegenforgalmi és Kulturalis Adatbézis).
Ifjusagi koézmiivel6dés tamogatasa: Az ifjusagi muivelédés fontos kritériuma, hogy
olyan alkalmakat, kozosségeket, egyuttléteket szervezzen, ahol ismét a személyesség, a
tudatos értékvalasztas és a részvétel, Osszetartozas élménye a meghatarozé. A terilet
fejlesztése soran az oktatasi és kulturalis szakpolitikak kolcsonos egymasra épitilése
sziikséges, hiszen a kozmivel6dés rendszerének megreformalasa soran a koznevelési

tényezbket is figyelembe kell venni. Stratégiai cél a fiatalok altal megfogalmazott igények,
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problémak fokuszba helyezése, torekvés a kozvetlen megszolitasukra, bevonasuk a
dontéshozo folyamatokba és a lehet6ség megteremtése szamukra, hogy részt vegyenek a
civil tarsadalom és a kultira életében, torekvés a koznevelésre fokuszalé szemlélet
mivel6dési gyakorlatba torténdé integralasara, biztositva a hallgatok és a helyi
koézmuvel6dési, kulturalis intézmények kozotti egytittmtkodések kialakitasat: szinhazakkal
kozos projekt, szakmai gyakorlat, tarlatvezetés a muzeumokban, gyljteményekben,
ifjusagi kozosségi terek kialakitasa, a fiatalok vilagképéhez igazodd, korosztaly specifikus
szorakozasi igények kielégitése, kulturalis szakemberek kozremtkodésével kidolgozott
modellek, megfelel6 moddszerek és eszkozok alkalmazasa, magas szinvonald kultarat
kozvetitd foglalkozasok (szakkorok, mavészeti és hagyomany6rzé taborok) szervezése.

A magyar nyelv tigye: A kézmuvel6dés rendszerének megtelel6 szerepet kell kapnia a
magyar nyelv értékeinek meg6rzésében és  népszertsitésében, gazdagsaganak és
versenyképességének megtartasaban és fejlesztésében, és az ujjaszervez6dd koznevelés
rendszeréhez igazodva, vele egyittmikodve kell megtalalnia az egész napos iskola
tevékenységéhez illeszthetd, illetve a kotelezé iskolai nevelésbdl kikertilé korosztalyok
szamara alkalmazhaté, anyanyelvi tudast és kompetenciakat fejleszté6 programok
kidolgozasanak és végrehajtasanak modjat.

Hagyomanyapolas: A hagyomanyapolas szakagai tobbnyire a honi koézmuvel6dés
infrastrukturalis bazisain miikédnek, de egyértelmien szitkséges a civiltarsadalom és
szervezeteinek megszolitaisa és  kozremtkodése. Stratégiai cél, a tudomanyos, a
kozgytjteményi, valamint a miivészeti és oktatasi teriilettel valé szoros kapcsolattartas,
helyi hagyomanyok 6sszegytjtése, kozkincesé tétele és hasznositasa, a zstrizett, igényes,
szakmailag minéséget jelent6 hiteles kultarakozvetités, amely a folklor és a targyi kultara

vonatkozasaban egyarant lényeges.

3. Helyzetelemzés

A koézmuvel6dési koncepcié megalkotasat megel6zi egy atfogd helyzetelemzés, melyben az adott

telepiilés elhelyezkedése, mérete, torténete, demografiai jellemz6i, gazdasagi helyzete, kulturalis

adottsagai, mutvel6édéstorténete kertilnek bemutatasra. Mindezt koveti a telepiilés kézmuavel6dési,

kulturalis intézményellatottsaganak bemutatisa, mit fed le az intézményrendszer, hol vannak

hianyok, milyen tartalmi szitkségletek, igények mertlnek fel. A helyzetelemzés kitér a kéznevelés,

a civil szervezetek, az egyhaz a média és a testvérvarosi kapcsolatok kézmuvel6désben betoltott

szerepére is. Az elemzést egy SWOT analizis zarja, amelyre a jovokép és a célrendszer épil.

A részletes helyzetelemzés elkészilt a négy évvel ezel6tti koncepcidban, az akkori elemzés

mélységét —amely részletesen kitér a koézmuvel6dési feladatellatast segité intézmények és
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szervezetek bemutatasara is-, indokolatlan és szitkségtelen a jelenlegi stratégia megfogalmazasakor
Ujra elvégezni. Az aktualis kézmivel6dési koncepcié a helyzetelemzéskor, tgynevezett panel
vizsgalati moédszerrel, ismételt kutatassal az id6beni valtozasok felmérésére és bemutatasara

torekszik.
3.1. Demogtrafiai helyzetkép

Hatvan dinamikusan fejl6dé, kisvarosi 1éptékd, kozépvaros és jarasi szerepkérben mindenkor
vonzascentrumként funkcionalt. A varosi hierarchia szintjei szerint Hatvan kistdj-kézpontnak
tekinthet6. Részben szerepkorén tilmutaté funkcidkkal is rendelkezd, részben funkcidhianyos
varos. Hatvan lakossagszamat tekintve Heves megye legnépesebb telepiilése, itt ¢l a megye
polgarainak 7.1%-a. A varos népessége csucspontjat 1983. év végén érte el, amikor 25,1 ezer f6
lakott Hatvanban. Az 1980-as évek masodik felében kezd6dott a napjainkig jellemzé
népességesOkkenés, az élve sziletések szamanak mérséklédése, az elkoltozések, illetve a

természetes fogyas miatt.

Hatvan természetes szaporodasa, fogyasa

O T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

) /\ / “\ ~ ——Hatvan
5 N A/ N/ N\
TN \Y

Forras: Koézponti Statisztikai Hivatal, Hatvani K6z6s Onkormanyzati Hivatal
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Lakonépesség szama (f6)
2001. év 23401
2002. év 23 882
2003. év 23617
2004. év 23413
2005. év 23 246
2006. év 22121
2007. év 21996
2008. év 22032
2009. év 21579
2010. év 21235
2011. év 21163
2012. év 21379
2013. év 21236

Forras: Okmanyiroda, Hatvan

Hatvan lakossaga 2001-t6] folyamatos, nagyjabol azonos mértékd, lassu fogyast mutatott (kivétel
a 20006. év, mert akkor Kerekharaszti varosrész 6nallé telepiiléssé valt), majd 2012-ben 1% -os
névekedés utan ismét csokkent. Ennek kovetkeztében a lakossag 2013-ra 9,3%-0s cs6kkenéssel
21236 tére mérséklodott. Az alacsony sziletésszam és a varhato élettartam jelentds kitolodasanak
koszonhetéen hangsulyos problémaként jelentkezik a lakossag eloregedése, melyet felerdsit az is,
hogy a teleptlésnek nem til j6 a lakossagmegtartd ereje. A tarsadalom 6regedése, az idGsebb
korosztalyok aranyanak ndvekedése, orszagos szinten is évtizedek 6ta tartd tendencia. A 65 éven
feliliek aranya az elkovetkezendd évtizedekben jelentésen novekedni fog, a jelenlegi statisztikai
adatokbol mar prognosztizalhato, hogy 2050-re Magyarorszag népességének kozel 30%-a lesz 65

éves vagy annal idésebb kort.

13 Monostori Judit (2009): Oregedés In: DEMOGRAFIAL PORTRE. 2009. Jelentés a magyar népesség helyzetérdl.
KSH NEPESSEGTUDOMANYI KUTATO INTEZET BUDAPEST
URL: http://www.demogtafia.hu/letoltes/kiadvanyok/pottre/honlap_teljes.pdf
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Lakénépességen
Lakonépességen beliil | Lakonépességen beliil | beliil a 60- évesek
a 0-14 évesek aranya | a 15-59 évesek aranya aranya
Tertileti egység 2001 2011 2001 2011 2001 2011
Magyarorszag 16,6 14,6 63 62 20,4 23,5
Hatvani jaras 15,8 14 62 60,3 22,2 257
Heves megyei jaraskézpontok 15,9 13,6 63,7 61,9 20,3 24,5
Hatvan 16 13,5 64,3 61,6 19,7 249

A lakénépesség korosszetétele 2001. és 2011, évi népszamlalas alapjan
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

Hatvan vonatkozasaban az adatok az alabbi tendenciakat jelzik:

e Szembeo6tl az aktiv kortak szamanak csokkenése, 2001 és 2011 kozott majdnem 4%-o0s

* A gyermekkoraak szama szintén csékkené tendenciat tikroz

* A 060 év felettick szamanak névekedése orszagos és megyei viszonylatban is kiemelkedGen

magas, n6vekvé tendenciat mutat

A demografiai Oregedés az alacsony termékenység és a varhat6 élettartam névekedésével fugg
Ossze. Nagyon fontos, hogy a koézmivelédés, amely alapvetéen mindenkinek szolgaltat,
torekedjen arra, hogy a kilénb6z6é hatranyos helyzetd csoportokat is elérje. Az egyik ilyen
célcsoport a munkaerépiacrél mar kivonult idéseké, hiszen az 6 esetiikben fokozottan fennall az
elszigetel6dés, elmaganyosodas veszélye, a kozmuvel6dés aktivizalasuk egyik lehetséges szinterévé
valhat. Az id&sek tiarsadalma eréforrasa lehet az Onkéntes munkinak, és a civil életnek,
kozonségként ¢és aktlv résztvevoként egyarant bazisai lehetnek a kulturalis és kozosségi
programoknak. Mentalis jolétik figgvénye lehet minden olyan elfoglaltsag, amelyben frissithetik
ismereteiket, tudasukat, vagy egyszerden csak 6romiiket lelhetik benne. " A kézmivelédésbe
bekapcsolodhatnak tanuldként (szamitogép ismeretek pl.”Kattints ra nagyi”), befogaddoként
(koncertek, kiallitasok, el6adasok kozonségeként), 6nkéntesként (pl. nyugdijas klub keretén beldl,
programok, kiranduldsok szervezése, bonyolitasa), de barmilyen mivészeti tevékenység is
aktivizalhatja Gket, amelyben kreativitasukat kié¢lhetik.
Az aktlv kort népesség csokkenése, melynek oka lehet az elvandorlas nyilvanvaléan maga utan
vonja a gyermekkoriak csokkenését is. A régiok kozil itt a legmagasabb a munkanélkiiliség, ezért

az elvandorlasi rata az Eszak-Magyarorszagi régioban igen magas volt az elmult években. 15

14 Hunyadi Zsugsa: A kézmivel6dés lehetSségei a tarsadalmi felzarkoztatasban In: Szin 16. évf. 3. Sz. (2011. Junius)
URL: http://epa.oszk.hu/01300/01306/00111/pdf/EPA01306_Szin_2011_16_03.pdf
> Magyarorszag régioi (2011) Kézponti statisztikai Hivatal
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A lakossag korosszetételének eloregedd tendencidja az id6sekre iranyitja a figyelmet, mellettiik
azonban a masik kiemelt célcsoport az ifjusag. Az orszagos kozmivel6dési statisztika szerint a
fiatalok aktivizalasanak kérdése komoly dilemmat okoz. A 14 év alatti gyermekek 20%-at elérik a
kozmuvel6dési intézmények programjaikkal, a 15-29 évesek korében azonban mar csak 8 szazalék
a tanfolyamokon, kilonb6z6 képzéseken, klubokban, szervezett mivészeti csoportokban
résztvevok ardnya. '© A fiatalok kulturalis értékformaldsahoz, szabadidejiik tartalmas eltéltéséhez,
kalonféle intézmények, muivel6dési egyestletek, sportkézpontok és ifjusagi klubok adhatjak a
szinteret. Hatvanban maig érz6dik a Grassalkovich kastélyhoz fiz6d6 barokk szellemiség, amely
a varos valaha volt értékeit, hagyomanyait titkrozi, s ezt, mint helyi értéket kibontva, meg kell
keresni a fiatalok aktualis affinitasanak és érdekl6désének megfelel6 miivel6dési tevékenységek és
szabadid6-eltoltési programok minéségi, tartalmas korét.

WINevelésen nemesak az iskolarendszerii személyiségformalidast és -formalast, hanem az iskoldn kiviili és
tanfolyami - nevelést is  értjiik. A forsgerd  embernevelési gondolkodds a  nevelés  szakdgait nemcsak  a
szocializdcidval, mifvelodéssel, hanem horigontdlisan ag egész, életre kiterjedien, és vertikdlisan ag, iskolat, iskoldn
kiviili és tanfolyami formarendszer kilesonds egyiittmikidésében sgemléli. Szervezni is 7igy kell a korszeri
embernevelést, hogy ag egymidst elikészités, egymdst segités és egymidst folytatds funkcidit megvaldsithassa. A
kizmiivelidés beillesztése a permanens mitvelddés és nevelés rendszerébe nagyfokii integracid eredménye. lgy a
Jelndttnevelés és  kizmitvelidés - Rorsgeriien  gondolkodva - mindig  folytatis, fkiegészités, fkiteljesités és
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szemeélyiséggondozids. Mindezzel a valtogo élethez vald aktiv, alkotd alkalmazkodds eszkize.
3.1.2. Foglalkoztatottsag

A tomeges munkanélkiliség megjelenése a rendszervaltast kovetS ipari  strukturavaltas
eredménye. A keleti piacokra teleptilt nehézipar és a mez&gazdasagi tomegtermelés Gsszeomlasa
az északkeleti megyéket érintette legjobban. Ehhez jarult hozza az atalakulas kezdetén, hogy a
valsagagazatokban és az Osszezsugorod6 épitéiparban elészér az ingazo, alacsony
szakképzettségli munkasokat bocsatottak el, s a f6varosbdl kitelepitett kis, vidéki telepeket zartak
be. Hatvanban - akarcsak orszagos szinten - az 1991-1992-es évtdl sorra zartak be a korszeritlen
termelési eszkézokkel, keleti, f6ként KGST piacra termelé cégek. A 90-es években gyors
ttemben nétt a munkanélkiliség a varosban, 1993-ra a munkanélkiliségi rata majdnem elérte a
20%-ot, majd fokozatosan csokkenni kezdett. Az Ipari Parkba letelepilt multinacionalis cégek

megjelenése, valamint a budapesti agglomeracidban tapasztalhaté fellendulés sokat javitott a

16 Hunyadi Zsugsa: A k6zmuvel6dés lehet6ségei a tarsadalmi felzarkéztatasban In: Szin 16. évf. 3. Sz. (2011. Janius)
URL: http://epa.oszk.hu/01300/01306/00111/pdf/EPA01306_Szin_2011_16_03.pdf

DURKO MATYAS: ANDRAGOGIA. (A felnéttnevelés és kézmivelsdés 6j ttjai). (1999) Lektor: Csoma Gyula.
Magyar Mivel6dési Intézet Budapest 4. p.
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nehéz helyzeten. A varosban a nagy atmend forgalomnak készonhetéen élénk a kereskedelem.
Aruhazak sokasaga mikodik Hatvan varos teriiletén, a szolgaltatasi szektor is fellendiilében van a
telepiilésen, bar jelenleg csak a kozlekedési agazatban nagy az aranya.

A teleptlésen az aktiv kord korosztalyon belil (15-64 év) a foglalkoztatottsagi arany 2001 — 2011
kozt er6sodott: 54,5%-r6l 61,5%-ra nétt, vagyis a 2001. évi népszamlalast bazisként értelmezve
12,8%-0s emelkedést tapasztalhatunk. Mindkét év adatait nézve a varosi érték meghaladta mind a
jarasi, megyei jaraskézponti és orszagos értéket is. A varos legnagyobb foglalkoztatoi az
elektromos szerszamgyartassal foglalkozé Robert Bosch Kft. (Beteleptlt 1998-ban) 4700 f6vel, a
belfoldi és nemzetkézi fuvarozassal, szallitmanyozassal, raktarozassal és logisztikaval foglalkozé
Horvath Rudolf Intertransport Kft. (Betelepiilt 2007-ben) 700 fével, illetve a Hatvani Kérhaz és
a kabelgyartassal foglalkoz6é LKH Leoni Kft. (Beteleptlt 1997-ben) 600-600 f&vel.

Regisztralt munkanélkiliek szama (£6)
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Forras: TEIR

A regisztralt munkanélkiliek szama a 2000-es évben 1.113 £6r61 2001-re 775 fére csékkent, mely
kozel azonos szinten (kb.700 £8) stagnalt 2001 és 2008 koézott. Ezt kévetéen 2009-ben a 2008-as
valsag hatasara ugrasszerfien novekedett a regisztralt munkanélkiliek szama 1207-re. 2010 és
2012 kozt Gjra nétt a szamuk, meghaladta az ezer f6t. A vizsgalt id6szak legkedvezébb értéke a
2013-as, ami 471 {6, ez pedig el6revetiti a valsagbol valo kilabalast: a folyamatos beruhazasoknak
koszonhetben latvanyosan megindult a munkanélkiliség felszamolasa.

Osszegzésképpen a vazolt adatok tiikrében elmondhatjuk, hogy a telepiilésen a tendencia a
népesség lassu fogyasa, a gyermeklétszam csokkenése, a helyl tarsadalom el6regedése. Az

idéskoruak létszamanak névekedése a kézmuvel6dési koncepcié alkotasanal figyelmet érdemld

16



tényezé lehet. Meghatarozé szempont egy olyan kulturalis élet kialakitisa, amely vonzobba,
élhet6bbé teszi a fiatalok szamara a varost. Koézismert a tanulas, a mivel6dés helyi adottsagai, a
kulturalis kézszolgaltatasok népességmegtart6 ereje, az ebbe az agazatba torténé befektetés mar
révidtavon megtéral. Kétségkivil a koézmuvelédési koncepcié 6nmagaban nem képes ezt
megoldani, de a készil6ben 1évS, 6sszehangolt telepiilésfejlesztési koncepcidval, melyben a

kozmuvel6dés szerepe is tisztazott, az elvandorlasi folyamat lassithato.
3.1.3. Nemzetiségek

Nemzetiségek tekintetében a telepiilés lakossagat mindvégig a magyar anyanyelvl tobbség

jellemezte, és csak néhany fére tehetd a kilonféle nemzetiségek 1étszama.

2001 2011
Magyarorszag 43 6,4
Hatvani jaras 2,1 32
Heves megyei jaraskézpontok 3,1 4,5
Hatvan 1,6 3

Hazai nemzeti kisebbséghez tartozé népesség aranya (%)
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

A tablazatbdl jol lathatd, hogy a magukat barmilyen nemzeti kisebbséghez tartozoénak vallok
szama a 2001 és 2011 kozti id6szakban, Hatvan varosaban majdnem megkétszerez6dott: 1,6%-rol
3%-ra n6tt. A munkanélkiliek kézott az atlagnal nagyobb a ciganysag aranya, ugyanis az idésebb
korosztaly kozil sokan az altalanos iskola elvégzése utan rogton munkaba alltak, és ez a réteg a
rendszervaltas utan a munkavallalok csoportjanak egyik nagy vesztese lett. Hatvanban mikédik
Hatvan Viros Roma Nemzetiségi Onkormanyzat, amely telepiilési szinten képviseli a helyi
kisebbség érdekeit. A teleptilésen nincs 6nallé kisebbségi kozmuvel6dési intézmény, a helyi
kézmuvel6dési haz biztositja a kisebbségi kulturalis igények kielégitését.

Kozmivelodési  tevékenységek kozil a romak leginkabb a kilonb6zé oktatasi formak,
tanfolyamok, a kulturalis programok kozul a nagyrendezvények, falunapok résztvevdi, esetenként
alkalmi fellépdi. Sajat szerteagazé kultdrajuk rendszeres bemutatisa elésegitheti az egyiittélést

elfogadast. 18

18 Hunyadi Zsugsa: A kézmvel6dés lehetSségei a tarsadalmi felzarkoztatasban In: Szin 16. évf. 3. Sz. (2011. Junius)
URL: http://epa.oszk.hu/01300/01306/00111/pdf/EPA01306_Szin_2011_16_03.pdf
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3.2. Az 6nkormanyzat kulturalis kézigazgatasi tevékenysége

Az Onkormanyzat képvisel6-testilete a képviselo-testilet, valamint szervei, szervezeti és
mikodési szabalyzataban rogziti azokat a jogkoroket, melyek gyakorléi a kotelez6 és az 6nként
vallalt kulturalis feladatok tekintetében jogosultak dontések meghozatalara.

A kulturalis kozigazgatas legf6bb dontéshozo szerve a képvisel6-testilet, mely e jogkorét az
Onkormanyzat szervezeti és mikodési szabdlyzatiban meghatirozott bizottsdgara, valamint a
polgarmesterre atruhazhatja.

A kulturalis agazati feladatok végrehajtasanak feliigyeletére els6dlegesen a Jegyz6i Iroda keretein
belil a kézmtvel6dési referens hivatott. A kézmuvel6dési referens kozremtkodik a kulturalis
tevékenységek koltségvetési tamogatasanak tervezésében, fejlesztési koncepciok kidolgozasaban,
segiti az intézmények munkajat, egyuttmukodik civil és egyhazi szervezetekkel. A palyazati osztaly
pedig részt vesz az agazat tamogatasi forrasait bovité palyazatok elkészitésében, lebonyolitasaban.
Kozremikodik a hivatali adminisztrativ feladatok ellatisaban, a dontések eldkészitésében és a
feladatok végrehajtasaban. A kizarélagosan o6nkormanyzati tulajdonban levé Média-Hatvan
Nonprofit Kézhasznta Kft. — az 6nkormanyzattal megkotott kozszolgaltatasi szerzédés alapjan - a
Polgarmesteri  Kabinet iranyitasaval szervezi a varos kulturalis életének  kiemelt
nagyrendezvényeit, fesztivaljait, nemzeti és varosi innepségeit.

Hatvan Viros Onkormanyzata a kulturilis életét reprezental6 programfiizetet ad ki.
3.3. Finanszirozas

A kulturalis tertlet finanszirozasanak alapjat a normativ allami hozzajarulas adja, amelyet az
6nkormanyzatok a koltségvetési torvény szerint kzmuvel6dési feladatellatasukhoz kapnak.
A kozmivel6dési feladatok ellatasara nem elegend6 a fent emlitett allami hozzajarulas, szitkség
van onkormanyzati kiegészitésre is:

*  Hatvan Viros Onkorminyzata a kételezd feladatait az éves koltségvetésbdl tamogata,

melynek 6sszege a koltségvetési rendelet elfogadasaval keriil meghatarozasra.
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Hatvan Varos Onkormanyzata kézmiivel3dési feladatok finanszirozasa (e Ft)

52522 33802 4411 -
52522 33802 4411 -
11007 10029 3424 -
34617 30355 12167 10602
45624 40384 15591 10602
11007 10029 3336 3708
37865 33150 12377 14393
48872 43179 15713 18101

Forras: Polgarmesteti Hivatal, Hatvan

2011. és 2012. évben cimzetten normativ tamogatast nem kapott az O6nkormanyzat
kézmuvel6dési feladatokra.

A kozmivel6dés ellatasahoz palyazati forrasok is rendelkezésre allnak. Fzek egy része altalaban
utéfinanszirozott és sok esetben 6nerd is sziikséges.

A kozmuvel6dési intézmények a helyi 6nkormanyzaton keresztiil érdekeltségnévelé tamogatasra
palyazhatnak, a konyvtarak esetében az el6z6 évi statisztika fliggvényében itéli oda a minisztérium

a tAmogatast.
3.4. Kulturalis rendezvények a varosban

Hatvan az elmdlt években, tobb fontos, ismertté és népszertivé valt fesztivalt inditott el és vitt
sikerre. A kiemelt fesztivalok kérébe, a meghatarozoan intézményi hattérrel rendelkez6 szervezék
rendezvényei tartoznak. A varos tartalmas, évszakonként mas-mds tematikdju, az egész évet
atfogd, gazdag kulturalis programkinalatot nydjt, melynek gerincét:
e Tavaszi fesztival
Hatvani Csata, Egészségnap és Futofesztival, Varosi Majalis és Civil Sokadalom,
* Hatvani Nyar
Jam Garden, Reggae Camp, Retro Fesztival, Roncsderby

o Oszi Fesztival
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Hatartalan Zenei Fesztival, Heves Megyei Diak Duatlon Dont6, Sorfesztival,
Alpok Adria

* Adventi Rendezvénysorozat
Mikulas, Karacsonyi vasar, Jégpalya

rendezvénysorozatok alkotjak.

Az elmult évek soran, a szervezésben az a szemlélet érvényesiilt, hogy a nagyrendezvények
szabadtéri programjai minél nagyobb kozonség szamara nyujtsanak ingyenes, ugyanakkor igényes,
sokszinlG szoérakozasi, kikapcsolodasi lehet6séget, hangsulyosan a nyari szabadsagolasi és
turisztikai, valamint az unnepi id6szakokban. A fesztivalok vonzerejét az estérél estére,
alkalmanként tobb szdz/ezer {6s kozonség részvétele igazolta vissza.

Mindezt az Onkormaényzattal koordinaltan kialakitott, az egyes fesztivilok arculatinak megfelels
szakmaisaggal és gyakorlattal bird, 6tletgazdag szervez6i és megbizhatd hattér tette lehetévé
(Grassalkovich Muvel6dési Haz, Ady Endre Konyvtar, Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei
Magyar Vadaszati Mizeum, Integralt Konyvtar és Muzealis Gytjtemény).

A helyi és a jarasbol érkezé kozonség, tehat az egész évet atfogd rendezvény-sorozatnak lehet
részese. A hatvani koézonség szamara a rendelkezésre all6 informacids csatornak altal
kozvetitetten j6l elkilontlnek az egyes évszakok programjai. A nagyrendezvények korén kivil
esé, mintegy azt kiegészits, hagyomannya val6 kinalatb6l, néhany fontos, kedvelt rendezvény:

A Magyar kultdra Napja, A Magyar Kéltészet Napja, Zengé Roadshow, Id6sek vildgnapja, Zene
Vilagnapja, Opera Gala, Karacsonyi Labdarugd Kupa valamint a nemzeti innepek.

Az alabbi statisztikai adatok az elmult évek kulturalis rendezvényeinek szamat, illetve a

rendezvények latogatottsagat tiikrozik.

Kulturalis rendezvények Kulturalis rendezvényeken részt
szama (db) vevok szama (f6)
2006. év 154 14 112
2007. év 98 11 895
2008. év 161 15279
2009. év 105 14 837
2010. év 84 10 565
2011. év 566 66 236
2012. év 333 77 040
2013. év 365 84 059
2014. év 485 117 408

Kulturalis rendezvények szama-latogatottsiga
Forras: Hatvani K6z6s Onkormanyzati Hivatal
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Kulturalis rendezvényeken részt vevok szama (f6)
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Kulturalis rendezvények latogatottsaga
Forras: Hatvani K6z6s Onkormanyzati Hivatal

2006 és 2010 kozott a kulturalis rendezvények szama évente atlagosan 120 db volt. Azonban
2010-ben, miutan az 4j varosvezetés atvette a Hivatal tgyeit, a vezetés f6 prioritasnak tekintette a
helyi kulturalis élet felélesztését és fellenditését. Ezt kovetSen sorra olyan intézkedések sziilettek,
amelynek eredményeképpen a rendezvények szama egy éven belil mintegy Otszorosére
emelkedett, az azokon résztvevéké pedig elérte a 66 236 f6t.

Megfigyelhet, hogy a 2006 és 2010 kozott a kulturalis kikapcsolédasra vagyok szama meg sem
kozelitette azokét, akik 2011 6ta, Hatvan varos valamely rendezvényére ellatogattak. Habar a
rendezvények kezdeti kimagaslé szama mérsékl6dott az elmalt négy évben, a részt vevok szama
az évek soran fokozatosan nétt. Ez készonheté annak, hogy a lakossagot megmozgatta a kezdeti
kulturalis fellendiilés, hozzaszoktak a pezsgéshez és rendszeresen megjelennek a kiilonb6z6
rendezvényeken.

Az elmult két év kulturalis nagyrendezvényeinek kiemelkedd latogatottsaga és évente visszatéréen
megrendezett, hagyomanyos eseményeinek, id6 és tematikus egységbe rendezése — a programok
sokszintsége, tartalmi és mufaji gazdagsaga — annak a tanulsignak a felismerésére Oszténoz
benntinket, hogy a koézmuvel6dési programok projektszemléletd tervezése-szervezése, a
kilonbozé profild intézmények egyuttmikoddése a kultara teriiletén, rendkivil hatékonynak és

eredményesnek bizonyult.
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3.4.1. Hatvani csata

Az 1848 — 49-es Forradalom és Szabadsagharc 166. évforduldjanak megemlékez6 tinnepségeként
Hatvan Viros Onkormanyzata idén el6szor a Népkertben, a Magyar Huszir és Katonai
Hagyomany6rz6 Szbvetség és a Hagyomany6r Vilagszovetség egyesitett diszszazadaval, latvanyos
csatabemutatot és kozos megemlékezést tartott. A Hatvani Csata volt az elsé utkozet 1849
tavaszan, ahol a magyar honvédség hés katonai gy6zelmet arattak a Tavaszi Hadjarat soran. Az
idén negyedik alkalommal megrendezésre kertlé tavaszi fesztival keretében az 6nkormanyzat
hagyomanyteremtd jelleggel kezdeményezte ezt az unnepség sorozatot, amelynek kiemelkedd

sikere volt a varosban.
4. Hatvan Varos altal fenntartott kulturalis intézmények

Koézkultara fogalma:

WROZRUltsira a kulturdlis értékek létrehozdsaval, megdrzésével, terjesztésével és mifvelésével kapesolatos koZosségr
tevékenységek  és  javak  0ss3essége,  melyeket  kigvetitd  rendszereken  kerestiil  mindenki  szdmdra
hozzdférbetévé kell tenniy

a kigkultiira tehdt magdaban foglalja a kizmiivelddési alapelldtas mellett a miivészeti értékek megdrését és
kazismertté tételét, a nyilvanos konyvtari elldtdst, a muzedlis értékek hogzdférésének a biztositisdt;

a kizkultira felesztéséhes kizérdek kapesolidik, mely eldsegiti a kiilonbizd tdarsadalmi csoportokban az
életesélyek javitisdt és a versenyképességet;

a kulturdlis kozérdekbol vegethetok le a kulturilis politika prioritisai, amelyek meghatdrozzdk a kulturdlis

alapellitis dllami, inkormanyzati sibypontjait.” "

Jelenlegi pillanatkép

Az elmualt négy évben Hatvan latvanyos és dinamikus fejlédésen ment keresztil. Szamos
beruhazas és projekt valosult meg, illetve az elmult id6szakban tobb, olyan fejlesztést készitettek
el6, amelyek rovidesen latvanyos fazisukhoz érkeznek.

A hatvani Albert Schweitzer Koérhaz unidés tamogatasbol, harom jelentés infrastrukturalis
beruhazast valosit meg, melyek hossza tavra meghatarozzak a kérhaz jovojét és a varos életében
is nagy jelentéséggel birnak. A varos legnagyobb unids forrasbél megvalosulé projektie az gj
vasuti hid megépitése, egy korforgalmi csomoépont kialakitasaval —egybekotve, ami

biztonsagosabba teszi a kozlekedést a 3. sz. féuton. A beruhazas hatalmas 1épést jelent a hatvani

19 Dr. Németh Janos Munkaanyag a kulturalis ciklus stratégiai tervezéséhez (A kézmivel6dés és az Eurdpai Unid
strukturalis alapjai altal k6zvetitett értékrend viszonya)

URL:https:/ /www.google.hu/#q=Munkaanyag++a+kultur’%C3%A1lis+ciklus+strat%C3%A9giai+tervez%C3%A9
s%C3%A%hez
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kozlekedési problémak megoldasaban és lényegesen meggyorsitja a kdzlekedést az ohatvani és az
Uhatvani varosrészek kozott.

»Hatvan barokk belvarosa turisztikai attrakcidinak és szolgaltatasainak fejlesztése” cimud projekt
keretében megujult a varoskézpont, a régi buszpalyaudvar kozosségi térként és vendéglatd
egységként tzemel, létesiilt egy park szokokuttal és gyermekjatszotérrel, valamint feldgjitottak a
Hatvany Lajos Muzeum patinds épuletét is. Palyazati forrasokbol lehetéség nyilt egyéb fontos
fejlesztésekre, a varos tulajdonaban 1évé épiiletek kozil, energiatakarékossagi szempontok alapjan
felgjitottak a polgarmesteri hivatalt, harom altalanos iskolat és négy 6vodat, bolcséde éptileteket.
Az Oveges Program keretében megvalésult a Bajza gimnazium természettudomanyos
oktatasanak fejlesztése. Mindezek mellett tobb intézmény energetikai fejlesztése jelenleg is
folyamatban van.

Tavaly marciusban 4atadtdk Hatvan 4j muzeumat, a Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei
Magyar Vadaszati Mizeumot, melynek a varos kézpontjaban 1évé, szintén felgjitasra kertlt
Grassalkovich-kastély éptilete ad otthont. A frekventalt helyen 1év6, kulturalis 6rokségink részét
képezé miemléki épiilet és a hozza tartozé kastélypark rekonstrukcidja és hasznositasa, valamint
a fejlesztést kiséré kiegészité funkcidk — konferencia-és rendezvényterem, oktatasi kézpont,
élménytér - rendkivil fontos és kedvezé hatassal lehet a térség életére kulturalis és turisztikai
szempontbdl egyarant. Az évezredes magyar vadaszati hagyomanyok bemutatasa mellett az 4
muzeum legf6bb deklaralt célja, hogy a természet szeretetére nevelje az ifjusagot.

Palyazati forrasbol 4j, multifunkcionalis mivel6dési kézpont jon létre a konyvtar épiiletének
atalakitasaval, amely a hagyomanyos értelemben vett kézmuvel6dési feladatok ellatasa mellett,
alkalmas lesz kozOsségépits, kozhasznu tanacsadoi és fejlett digitalis technologiat alkalmazé
feln6ttképzési funkcidkat is ellatni.

Hatvanban a koézmuvel6dési kozszolgaltatasokat korosztalyok, eltéré kulturalis  igények,
kilonb6z6 muvészeti agak és miufajok, a helyi adottsagok, hagyomanyok szerint tagozoédott,
integralt, 6nkormanyzati fenntartast intézményrendszer latja el, egyuttmikodve adott esetben
civil- és tarsadalmi szervezetekkel. Az intézmények helyszinei az allandé mavel6dési kbzosségek,
muvészeti csoportok, klubok, szakkérok mikodésének biztositjak a mikodés létesitményi, targyi,
szakmai és személyi feltételeit. Muveltségfejleszt6, ismeretterjesztd, kozosségépité lehetSséget
nydjtanak. Az intézmények mikodését jellemzéen Onkormanyzati koltségvetési tamogatas

biztositja.
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4.1. Kézmiivel6dési Intézmények

Kozmiivelgdés

A Ko6zmivel6dési torvény a kovetkezOképpen definidlja a kézmivel6dési tevékenység, és a
koézmuvel6dési intézmény fogalmat:
,Kozmiivelodési tevékenység: a polgirok iskolin  kiviili, dntevékeny,  onmiiveld,  megismerd,

kultiiraelsajatitd, miivelddd és alkotd célii cselekvése, amely jellemzden egyiittmiikidésben, kiisségekben valdsul

20
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 Kozmiivelodési intézmény: a lakossig kiZisség kozmilvelddési tevékenységéhez erre a célra alapitott,
fenntartott, miikidtetett, megfeleld szakmat, személyi, infrastrukturilis feltételekkel és alapitd  okirattal
rendelfexd koltséguetési szerv vagy egyéb fenntartdsii intézmeény.” ”’

A hivatkozott torvény 78. § (1) bekezdésben illetve (2) bekezdésben foglaltak értelmében a

varosokban kotelez6 a kézmiivel6dési intézmény mikédtetése. *

4.1.2. Grassalkovich Miivel6dési Haz (GrassMH)

A Grassalkovich Mivel6dési Hazat a 688/2010. (XIL.16.) szamu képviseldi testiilet hatdrozata
alapjan a 2010. december 31-vel megsziné Hatvan Varosi Mavel6dési Kozpont és Konyvtar
jogutddjaként 2011. januar 1-jével hozta létre Hatvan Varos Onkormanyzata.
A GrassMH o6nalléan gazdalkodo, teljes jogkorrel rendelkezd, helyi 6nkormanyzati koltségvetési
szervként végzi Hatvan varos kotelez6 koézmivel6dési feladatait. Az intézmény az alapitd
okiratban meghatarozott szervezeti keretek és feltételek kozott a varosban él6k kozosségl
miivel6dését segité szakmai tevékenységet végez. >
A varos szivében talalhaté intézmény eredményesen hangolja Ossze a helyi kulturalis
sokszintséget. A GrassMH tarsadalmi céljat elsésorban a kézmuvelédés szakmai, segito,
szolgaltatd tevékenysége utjan tolti be.
Alaptevékenységek
* A helyi tarsadalom kulturalis sziikségleteinek, mtvel6dési igényeinek feltarasa, gondozasa.
* A teleptilés kulturalis értékeinek, hagyomanyainak folyamatos megérzése, atorokitése és
tovabbi gazdagitasa.

* A fiatal tehetségek segitése, timogatasok elGteremtése.

20.1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvinos konyvtari ellatdstdl és a kézmivel6déstsl. 1. sz.
melléklet 1) pont URL: http://netjogtat.hu/jt/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140. TV &timeshift=1

2111997. évi CXL. torvény a muzeilis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatdstél és a kézmivelédéstdl. 1. sz.
melléklet p) pont URL: http://netjogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140.TV&timeshift=1

222878. § (1) A teleptilési 6nkorményzat a kézmuvel3dési tevékenységek folyamatos megvalosithatsiga érdekében
kozosségl szinteret, illetve kézmivel6dési intézményt biztosit.

(2) Megyei jogt varosban, févarosi kertiletben az dnkormanyzat az (1) bekezdésben foglalt feladat ellatdsa soran
kézmuvel6dési intézményt biztosit. Kozségekben az 6nkormanyzat koézosségi szinteret, illetve kézmivel6dési
intézményt biztosit.

URL: http://netjogtarhu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140.TV&timeshift=1

® Hatvan Viros Onkormanyzat Képvisel6 Testilletének 688/2010. ( XIL 16.) sz. hatirozata a Grassalkovich
Mivelédési Haz Alapité Okiratanak elfogaddsarél
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* Az alkoté muvészeti kozosségek, rendszeres mivelédési formak tevékenységének
tamogatasa, Uj csoportok beinditasa.
* A helyi mtvel6dési szokasok apolasa, Gjak teremtése.
e A kulénb6z6 kultarak kozotti kapesolatok kérének szélesitése, megismertetése.
* A helyi tarsadalom, a civil szervezetek, kozosségi életének segitése, érdekérvényesitési
kapcsolatrendszertiik kiépitésének gondozasa.
e Az életesélyt, életmindséget javitoé tanulasi lehet&ségek biztositasa, kidolgozott program
alapjan, a feln6ttoktatas terén.
* A helyi tarsadalom, a civil szervezetek kozosségi életének segitése, érdekérvényesitési
kapcsolatrendszertk kiépitésének gondozasa.
* A szabadidé kulturalt eltltéséhez az intézmény biztositja a hasznalataban levé targyi
feltételeket, szakmai segitséget nyujt a szervezetek szamara annak megvaldsitasaban.
¢ Hatranyos helyzetd csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének elésegitése.
*  Munkaerépiacon hatranyos helyzetd rétegek képzésének, foglalkoztatasanak elésegitése és
a kapcsolodo szolgaltatasok.
Az értékelvi kézmuvel6dés alapjaként a kézmuvel6dés intézményei ma mar az ideoldgia és
programkozpontusag  helyett a kozosségépité személyiségfejlesztést allitjak tevékenységiik
kozéppontjaba. A legszélesebb korben ezek az intézmények biztositjak a kulturalis javakhoz vald
hozzaférést és a kulturélis esélyegyenléséget. >
A GrassMH szakmai feladatként elsédleges torekvésének tartja az egyetemes és nemzeti kultira
értékeinek kozvetitését, s mindenki szimara elérhetévé tételét, a varos kulturilis, szellemi és
muvészeti életének bemutatasat, a helyi hagyomanyok feltarasat, apolasat, 4j hagyomanyteremtd,
valamint turisztikai szempontbdl is vonzerét jelent§ programok szervezését.
Programjaban kiemelten kezeli az ifjusagi és gyermekkorosztily onszervez6d6 csoportjai
tamogatasat, szabadidés és kozmivel6dési tevékenységitk szervezését, kapcsolatrendszeriik
gazdagitasat. Az amatér zene képviselinek fellépési lehetéséget biztosit, gyermekek részére
szinidei szabadid6 eltoltéséhez teret és lehetéséget ad, nyari taborokat szervez az intézmény
keretein beldl, illetve kilonb6z& helyeken, bérletes el6adasokat tart (komolyzene, szinhaz),
szakkorok, klubok szamara helyet és bemutatkozasi lehet6séget biztosit.
A GrassMH betolti szerepét a helyi kézmuavel6désben, tevékenysége feloleli szinte a komplett
kozmivel6dési eszkoztarat. A Hatvani Nyar programsorozat keretében 4j szinfolttal béviilt a

kulturalis paletta, a Jam Garden cimid zenei rendezvénysorozat, az egykori szabadtéri szinpad

XA Magyar Kézmivel6dés Szakpolitikai Koncepcidja
URL:http://andragogiaiszakbizottsag.hu/mu_pdfs/mu_32/A_magyar_kozmuvelodes_szakpolitikai_koncepcioja.pd
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hangulatat idézi, az Oszi Fesztival keretében megrendezésre keriil6 Hatartalan Zenei Fesztival
pedig a testvérvarosok zenéjét és kultirajat hivatott népszer(siteni. A mivel6dési haz és a
Hatvani Kéz6s Onkorményzati Hivatal —egyiittmtkodésében valésulnak meg a  varosi
nagyrendezvények, a nemzeti innepi megemlékezések, a téli és a tavaszi innepkor rendezvényei,
amelynek tervezésében, szervezésében és lebonyolitasaban egyarant tevékeny szerepet vallal.
Valos egyuttmtkodést igyekszik kialakitani a kozoktatasi, kozgyGjteményi intézményekkel. A
mivel6dési haz bekapcsolédik A ,,Mizeumok Ejszakaja” orszigos rendezvénysorozatba és a
Széchenyi Zsigmond Karpat-Medencei Magyar Vadaszati Mizeummal valamint a Hatvany Lajos
Muzeummal k6z6s szervezésben egész éjszakas programot szervez. Az oktatasi intézmények
programjaihoz (iskolai csoportok Osszejovetelei, iskolai bemutatok) biztositja a helyszint, adott
esetben az intézményi eszkozoket kélesonzi a programok lebonyolitasahoz. Kiemelten figyelmet
fordit az 1d6s célcsoportra, s mint a kistérség kézpontja, a mar hagyomanyosan megrendezésre
kerilé Kistérségi Iddsek Fesztivalja-n lehetéséget biztosit a hagyomany6rzé  csoportok,
népdalkérék szamara, sokszind kultarajuk bemutatisara. Gazdag és szines, gyermek és ifjusagi
programkinalataval (babel6adasok, gyermekszinhazak, kézmives foglalkozasok), taboroztatisok
(Id6utazas tabor I-1I), fotd és rajzpalyazat, altalanos és kozépiskolak tanuldinak (,,Otthon a
vilagban”), komplex célkitlizést valosit meg, amelyben a hagyomany6rzés, hagyomanyteremtés,
kreativitas, Onkifejezés, tehetséggondozas egylttesen jelen van. A mavel6dési haz a civil
onszervez6d6 kozosségek szamara helyet biztosit, segiti mikodésiiket, tamogatja kézmuvel6dési
alkalmaikat. Befogad6 intézményként elGsegiti a civil szervezetek és egyéb o6nszervez6dd
kozosségek palyazatait. Tamogatja a helyi roma ko6zosség kézmivel6dési kezdeményezéseit,
ennek érdekében egytittmikodik a helyi nemzetiségi dnkormanyzattal. Torekszik a szomszédos
teleptilések kultarajanak megismertetésére, bemutatasara, ezzel erésitve a kornyezé teleptilésekkel
val6 egytittmikodést. Tanchazi programsorozataval a néptancot, népzenét kedvel6k korét célozza
meg, szamitva a kornyezé teleptlések érdeklédésére is, ily modon is bekapcsolodva a kistérség

kozmivelSdési ellatasaba.
4.1.3. Hatvani Galéria

A Hatvani Galéria Hatvan Varos Onkormanyzata 688/2010. (XIL1.16.) szamu képviselS-testiileti
hatarozata alapjan a 2010. december 31-vel megsziné Hatvan Varosi Mivel6dési Kozpont és
Konyvtar jogutédjaként létrejott Grassalkovich Mivel6dési Haz tarsintézménye, amelyet 2011.
januar 1-jével hozott létre Hatvan Varos Onkormanyzata.

A Hatvani Galéria tarsintézményként, kezdetben Moldvay Gy6z6 Galéria néven muakodott, am
levéltari kutatisok nyoman kidertlt, hogy a névad6 III/III-as ugynokként tevékenykedett, irt

jelentéseket évtizedeken keresztil. A Politikai Foglyok Orszagos Szovetsége Hatvanban él6
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Heves megyei elnckének javaslataval Hatvan Varos Képvisel6-testiilete egyetértve dontott az
eredeti, Hatvani Galéria név visszavételérol.

A Hatvani Galéria az 6nalléan gazdalkodo, teljes jogkorrel rendelkezé Grassalkovich Muavel6dési
Haz tarsintézményeként makodik. Szakmailag fiiggetlen, 6nalléan kidolgozott koncepcid és éves
terv alapjan tevékenykedik, a varos meghatarozé kézosségl szintereként.

Az eltelt négy év a galéria életében is nagy valtozasokat eredményezett. A sikeres szakmai
vezetésnek koszonhetSen, a helyi alkotok és jelentsen fiatalok - akik korabban ritkan kaptak
lehet&séget a megmutatkozasra -, rendszeresen szerepelnek idészakos tarlatokon, melyek koztl
kiemelkednek az orszagos kiallitasok: Portré Biennale, Kortars Egyhazmivészeti Kiallitas,
Nemzetk6zi Gyermekrajz Kiallitas és a Tajkép Biennale. 2012 6ta minden évben Sajtd-és
eseményfoté kiallitas keril meghirdetésre. A megnyité minden évben a Marcius 15-ei
tnnepkorhoz kapesolddik, hiszen ez a Szabad Sajté napja is egyuttal. 2013-ban hirdette meg a
galéria a Szent Kariacsony Gyermekrajz palyazatot, melynek olyan sikere lett, hogy a remek
alkotisokbol mar kétszer nyilt kidllitis és Hatvan Viros Onkormanyzata, mindkét esztendében,
konyv formajaban is megjelentette az elkészilt munkakat. Didk fotésoknak nyilt lehetéségiik
o6nall6 kiallitasra, a 2014-ben indult ,,Vakuzz, ha tudsz” palyazat keretében. Immar 4 éve
jaliusban kertil megrendezésre a Hatvani Mavésztelep, amikor egy héten kereszttl a galériaban és
a varos utcain festémuvészek, grafikusok, tlzzomancosok alkotnak, a varoslakok nagy
érdeklédése kozepette. A mivészek helyben készitett munkaib6l minden év szeptemberében
nyilik tarlat. Otletes kezdeményezés a 2012-ben udtjara inditott Hatvani Utcai Tarlat, melynek
keretében egynapos kidllitas nyilik Hatvan féterén, kiallité muvészekkel, utcai zenészekkel. Mara
ez a program is hagyomannya nétte ki magat és minden évben megrendezésre keril.

Szinpadi szerz6t is avatott a Hatvani Galéria 2012-ben. Dr. Aszalés Csongor Orvosi komédia
cimd misztériumjatékat a hatvani kérhazban tevékenyked6 orvoskollégak adtak el6, nagy sikerrel.
Aszalés doktor Gjabb miive a Hogyan keressunk halapénzt szintén a Galéria Jatékszin keretében
kertlt bemutatasra 2014-ben, de t6bb el6adast megélt mar Budapesten és Aszédon is.

A kiallitasok mellett és azokhoz kapcsolédva egy sor programmal varja a Hatvani Galéria a
latogatokat. Ezek kozil megemlithetjik a Hatvani portrék és az Orvos a képtarban cimmel futo
beszélgetés misorokat, melyek meghivottai a kozélet ismert szerepléi. Uj, 2013-t6l futd
sorozatként sikeresek a Hatvan kornyéki telepiilések bemutatkozo estjei, amikor az adott helység
nyujt izelitét, folklorjabol, népviseletébdl, helyi alkotok munkaibol.

A Hatvani Galéria fontosnak tartja, hogy az itt kiallitd, az intézményhez kétheté mivészek
munkait minél szélesebb koérben megismerje a publikum. Ezért 2013-t6] rendszeresen nyilik

kiallitds a galéria rendezésében a Hatvani Kéz6s Onkormanyzati Hivatalban, az emeleti részen. Itt
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sok ember megfordul, igy minél tobben megszemlélhetik az alkotasokat és akar rendszeres
galérialatogatokka is valhatnak. 2014-t6] a Hatvani Jarasi Hivatalban is rendszeresen rendez
tarlatot a galéria. A Hatvani Galéria immar alkotoi szintere, mihelye a hatvani és a varos kérnyéki
muvészeknek is.

Hatvanban a Grassalkovich Miuvel6édési Hazon kivil mdkodik egy nem Onkormanyzati
fenntartasban funkcionalé muvel6dési haz is, amely a helyi kulturalis élet vérkeringésébe csak

szérvanyosan kapcsolodik bele.
4.1.4. VOKE Liszt Ferenc Miivel6dési Haz (MAV Dalkér, azaz ,,Dali”)

A VOKE Liszt Ferenc Muvel6dési Haz a Vasutas Orszagos Kozmivel6dési- és Szabadidé
Egyesilet tagintézménye, alapitasanak kelte 1993. oktoéber 11. A Vasutas Orszagos
Kozmivelédési- és Szabadidé Egyesiilet (VOKE) kézhasznu szervezetet, a Févarosi Birdsag az
1989.évi II. tv. 15. § (1) bekezdése alapjan, a 9. PK. 61.156/93/1. sz. végzésével 5445. sorszam
alatt jegyezte be. Mikodését az alapitas el6tt a Vasutasok Szakszervezete intézményeként kezdte
meg. PAz intézményhelyt ad6 épiilet korabbi tulajdonosa MAV Zrt. volt, 2015 elején Hatvan
Viros Onkorményzata tulajdoniba keriilt. Hatvan Viros Onkorményzata Képvisel6-testiilete
2010-t8l évente, egyes kézmivel6dési feladatok ellatasara, kézmivel6dési megallapodast kot az
intézménnyel. A VOKE Liszt Ferenc Mduvel6dési Haz o©nallé jogi személyként, onalld
gazdalkodasi és bérgazdalkodasi jogkorrel rendelkezé szervezetként végzi alaptevékenységeként
megjelolt kézmivel6dési feladatait.
Az intézmény mukodésében 2013-ban tortént pozitiv valtozas, amikor 4j igazgatd kertlt
kinevezésre és a Hatvan Varos Onkormanyzatival kétott Koézmivel6dési Megillapodas 4
elvarasokat fogalmazott meg, el6iranyozva a kbézmivel6dési tevékenység bovitését, sokszinibbé
tételét, nagymértékben bévitve az alland6 klubfoglalkozasok és a mindségi programok szamat. A
VOKE Liszt Ferenc Mduvelédési Haz Hatvan kulturalis, ko6zosségi, tarsadalmi életének
meghataroz6é szintere. A hazban folyé koézmuvel6dési tevékenységet harom, egymashoz
nagymértékben k6t6dé szempont alapjan végzik:

e a varos kozmuvel6dési életében valé fokozottabb részvétel, tekintettel arra is, hogy az

Ujhatvani varosrészben ez az egyetlen mtvel6dési intézmény;
*  kozmivel6dési feladatok ellatisa a Hatvan Véaros Onkormanyzatival megkotott
kozmuvel6dési megallapodasban foglaltak szerint;

¢ avasutas hagyomanyok apolasa, a vasutas tarsadalom kiszolgalasa a kozmutvel6dés terén;

%5 A Vasutas Orszagos Koézmivel6dési- és Szabadid6é Egyesiilet kzhasznu szervezetet a Févarosi Birdsag az 1989.
éviIL tv. 15. §. (1) bekezdése alapjan, a 9. PK. 61.156/93/1. sz. végzésével 5445. sorszam alatt jegyezte be.
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Hatvan Viros Onkormanyzata kiemelt feladatként jelSlte meg annak az Gjhatvani varosrésznek a
fokozott bevonasat a mivel6dési életbe, amelyben a VOKE, népszert nevén a ,,Dali” talalhato.
A célkitlzés, hogy a miivel6dési haz kotédése a varos tarsadalmi életéhez, tovabb er6sodjon.

A miuvel6dési haz elsérendd feladatnak tekinti, a kézmuvel6dési feladatok magas szinvonalon
torténd teljesitését. Az elmult években nétt a szakkérok és a klubfoglalkozasok szama, hasznos,
kellemes, konstruktiv id6toltést kinalva minden korosztalynak, nem csak a vasutasoknak és azok
csaladjainak.

Az intézményben a kévetkezd klubok és szakkorok mikodnek: Vadvirag Citera Egytittes, Dali
Szinjatsz6 Szakkor, Média Szakkor, Hatvani Vasutmodell Szakkor, Vasutas Vasutbarat és
Asztalitenisz Szakkor, VOKE Liszt Ferenc Mtvel6dési Haz Vasutas Nyugdijas Klub, VOKE
Liszt Ferenc Mtvel6dési Haz Vasutas Nyugdijas Kultarcsoport, VOKE Liszt Ferenc Mavel6dési
Haz Vasutas Nyugdijas Tanccsoport, VOKE Liszt Ferenc Muvel6dési Haz Didk Fot6é Klub,
Hatvani Civil Mahely.

Muvészeti csoportok: VOKE  Liszt Ferenc Mduvelédési Haz Fotografikus Muhely, Dali
Képzémivészeti Muhely, Hatvani Szimfonikusok, VOKE Varostorténeti és Vasuttorténeti
Mihely, Akrobatikus Rock Team Dali Hatvan, D-Motion Tancstudid, Treff Egytittes, Harom
amatdr rock zenekar.

A klubok, szakkorok és muvészeti csoportok muikoédéséhez a muvelédési haz megfeleld
helyiségeket biztosit, melyeket téritésmentesen hasznalhatnak. A foglalkozasok nyitottak, az ide
latogatok szamara hozzaférhetéek.

A VOKE Liszt Ferenc Mivelédési Haz egyiittmikédése a MAV Hatvani Csoméponti
Fénokségével eredményes és sikeres. Hasonléan j6 a munkakapcsolat a varos kézmuvel6dési
intézményeivel (konyvtarak, muzeumok, belvarosi mivel6dési haz), oktatasi intézményeivel
(iskolak, 6vodak), gazdasagi egységeivel (lizemek, kereskedelmi kézpontok).

A muvel6dési haz részt vesz a varosi tnnepségek szervezésében és lebonyolitasaban is. A
varosrész oktatasi intézményei (6vodak, iskolak) itt tartjak nagyobb rendezvényeiket. Ugyanakkor
biloknak, konferencidknak, szakmai el6adisoknak, termékbemutatoknak, véradisoknak és
vasaroknak is igyekszik megfelel6 helyszint biztositani a haz.

A Hatvani Kéz6s Onkorményzati Hivatallal és a civil szervezetekkel megvaldsitott kézos

programok eredményeként ma mar a Voke is bekapcsolddik a varos kulturalis vérkeringésébe.
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4.2. Kozgytjtemények

A Kozmivel6dési torvény a kovetkezOképpen definialja a kozgyljtemény fogalmat:
Kozgyidjtemény: az dllam, a helyi inkormdnyzat, valamint ag orszagos kisebbségi onkormdnyzat, a
koztestiilet és a kozalapitvany tulajdondban (fenntartasiban) miikods, vagy dltaluk alapitott konyvtdr, levéltar,

muzedlis intézmény, kép- illetve hangarchivumok.” *’
Koényvtar

Koézmivel6dési konyvtar mikodtetése minden onkormanyzat szamara kotelezé alapfeladat. A
Ko6zmivel6dési torvény az alabbiak szerint definialja a konyvtarral kapcsolatos fogalmakat:
Kényvtdr: a kinyvtiri dokumentumok rendseres gyijtését, feltirdsdt, megdriését és haszndlatat bigtositd
sgervezet. 7

Kényvtdri dokumentum: a konyvtar dltal dllomdnyba vett, alap- és kiegészitd feladatai ellatdsaboz,
s3iikséges tudomanyos, oktatdsi, milvésets, kogmiivelddési vagy tirténeti értékii konyv, iddszaki kiadvdny, egyéb
kiadpdny, illetdleg minden s3oveg-, kép-, adat- és hangrigzités, beleértve a kinyvtar dllomdnydba vett elektronifus
dokumentumot is, kivéve ag Ltv. hatilya ald tarto3d, irattdri jellegii levéltari anyagnak  mindsilé
dokumentumot.”

Konyvtdri gytijtemény: a kinyvtar tervseriien fejlesztett, rendesett, feltart dllomanya. ~
4.2.1. Ady Endre Kényvtar

Az 1990-t61 Ady Endre Varosi Konyvtar és Kozosségi Haz néven mikodd intézményt a
227/1993. (XIL.16.) sz. képvisel6-testilet hatdrozatival hozta létre Hatvan Varos

Onkormanyzata.

Az Ady Endre konyvtar ,,.A kulturdlis javak védelmérdl és a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtdri
elldtasrdl és a kozmiivelodésril szl 1997.évi CXL. tirvény?” tekinti kiindulasi pontnak, amely kijel6li és
meghatarozza a hazai nyilvanos koényvtar helyét és szerepét. A hatvani Ady Endre Koényvtar ezen
alaptorvény és az orszagos konyvtari stratégia céljaival Osszhangban mukodik, valamint

prioritasként kezeli a fenntartoi és az olvasoéi elvarasokat. Az intézmény alapfeladatai a torvény és

1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdSl, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a kbzmivel6déstdl. 1. sz.

melléklet o) pont
URL: http:/ /netjogtat.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140.TV&timeshift=1

1997. évi CXL. térvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kézmivelédéstSl. 1. sz.
melléklet f) pont

URL: http:/ /netjogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140.TV&timeshift=1
%8 1997, évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kézmivel6désrol. 1. sz.

melléklet i) pont
URL: http:/ /net.jogtat.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140.TV &timeshift=1
1997. évi CXL. térvény a muzealis intézményekr6l, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kézmuvel6déstél. 1. sz.
melléklet k) pont
URL: http://netjogtat.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgirdocid=99700140.TV&timeshift=1
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a hozza kapcsolodd jogszabalyok altal adottak, de természetesen a lakossiag részérdl is
meghatarozottak. A helyi feladatok ellatasa mellett az intézmény része egy orszagos konyvtari
rendszernek is, azaz egylittmikodik a magasabb és alacsonyabb szinten szolgaltaté konyvtarakkal
az egyéni hasznalok differencialt igényeinek kielégitése érdekében.
Az intézményi célok szempontjabdl iranyadd az Alapité Okirat és a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat. Az utdbbi dokumentumnak fontos melléklete a Gydjt6kori Szabalyzat, amely
figyelembe veszi, hogy a konyvtar a kozgyljteményi kévetelményrendszeren belil milyen helyi
sajatossagokkal kell, hogy tor6djon, amelyek a lokalis, foldrajzi, tarsadalmi meghatarozottsaghol
kovetkeznek. (pl: a teleptiléshez k6t6dd neves személyiségek irodalmanak gydjtése stb.)
Az Ady Endre Konyvtar, mint nyilvanos, telepiilési kozkonyvtar, a varos informacios — kozéleti —
oktatast tamogatd centruma. Kielégiti az altalinos muvel6dési igényeket, lehetéséget teremt az
altalanos és szakmai tajékozodashoz, az életen at tarté tanulashoz, az esélyegyenlGség
megteremtéséhez, a hatranyos helyzetlek konyvtari ellatasdhoz, valamint a szabadidé hasznos
eltoltéséhez. Torekszik arra, hogy ag emberek gy tartsik szdamon, mint a vdros dolgozdszobdjat és az
1gényes miivelodés és s3drakozas helyszinét. Olvasol igényeket elégit ki és misszids kiildetése révén
igényeket kelt és értékeket kozvetit. Az intézmény a tovabbtanuldk konyvtara is, a varos lakéin
kivil a vonzaskorzet sziikségleteit is kielégitve. Mind a helyi, mind a vonzaskérzetben laké
fels6oktatasban résztvevék szamara lehet6vé teszi a tudomany és technika vilaganak széles kora
megismerését, a gyljteményen és az informacios forrasokon keresztiil és ugyanakkor az orszagos
egyuttmikodés segitségével hozzajarul ahhoz, hogy a tudomanyos ismeretek elérheték legyenek.
Hibrid konyvtarként hozzaférést biztosit a virtualis gyljteményekhez, mikézben megérzi a
hagyomanyos, a Gutenberg-galaxis értékeit is. Mint kozkonyvtar teret ad a helyi kézéletnek, civil
szervezeteknek, kiscsoportoknak és biztositja az 6nképzés, a gyors informacioszerzés és a tarsas
egyuttlét lehet6ségét is. A teljesség igénye nélkil, néhany méltan népszerd program a konyvtar
kinalatabol:

* Mindentudas a konyvtarban c. el6adassorozat

e Magyar klasszikusok 1j kontosben Takaré Mihaly irodalomtoérténész sorozata

e Elfeledett nagy magyarok cimmel Takaré Mihaly irodalomtorténész el6adassorozata

¢ Konyves kalandok cimmel irodalmi és konyvtarhasznalati sorozat gyerekeknek

e Koltészet napi vers- és prozamondd versenyek

¢ Kodaly Zoltan Népdalverseny t6bb korcsoportnak

e Minden év oktdberben, Orszagos Konyvtari Hét rendezvényei

*  Juniusban Unnepi Kényvhét rendezvényei

¢ Januarban Magyar Kultira Napja program
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e Irodalmi Udvar néven nyaranta, sziinidei konyvtari foglalkozasok
Valamint az egész év soran ir6-olvasotalalkozo, konyvbemutatok, irodalmi estek, kiallitas
megnyitok.
Muzeumok

A muzeumok funkcidja
A Kézmuvel6dési torvény a miuzeum alapfogalmat és feladatat az alabbiak szerint hatarozza meg:

SMilzenm a kulturdlis javak tudomdanyosan rendszeregett gydijtemeényeibil dallo muzedlis intézmény. A miizenm
feladata a  kulturdlis javak  meghatirozott anyaganak  folyamatos gyijtése, nyilvantartdsa, megdrzése és
restanrdldsa, tudomdnyos feldolgozdsa és  publikdldsa, valamint kidllitasokon és mas mddon  torténd

bemutatisa.””
A muzeumok alapitasuktol fogva harmas funkciét téltenek be a tarsadalom életében:

e gyljteményeket hoznak létre, 6rzik és gondozzak Oket, melyek a nemzeti kulturalis
Orokség részei;

¢ tudomanyos feldolgoz6 munkat végeznek;

* mind a szakma, mind pedig a nagyk6zonség, azaz a tarsadalom szamara hozzatérhet6vé
teszik kiallitasokon, kézmivel6dési rendezvényeken, muzeumpedagogiai programokon a

gyGjteményi anyagokat és a hozzajuk tartozé ismeretet.

4.2.2. Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati Muzeum, Integralt

Konyvtar és Muzealis Gytijtemény

Hatvan kézgydjteményei egy integralt intézményrendszer részét képezik: a Széchenyi Zsigmond
Karpat-medencei Magyar Vadaszati Muzeum, Integralt Konyvtar és Muzedlis Gytjtemény 2014.
december 1-t6] magaba foglalja a Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati
Muzeumot, a Széchenyi Zsigmond Konyvtarat és a Hatvany Lajos Ko6zérdek Muzealis
Gytjteményt.

4.2.2.1. Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati Mizeum

Az Orszagos Magyar Vadaszati Muzeum létrehozasar6l és a hatvani Grassalkovich-kastély
rekonstrukciéjanak sziikségességérdl szolo 1242/2011. (VIL. 15.) Korm. hatirozat régzitette a

Kormany projekt megvaldsitasara vonatkozé szandékat. 2012. marcius 26-an véglegesitédik a

létrej6vé ) mizeum jogallasa: a Magyar Természettudomanyi Muzeum filidléjaként fog mikodni.

%0 401997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrbl, a nyilvanos kényvtari ellatasrél és a kbzmivel6désrol. 42.§

(1)-(2) bekezdése
URL: http://netjogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgirdocid=99700140.TV&timeshift=1
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2012-ben, a majusi pozitiv palyazati elbiralas utan a kastély feltjitasi munkalatai 2013 marciusaban
kezdédtek meg. A feldjitott kastély kiallitasai, a parkban létrehozott Elménytér és a kastélypark

2014. marcius 29-én nyilt meg a nagykozonség szamara.

A Grassalkovich-kastélyban a Magyar Természettudomanyi Muzeum tagintézményeként
megvaldsult Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati Mizeum Ko6zép- és Kelet-
Eurdpa egyik legmodernebb tematikus muizeuma, melynek segitségével a vadaszati, halaszati és
erdészeti tudomanyagak legfontosabb elemeivel ismerkedhetnek meg a latogatok. A muzeum
Ko6zép-Europa egyetlen olyan intézménye, amely nem csupan hagyomanyos vadaszati témaju
bemutatotérként muikodik; az intézmény feladata a természetvédelemhez, vadaszathoz,
horgaszathoz, halaszathoz kapcsolodd ismeretek és etikai normak megismertetése, amelyhez a
legmodernebb interaktiv eszkézoket hasznalja fel.

A Vadaszati Mizeum az orszag egyetlen orszdgos besoroldsi vadaszati témaju mizeuma. A kastély
latogatébarat muzeum, ami tudomanyos ismereteket ko6zOl eredeti targyak bemutatasaval,
ugyanakkor ,kézzel foghat6” élményeket, a csaladok és a gyermekek szamara tartalmas
kikapcsolédast  biztosité élménykozpontként is muikodik a  kastélyparkban megvalosult
Elménytérnek koszonhetSen.

A kialakitott tematikus vadaszati élménypark (labirintus, vadaszati élménytér, kilat6 és csuszda),
valamint a kastélypark éptleteiben elérhet6 szolgaltatisok (természettudomanyi és vadaszati
kiallitasok, koézmivel6dési és muzeumpedagogiai programok, kozonségszolgalat) egylttesen
eredményezték a régié meglévs turisztikai adottsagaival Osszhangban levé és azokra épité
innovativ, magas szinvonallal bir6 turisztikai termék létrejottét. A hamarosan atadasra keriilé
Szunyog-szigeten talalhaté Vadfarm, ezt a szolgaltatiscsomagot kiegészitve egyedi vonzer6t fog
jelenteni az egész orszag tekintetében.

A kastélypark és a kastélyparkban talalhato épiiletek feltjitasa és hasznositasa révén a teriilet,
részben kozparkka valt, ezzel egy 4j pihend helyet kialakitva a varos lakoéi szamara.

A tervezett fejlesztések kozul azonban nem minden valdésult meg a Természettudomanyi
Muzeum és Hatvan Varos Onkormanyzatinak jogi és pénziigyi vitdi miatt: a Tudastar szakmai
tartalommal valé megtoltése félbe maradt, nem készult kiallitisvezets, a késébb bekertilt
erd6gazdasagokat ismerteté bemutatéegység is kifogasolhaté mindségire sikertlt. Ezek a vitak
végiil gyors szakadashoz vezettek: 2014. december 1-t6l a Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei
Magyar Vadaszati Mzeum varosi fenntartasba kertlt és az addig a Hatvany Lajos Muzeumot és a
Széchenyi Zsigmond Koényvtarat magaba foglal6 Integralt Konyvtar és Muzealis Intézmény tagja

lett.
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A Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati Muzeum funkcidja

A Vadaszati Mazeum ‘tematikus miigenm, amelynek gytGjtéterilete Magyarorszag kozigazgatasi
teriiletére, valamint a nemzetkozi szerz6dések és kétoldalu egyezmények figyelembe vételével a
Karpat-medence teriiletére terjed ki. Gyujtékore a természettudomany, valamint az agrartorténet
és vadaszattorténet.

A muzedlis intézmények mikodési engedélyérdl szolo 2/2010. (1. 14.) OKM rendelet a 6. § a)
pontjaban kimondja:

wa mizenm hasyndlatiban allo  épiiletben dllandd és iddszakos kidllitas bemutatdsira alkalmas  kidllitd
helyiségeket, gyiijteményi raktirt, elikészitd raktart, dllomdnyvédelmi feladatok ellitisira alkalmas helyiséget,
konyvtdrat, adattirat, valamint elkiilonitetten, vagy a kidllito térben miizenmpedagigiai foglalkoztatd feret, és a
kizonség fogaddsdt s3olgald helyiséget alakitott ki, tovibba az épiiletet eleftronikus és mechanifus védelemmel
litta el.””'

A Vadaszati Muazeum jelenleg tudomanyos gytjteménnyel még nem rendelkezik. Ennek
megfelel6en sem gyljteményi, sem pedig el6készité raktara nincsen — erre szakmailag megfelel6
helyiség nem is all rendelkezésére a jelenlegi ingatlanallomanyban, mivel az eredeti tervek alapjan
erre a célra egy kilon komplexum fog létesiilni. Szakmuzeologusi feladatok ellatasara megfelel6
végzettséggel rendelkez6 alkalmazottak mar dolgoznak a muzeumban, de szakalkalmazotti
statuszba véve még nincsenek, mivel a gyGjtemények a jelenlegi struktiraban jogilag nem
léteznek.

A muzeumok alapvet$ feladata a gydjtemények 1étrehozasa, bévitése, feldolgozasa és bemutatasa.

A sajat gyGjtemény ¢és az ott dolgozé magasan képzett szakalkalmazottak szaktudasa biztositja az

32/2010. (1.  14) OKM  rendelet a  muzeills intézmények  makodési  engedélyérdl
6. § A tematikus mizeum mukédési engedélyének kiadasa iranti kérelemben a fenntarté a 3. §-ban meghatarozottak
teljesitéséhez igazolja, hogy:

a) a muzeum hasznalatdban 4ll6 éptletben dllandé és id6szakos kidllitds bemutatasara alkalmas kiallité helyiségeket,
gyljteményi raktart, el6készité raktart, dllomanyvédelmi feladatok ellatasara alkalmas helyiséget, konyvtarat, adattarat,
valamint elkiilonitetten, vagy a kidllité térben muzeumpedagogiai foglalkoztaté teret, és a kozonség fogadasat
szolgald helyiséget alakitott ki, tovdbba az épiletet elektronikus és mechanikus védelemmel latta el,

b) a mizeum a gyGjt6koérének megfelels allandé és idészaki kidllitdst mutat be, amelyek évente legalabb 260 napon 4t
- beleértve minden honap egyik hétvégéjének az intézmény altal meghatarozott napjat, tovabba a Magyar Koztarsasag
nemzeti innepeit - naponta legalabb négyo6ras nyitva tartas és a d) pontban meghatirozott valamely munkakort
bet6lté alkalmazott szakmai feliigyelete mellett latogathatok, valamint a kiallitasokhoz kapcsolodd kézmivel6dési és
muzeumpedagogiai szolgaltatasokat nyujt,

) a muzealis intézmény hetente legaldbb egyszer négyoras idGtartamban kutatészolgalatot miikodtet,

d) a mizeumban a gyijt6korébe tartozd szakaganként muzeologus, tovabba mutargyvédelmi munkatars és muzeumi
kézmivel6dési  szakember munkakort létesitenck, amelyet kulén jogszabalyban meghatarozott képesitéssel
rendelkezé szakember tolt be,

e)az arra jogosult a kérelem alapjaul szolgalé kulturalis javakat hitelesités nélkili alapleltarba vagy kalon
nyilvantartasbavette

URL: http://netjogtatr.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgirdocid=A1000002.OKM
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intézmény alapvet6 tudasbazisat, amelyre épitve a kbzonséget tanithatja, programjait megujithatja,
hogy hosszu tavon is megfelel6 min6ségi tudast adhasson at.

A megalapitand6 gydjtemény alapjat képez6, a mizeumnak adomanyozott és gyarapodasi naploba
beirt 270 db tréfea, valamint a felméretlen horgiszati/halaszati targyak jelenleg a kiallitasi
segédanyag-raktarban vannak tarolva. Mivel ez a helyiség nem a mutargyak tarolasara lett
létrehozva — és az intézmény tobbi raktaraban sem kialakithaté egy mutargyraktar a specialis
igények miatt —, ezért el6készités alatt all egy kiilsé raktarkomplexum el6készitése a Cukorgyar

teriiletén.
A muzeum latogatottsaga

A magyarorszagi muzeumi regisztralt latogatok szamanak 2007 6ta tarté folyamatos csokkenése
2013-ban ismét névekedett: 9134 ezren tekintettek meg kiallitasokat, 28%-uk diak. Az Gsszes
latogatd csupan 27%-a vasarolt teljes ard jegyet, a tobbi ingyenes, illetve kedvezményes belépével
rendelkezett.

A muzealis intézmények fontos tevékenységei kozé tartoznak az iskolai oktatdst segité
foglalkozasok is, amelyek az 6vodaskortdl az egyetemi évekig nyujtanak hasznos ismereteket.
2013-ban orszagosan kozel 27 ezer mizeumpedagdgiai foglalkozast tartottak, dont6 tobbségliket
— 61%-ot — altalanos iskolasoknak. Ezekre a rendezvényekre évrdl évre névekvs szamua — tavaly
tobb mint 627 ezer — gyermek és fiatal volt kivancsi. A szervezett programok 84%-at a
tarlatvezetések tették ki, amiken az &sszes latogaté 49%-a vett részt.”

A Vadaszati Muzeum fennallasanak elsé évében — 2014 aprilisatél 2015 marcius végéig tartd
idGészakban — Osszesen 35 736 latogatot fogadott. Teljes ara jegyet 13,2%-uk valtott,

kedvezményeset 27,1%-uk vasarolt, 59,7% pedig ingyenesen nézte meg a kiallitasokat.

32 Forras:  Statisztikai ~ Tukor, 2014/117. Kozponti — Statisztikai  Hivatal, 2014, november 4.
URL: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/kozgyujt/kozgyujt13.pdf
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Latogatok

szama (db)
2014. aprilis 6 594
2014. majus 6 065
2014. janius 3748
2014. jalius 3093
2014. augusztus 4 286
2014. szeptember 1934
2014. oktober 3036
2014. november 2039
2014. december 649
2015. januar 861
2015. februar 969
2015. marcius 2 462
2015. aprilis* 823

*az adatok aprilis elsé hetéig allnak rendelkezésre
Forras: Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati Mizeum
A mutaté nem marad el az el6re becsilt 37300 f6s latogatdészamtodl, azonban a vasarolt és
ingyenesen megvaltott jegyek aranyai mar nagyobb eltérést mutatnak: mig az ingyenes jegyek
aranyat el6zetesen 45%-ra becsulték, addig ez a szam 59,7% lett az elsé évben; a kedvezményesen
vasarolt jegyek pedig 25% helyett 27,1%-ot tettek ki. A latogatottsagi adatokban megfigyelheto,
hogy azokon a napokon, amikor a 194/2000. (XI.24.) kormanyrendelet alapjian ingyenesen
latogathat6ak a kiallitasok, kimagaslé a latogatok szama — ez tobbek kozt kbszonhetd az ezekre a
napokra szervezett kozmuvel6dési programoknak. A szamokat erésen feltornassza a nyitas utani
els6é két honap latogatészama: ez koszonhet6 az erre az id6szakra jellemzé erés marketing-

tevékenységnek, valamint a hatvani lakosok szamara meghirdetett egyszeres ingyenes belépési

lehet&ségnek.
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Forras: Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati Mizeum

A havi egyszeti ingyenes belépéstdl igy rendelkezik a 194/2000. (XI.24.) kormanyrendelet: ,,2.
(2) Ditalanul litogathatia a mugedlis intézmények dllands kidllitasait az EGT-dllampolgar minden hinap
egyik hétvégéjének a mugedlis intéxmeny dltal meghatdrozott napjan, amennyiben:

a) a 26. életévét még nem toltitte be,

b)5 18 év alatti sgemélyt kisér, és annak a Polgiri Torvénykonyy (a tovibbiakban: Ptk.) szerinti kozeli
hozzdtartozdia (legfeljebb 2 f5).” 7

A muzeum gyakorlata ezzel szemben az, hogy ekkor nem csak az allandd, de az id&szakos
kiallitasok is ingyenesen latogathatbak, ami gazdasagilag nem megtériilS, hiszen a folyamatosan
megujul6 kiallitasi kinalatnak célja a korabbi latogatok visszacsalogatasa is, hosszu tavon pedig a
kiallitasi politikajabol remélhet bevételt az intézmény.

Muzeumpedagdgiai programok

A muzeumban az elsé évben Gsszesen 31 db muzeumi 6rit tartottak, a résztvevék szama 461 £6
volt. Bz az orszagos atlagtol és az elézetesen elvarttdl is elmarad. Ugyanakkor a tarlatvezetésekre
joval nagyobb latogatdi igény jelentkezett: a 151 db vezetésen Gsszesen 3080-an vettek részt, ez
megkozelitleg a latogaték 8,7%-a. Bz az orszagos tendencidkat felilmilé mutaté betudhato
annak, hogy a kiallitds és a megujult épulet atadasa 6ta nem telt el sok id6, a koézonségnek
6nmagaban elég ujdonsagot tartogat maga az intézmény és annak alapszolgaltatasai. Ezért a

muzeumpedagdgiai 6rakon résztvevék alacsonynak tind szama valéjaban nem rossz adat.

% 194/2000. (XI. 24) Korm. rendelet a muzedlis intézmények latogatéit megilleté kedvezményekrdl

URL: http://complex.hu/jt/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0000194. KOR
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Muzeumi 6rak Résztvevok szama | Tarlatvezetések Résztvevok szama

szama (db) (£6) szama (db) (f6)
2014. aprilis 0 0 4 108
2014. majus 3 40 32 478
2014. junius 6 103 20 443
2014. jalius 2 28 16 376
2014. augusztus 5 84 13 222
2014. szeptember 0 0 11 230
2014. oktéber 5 72 24 492
2014. november 0 0 9 183
2014. december 2 20 0 0
2015. januar 1 15 9 260
2015. februar 3 52 7 164
2015. marcius 4 47 5 112
2015. aprilis* 0 0 1 12

*az adatok 2015. aprilis elsS hetéig allnak rendelkezésre
Forras: Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati Mazeum

A muzeumpedagogiai foglalkozasokat, bar a kiallitasok testkézeli és felszabadult, jatékos
megismerését tartalmazzak, mint szolgaltatast, ritkan valasztjak az ide latogaté iskolai csoportok.
Ennek oka lehet az, hogy a csoportok vezetéi (osztalyfénok, pedagdgus stb.) az 1j, modern,
interaktiv kidllitaisra — valamint az FElménytér altal nyujtott szolgaltatisokra — az igényeiket
kielégit6 és idejitket maximalisan kit6lté szolgaltatasként gondolnak. Tovabba a magyar k6zonség
tudataba még mindig nincs beagyazva a programlehet6ség.

A muzeumpedagobgiai foglalkozasok igénybevétele, részletesebb betekintést enged egy-egy
résztémaba, ezzel 6sztonbdzve a visszatérésre a csoportokat. A muzeumpedagdgia legfontosabb
jellemzé&je az élményszerség; a kozvetlen élmény hatasara a résztvevd gyermekekben a muzeum
mint ,,kotelezé rossz” megszunik, helyébe pedig az élvezheté muzeum kerill, ami hosszu tavon
pozitiv emlékként marad meg, igy el6segitve a muzeum sajat visszatérd kozonségének

megteremtését.
Koézmiivel6dési programok és kézénségprogramok

A nagyk6zonség szamara olyan zart és szabadtéri rendezvénytertletek keriltek kialakitasra
(diszterem, Tudastar, fogadotér, idészaki kiallitoterek, kastélyudvar), ahol akar 100-300 f6s

kézmuvel6dési programok és kozonségprogramok, szabadtéri programok is lebonyolithatok. A
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muzeum természettudomanyos, vadaszati és horgaszati profilja széles lehet6séget kinal a
kiilonboz6 témaju kézmivelddési és kbzonségprogramok szervezéséhez.

* A muzeum tervezett visszatéré kozmuvel6dési és koézonségprogramjai a Részletes

Megvalosithatosagi Terv szerint a kévetkezok voltak:

¢  Orszagos Vadaszati Napok

* Artemisz est- vadaszat az antik mitologiaban

«  Z6ld Jeles Napok: A viz napja; A Fold Napja; Madarak és Fak Napja; Az Allatok

Vilagnapja

e Muzeumok majalisa

+  Muzeumok Fjszakaja

Miuzeumok Oszi Fesztivilja
Tervezett egyéb kozmivel6dési és kozonségprogramok:

e Vers-est (kozéppontban a vadaszat)

* Vadasztorténetek - Széchenyi Zsigmond felolvaso-est

e Mitdl j6 egy természetfotd?

e Ismerjik meg a vadaszat és a horgaszat alapszabalyait

* Filmvetitések

¢ Solymaszati bemutaté
Ezek kozil az els6 évben megrendezésre kertlt a Jeles Napok alkalmabol a Viz vilagnapja, a
Madarak és Fak Napja, valamint az Allatok Vilagnapja. Az intézmény részt vett a Mazeumok
Majalisan, a Mizeumok Ejszakijan és a Mizeumok Oszi Fesztivaljan. Kiséréprogramként sor
kerilt tobb alkalommal solymaszati bemutatéra, valamint a vadaszat alapszabalyait bemutaté
ismeretterjeszt6 el6adas is megrendezésre kertlt. Az elére tervezett programok kozul az Orszagos
Vadaszati Napok hagyomanyat nem sikertlt még megteremteni, bar a megnyité rendezvényeinek
szinvonala utmutaté lehet a jovére tekintve. Hianyoznak tovabba a muizeum kinalatabdl, a
vaddszat kultartorténetét feldolgozé ismeretterjeszté  és/vagy mivészettOrténeti  szakmai

programok.
4.2.2.2. Hatvany Lajos Ko6zérdekd Muzealis Gytijtemény

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kézmuvel6déstdl szolo 1997. évi
CXL. torvény moédositasardl szold 2012, évi CLIL térvény 30. § (3) bekezdése értelmében
Hatvany Lajos Kozérdekli Muzealis Gytjtemény 2013. januar 1. napjatdl Hatvan Varos

Onkormanyzatinak fenntartasiba keriilt. 2014. mijus 31. napi hatdllyal Hatvan Viros
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Onkormanyzata Képvisel6-testiilete megsziintette az 6nallé mizeumot, és a Széchenyi Zsigmond
Konyvtarral 6sszevonva létrehozta az Integralt Konyvtar és Muzealis Gyljteményt.
2013. januar 15-én Hatvan Viros Onkormanyzata ,,Hatvan barokk belvirosa (Kossuth tér)
turisztikai attrakcidinak és szolgaltatasainak fejlesztése” cimen elnyert 500 millié forint timogatast
a Széchenyi Terv keretén belil. A palyazat kézponti eleme a muzeum éptletének (Hatvan,
Kossuth tér 12.) feldjitasa és turisztikai fejlesztése volt. A feldjitasnak koszonhetéen a megujult
épuletben allandé kiallitasokat hoztak létre, id&szakos kiallitoterek Iétesiltek, valamint kiegészitd
szolgaltatasként egy kézmuves sorfézde is helyet kapott itt. Az éptilet 2014. oktober 3-an nyitotta
meg kapuit a k6zonség szamara.
A Hatvany Lajos Muazeum funkciéja és miikodési feltételei
A Hatvany Lajos Mizeum tudomanyos és kézmuvel6dési intézmény, regionalis muzeum, amely
els6sorban Hatvan és kornyéke multjara és jelenére vonatkozé muzedlis értékd emlékeket és
adatokat gyGjt, azokat az idevonatkozé rendelkezéseknek megfelelen szakszertien G6rzi,
nyilvantartja, tudomanyosan feldolgozza és kozzéteszi. FS tevékenysége a lakossag felé az
id6szaki  kiallitasok  rendezésében, muizeumpedagdgiai foglalkozasok és tarlatvezetések
megtartasaban, valamint ismeretterjeszté el6adasokban és kozonségprogramokban mutatkozik
meg.
A muzeum allandé kiallitasai:

e ,Morzsai az eltorétt vilagkalacsnak™ — Lesznai Anna életmt

* A hatvani kultara” régészeti kiallitas

*  Hatvan viros torténete”

o Sorfézés torténete Hatvanban™

*  valamint helyet kapott a mizeumban a helyi értékeket bemutat6 ,,Ertéktar” kiallitas is.
A muzeum ezen kivill rendelkezik id6szaki kiallitoterekkel, amelyekben rendszeresen nyilnak meg
ujabb kiallitasok.
Tudomanyos gydjteményel: torténeti gyGjtemény, irodalomtorténeti gytjtemény, régészeti
gytjtemény, néprajzi gyljtemény (zart gyljtemény), képzomivészeti gyljtemény (zart
gylGjtemény). Segédgyljteményei: fotd-, dia-, film- és vided tar, egységes muzeumi adattar. A
néprajzi gydjtemény és a képzémivészeti gyljtemény jelenleg zart gydjteményi egységeket
képeznek szakmuzeolégus hianya miatt.
A feltjitas miatt a ToOrténeti Gydljtemény elkertlt a muzeum épiletébdl, a jelenlegi helyén
kutatészolgalati helyiség kialakitasara nincsen lehet6ség. Jelenleg a kutatohelyiség biztositasa nem
megoldott. A tébbi gydjtemény raktarépuletének allapota nem megfelel. Ennek orvoslasara a

muzeum tObb palyazatot is irt, elharitisan sok szakember dolgozik.
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4.2.2.3. Széchenyi Zsigmond Koényvtar

2012. marcius 5-én Hatvan Viros Onkormanyzata 4j kozgydjteményt alapitott, amelynek célja a
készul6 Orszagos Vadaszati Muzeum szakmai segitése, a természettudomanyi ismeretek
népszerlsitése, valamint egy erés szakmai tudasbazis létrehozasa volt. Tevékenységét az
Onkormanyzat épiiletében, a Kossuth u. 3. sz. alatt kezdte meg, majd 2014 masodik felében
elkoltézott a cukorgyar teriiletén (Radnoti tér 2.) talalhatd éptletbe. Jelenleg ideiglenes helye a
Vadaszati Mizeum keleti melléképiiletének nagyobb idészakos kiallitotere.

2014. méjus 31. napi hatallyal Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete megsziintette az
6nall6 Széchenyi Zsigmond Konyvtarat, és a Hatvany Lajos kozérdekt Muzealis Gytjteménnyel
Osszevonva létrehozta az Integralt Konyvtar és Muzealis Gydjteményt.

Az Osszevonas hozadékaként a konyvtar bévilt a Hatvany Lajos Muzeum konyv- és folyoirat
gyGjteményével, igy ennek gondozasa és nyilvantartasa is a szakkonyvtar feladata lett.

Széchenyi Zsigmond Konyvtar funkcio6ja

A Széchenyi Zsigmond konyvtar a Kézmivel6dési térvény 55. § (1) bekezdésében foglalt
eléirasoknak megfeleléen latja el a nyilvanos konyvtarakra vonatkozo, jogszabalyban
meghatarozott alapfeladatokat.™

A konyvtar f6 gydjtékore az altalanos mdvel6dést, tanulast szolgalé ismeretterjeszté szak- és
szépirodalmi dokumentumok, helyismereti kiadvanyok, illetve kézikonyvek, lexikonok, szétarak
adjak, mellék gyGjtékére a vadaszattOrténeti szakirodalom és szépirodalom, valamint a
muvészetekben megjelené vadaszati abrazolas, vad- és erd6gazdalkodas, utikonyvek, utleirasok,
térképek, szakbibliografidk ¢s a természettudomanyon belil: biol6giatudomany és f6ldtudomany;
tarsadalomtudomany.

Ennek megfelel6en tervszerdien gyarapitja, feltarja és 6rzi, tovabba helyben olvasas, kélcsonzés és
egyéb szolgaltatasok utjan az olvasok rendelkezésére bocsatja a konyvtari dokumentumokat.
Els6dleges feladata a konyvek és folyoiratok digitalizalasa a vadaszat és a természettudomany
tertiletérdl; antikvariumbol beszerzett konyvek, folyodiratok digitalizalasa tartés megbrzés céljabol.
Ezaltal a konyvtarban 6rz6tt ritkasagnak szamito, antikvar dokumentumokat online elérhet6vé

teszi, igy elésegitve az informacidhoz valé gyors hozzédjutast. A jelenleg digitalizalt szoveges

1997, évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kézmuvelSdésrol. 55. § (1)
A nyilvanos koényvtar alapfeladatai: 2) a fenntartd dltal kiadott alapité okiratban és a szervezeti és mukodési
szabdlyzatban meghatarozott f6 céljait nyilatkozatban kozzé teszi, b) gyljteményét folyamatosan fejleszti, feltarja,
meg6rzi, gondozza és rendelkezésre bocsatja, ¢) tajékoztat a koényvtar és a nyilvanos konyvtari rendszer
dokumentumairdl és szolgaltatdsairol, ) biztositja mas konyvtarak allomanyanak és szolgaltatasainak elérését, ¢) részt
vesz a konyvtarak k6z6tti dokumentum- és informaciéeserében.

URL: http://netjogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgirdocid=99700140.TV&timeshift=1
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allomany 296 db, képdokumentum 67 db. Digitalizalasra kertiltek tovabba Lesznai Anna, Hatvany
Lajos Muzeum gytjteményében 6rz6tt himzéstervei.

A hagyomanyos konyvtari szolgaltatasok mellett az intézmény nagy hangsulyt fektet a diakok
konyvtarhasznalati ismereteinek bovitésére a varosban, igy megismertetve Oket a digitalis
gyGjteményekben valé kereséssel, a rendszerek hasznalataval. A konyvtar rendezvények
szervezésével is hozzajarul a varos kulturalis életéhez: szervez el6adasokat és irodalmi szalonokat
is. Mindemellett aktivan részt vesz a Hatvany Lajos Muzeum kiallitasi anyagainak gyGjtésében és
digitalizalasaban.

4.3. A kézmiivel6dési feladatellatast segitd intézmények, szervezetek

4.3.1. Koznevelési intézmények

A koznevelés és a kozmivel6dés kapcesolatrendszerében a legfontosabb a két teriilet folyamatos
egyuttmikodésének megvaldsulasa. A lehetséges érintkezési pontok kozil a legjelentGsebb az
¢lethosszig tartd tanulas politikaja, ennek hatasa. Hogyan ismerhet6 el az informalis tanulas soran
szerzett tudds, kompetencia, hogyan lehet mindezt beépiteni az intézményes tanulds rendszerébe?
Vagyis a lényegi kérdés az, hogy az oktatasi rendszer hogyan, milyen moédon, feltételekkel ismeri
el mindazt, amihez a koézmivel6dés kinalatabol hozzajuthat. Az informalis tanulast elismerd
vizsgastruktura, amely az oktatasi rendszer egyik legalapvet6bb dilemmaja, tudna biztositani az
egyén szamara a tanulas megtériillését. Ha szerves kapcsolatok jonnek létre az iskola hagyomanyos
szinterei és a kozmuvel6dés haldzataban felkinalt szinterek kozott, akkor megteremtédhet a
lehet6sége annak, hogy mar kisiskolas koraban beépil az egyén személyiségébe,
szokasrendszerébe az a tapasztalat, hogy nemcsak az iskola lehet az ismeretek forrasa. A
mivészeti képzésekben és tevékenységekben valé részvétel folyamatos tanulast feltételez, ily
moédon kapcesolddik az élethosszig tartd tanulas eszméjéhez. Az informacids és kommunikacios
technologiak (IKT) megjelenése és elterjedése a kbznevelésben is 1j helyzetet teremtett, a modern
tanulasi technolégidk és a tanulas individualizaloédasat eredményezve. Ebbdl az aspektusbol
szemlélve a k6zOsségl élményt egyre kevésbé lehet majd a tanulashoz kotni ezért is meghatarozo a
koézmutvel6dés és az oktatas kapcsolata. A kozésségekben zajlé mavel6dés és aktivitas lehetésége
teszi a kozmuivel6dést nélkilozhetetlenné, s éppen ezért fontos az egymasra épiilé gondolkodas

és a kolesonosség.

% Koézmuvel6dés és kbzoktatds. Corvin téri beszélgetések 1. (Résztvevéi: Borbath Erika, Matyus Aliz, Vercseg Ilona,
Toth Zsuzsanna, Radé Péter és Schiittler Tamas, moderatora Mayer Jézsef. 27 In: Szin 11. évf. 4. Sz. (2006.
Augusztus)

URL: http://epa.oszk.hu/01300/01306/00111/pdf/EPA01306_Szin_2011_16_03.pdf
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Meg kell emliteni, hogy az iskoldk ma szamos gonddal kiizdenek, a tarsadalmi problémak, a
szociokulturalis hatranyok miatt nehéz az iskola szintereit béviteni, azonban éppen echhez
nyujthat segitséget a kézmuvel6dési rendszerrel vald egytittmikodés.

Hatvanban a kéznevelési intézmények szervesen bekapcsolédnak a kulturalis tevékenységekbe,
mindegyik intézményben van szabadidés és kézmutvel6dési tevékenység is. A tanérakon kivili
tevékenység iskolanként mas és mas, a sajat profiljanak megfelel6. Minden iskola 6rommel vesz
részt a varos kulturalis életében, a meghirdetett versenyeken, vetélked6kon. Az iskolaknak vannak
hagyomanyos rendezvényei, tevékenységei, mint: iskolanapok, Ki mit tud, irodalmi palyazatok,
mivészeti csoportok, babozas, mozgaskultura fejlesztése, tehetséggondozas, mivészeti
produkcidk elbsegitése, kozosségformald sportélet, nyari taboroztatasok. A hatvani iskolak falain

belil és kiviil a szabadidés programok sokszintisége és béséges valasztéka valosul meg.
4.3.2. Civil szervezetek

A il szervezetek bigtositiak a tdrsadalmi dnsgervexddés és érdek érvényesités kereteit, alkalmat adnak a
kisebb nagyobb tdrsadalmi csoportok  kiilonleges igényeinek megfeleld szolgiltatasok  kifejlesztésére, a nem
profitcélii tdrsadalmi innovdcidra és a tdrsadalmi problémak kizisségi keselésére.”

A civil szervezetek az élet szamos teriletén jelen vannak és sokszind tevékenységiikkel jelentSs
mértékben hozzajarulnak a modern demokraciak hangsulyos elemének, a pluralizmusnak a
kifejez6déséhez. Szerepiik jelentSségét az adja, hogy el6segitik az allampolgari ontevékenység
kialakulasat és a szolgaltatasok tertletén alternativat kindlnak a piaci és az allami szektorral
szemben, tehermentesitve ezzel az allami szektort és lehetGséget teremtve annak tarsadalmi
ellenérzésére. A Kozmuvel6dési torvény nagy részvételi lehetdséget nyit a civil szervezetek elétt:

ellatokként bekapcsoldodva kézmivel6dési szolgaltatast nydjthatnak a muzeumi, a konyvtari és a

kozmiivel6dési teriileteken egyarant. *
4.3.2.1. A Hatvani K6z6s Onkormanyzati Hivatal tevékenysége

Az Onkormanyzat kézmivel6dési tevékenységét elsésorban a Polgarmesteri Hivatalon keresztiil
latia el, egyuttmikoédve a kozmuvelédési tevékenységet ellatd civil  szervezetekkel,
intézményekkel. Elsédleges feladata, hogy koordindlja az 4llami tnnepek alkalmabdl
megrendezésre keril helyi rendezvényeket, tarsadalmi eseményeket, a kilonb6z6 kulturalis és

koz6sségi programokat, a helyi értékek bemutatasat segité nagyobb alkalmakat. A koncepcid

3 Harsanyi Laszl6 (1997): A harmadik szektor 10. p. DemNet fiizetek, Agroinform Kiadé Budapest

37 Tobids Laszlo (1997): Civil lehetéségek a kézmivel6désben 71-83. p. DemNet fuzetek, Agroinform Kiadd
Budapest

URL:http:/ /tarsadalmiegyeztetes.honlaphat.hu/files /sharedUploads/ 1127 /hatteranyagok_elemzesekkiadvanyok/16
553_egyuttmukodes.pdf
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elfogadasaval parhuzamosan, az 6nkormanyzati alapok 1étrehozasaval, a civil szervezetek varosi
rendezvényeken valo részvételét 6sszehangoltabba kell tenni.

% Civil Alap
Hatvan Véros Onkormanyzata Képvisels-testiilete 2011. 4prilis 1-jével létrehozta a Civil Alapot,
amely a hatvani civil szervezetek tamogatasat segiti el6. Az alap létrehozasanak célja, hogy a civil
szervezetek tarsadalmi szerepvallalasanak segitése, novelése, az Onkormanyzattal valé partneri
kapcsolat elémozditasa, az dnkormanyzati feladatok hatékonyabb ellatasa, szabalyozott keretek
kozott torténjen.
Az alapok palyazati keretébdl a hatvani civil szervezetek részesiilhetnek. A tamogatas feltétele,
hogy a tamogathat6 civil szervezetek a varoshoz kapcsolodd vagy a varosi lakosokat érintd
programokat szerveznek, részt vesznek - a timogatasi szerz6désben meghatarozottak szerint - az
onkormanyzat altal rendezett eseményeken szervezéként, fellépSként, vagy mindkét minéségben.
Elonyt élvez az a palyazd szervezet, aki tevékenységével jelentésen néveli a varos hirnevét,
hagyomanyokkal rendelkezik, magas szinvonalon végzi tevékenységét, karitativ jellegd.
A kovetkezSkben felsorolt keretek Gsszege az éves 6nkormanyzati koltségvetési rendeletben kertl
meghatarozasra.
A mar meglévé 6t keret

e  Onszervez6ds, ontevékeny kozosségeket timogatd keret

e Ifjusagi keret

e Sportfeladatokat, célokat tamogato keret

e Szocialis és egészségligyi keret

e Nemzetiségi keret,
2014. majusatol kiegészilt az ,,Egyhazi kerettel”, melyben az egyhazkozség palyazhat kulturalis
program megvaldsitasara.
Az alabbi tablazat éves bontasban abrazolja a Civil Alap palyazati lehetéség létrejotte ota a

beérkezett palyazatokat, kiemelve a kulturalis tevékenységre vonatkozoakat.
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Civil Alaphoz benyujtott palyazatok szama a 15/2011.(IV.1.) szamu 6nkormanyzati rendelet hatalyba
lépése utan
%-0s arany
4z a . a kézmuvel6déshez kapcsolodo a kozn,luxielo’de,shez
I félév | II. félév Osszesen , ) o kapcsolédé palyazatok
tevékenységekre palyazok szama , .
aranya az 0sszes
palyazathoz
2015 72 72 32 44%
2014 69 62 131 64 48%
2013 60 56 116 45 38%
2012 16 14 30 8 26%
2011 4 8 12 3 25%

Forras: Hatvani Kéz6s Onkormanyzati Hivatal

A Civil Alaphoz benyujtott palyazatok szama novekvd tendenciat tiikréz az elmdlt években,
csakugy, mint a koézmivelédéshez kapcsolédd tevékenységre palyazok szama. Hatvanban
szamszerlen a legtobb ilyen csoportnak a Grassalkovich Mavel6dési Haz illetve a VOKE Liszt
Ferenc Muvel6dési Haz ad lehet6séget. Ezek a csoportok nagyban hozzajarulnak a varoshoz
kapcsolédo, illetve a varosi lakosokat érinté programok szervezéséhez. (Grassalkovich
Enekegyiittes Kulturalis Egyestlet, Fotografikus Mthely, Hatvani Szimfonikus Zenekar, Hatvani
Mihely, Hatvankodék, Corelli Consort)

Az egyik legkbzismertebb civil szervezet Hatvanban a Nyitott Haz Kézhasznu Alapitvany, amely
civil 6sszefogasbdl, a segiteni és tenni akaras jegyében jott létre. Az alapitvany f6 célja egy (t6bb)
gyermek, ifjasagi és feln6tt tandcsado, fejleszté centrum létrehozasa, amely egy U szemléletd,
kutatason alapulé centrum. Két nyertes palyazat lehetévé tette a Tanoda és az Ifjasagi
Informaciés Iroda létrehozasat. A projekt célja a halmozottan hatranyos helyzetd személyek,
t6leg gyermekek és fiatalok, illetve leszakadasban 1évé csoportok részére szolgaltatasok

biztositasa, azok minél szélesebb korben valé elterjesztése.
Nyitott Hiz — Informacios Ifjisdgi Iroda

* A térségben ¢él6 akadalyokkal kiizd6 gyermekek és fiatalok, kiléndsen a hatranyos
helyzetl fiatalok életminéségének javitasa, egyéni és/vagy kozosségi kompetencidk
fejlesztése, mindségi informacidkkal torténd ellatasa, olyan szolgaltatasokat és
programokat mellérendelve, amelyek segitik Sket az iskola, majd a munka viligaban
torténd helytallasban, a tarsadalomba valé beilleszkedésben.

* A célcsoportba tartozé (akadalyokkal kiizd6) 12 és 29 éves gyerekek és fiatalok tarsadalmi
reintegraciéjanak, elsésorban iskolai elémenetelének, palyavalasztasuknak, munkaerd-

piacra valé belépésitknek el6segitése, esélyeik ndvelése, tovabba tarsas (szocialis)

45



kapcsolataik bévitése, kozosségl, kozéleti részvételik fejlesztése, csaladi életre vald
felkészitése, életpalya-tervezésik tudatossaganak erdsitése.

* A fiatalok k6zépfoku oktatasbol valé lemorzsolodasanak megel6zése.

e A célesoportba tartozé fiatalok foglalkoztathatésaganak novelése tanacsadassal,
informaciok nyujtasaval

* Szikségletekhez és igényekhez igazodd, a projektben megvaldsulé programokhoz,
szolgaltatasokhoz kapcsolodé médszertanok kidolgozasa.

* A kornyez6 informaciés pontokkal informacié- és tapasztalatcsere, majdan haldzat
kialakitasa.

Tevékenységek

e Ifjusagi informaciés pont szolgaltatas kialakitisa kozOsségi terekben a fiatalok
szolgaltatasokhoz val6é hozzatérésének biztositasa érdekében.

» Ifjusagi informaciés és tanacsado szolgaltatas kialakitdsa Hatvanban és a kornyékén €16
fiataloknak.

e Egyéni és k6zosségi kompetenciakat fejleszté programok, melyek ifjusagi informacios és
tanacsadd szolgaltatashoz kotédéen valdsulnak meg. (Jogi, pszicholdgiai, allaskeresési,
palyaorientacids, on — line tandcsadas)

¢ FErtékteremts szabadidés komplex programok, melyek ifjisagi informacios és tanacsadé
szolgaltatashoz valdsulnak meg.

¢ Kortars segité programok megvalositasa

* A projekt soran megvalésulé  programokhoz, szolgaltataisokhoz  kapcsolédo
modszertanok kidolgozasa, majd elterjesztése.

Az egész projektet atszovi a nyilvanossag és tajékoztatas, amely keretében a létrehozandé iroda
szolgaltatasair6l és a programijairdl a célcsoport folyamatos tajékoztatast kap (sajtokozlemény,

prospektus, fiizet, honlap, Gjsagcikk).
Nyitott Hiz Tanodija

A program altalinos célja Hatvanban és kornyékén él6 halmozottan hitranyos helyzetl és/vagy
gyermekvédelmi gondoskodas alatt allo, kilondsen roma tanuldk, fiatalok életmindségének és
iskolai el6émeneteliik javitasa, iskolai felzarkoztatas, kés6bbi munkaerd-piaci esélyeik névelése,
egyéni és/vagy kozosségi kompetenciak fejlesztése.

Tevékenységek

Nevelési és oktatasi program kidolgozasa, bementi és kimeneti mérések, egyéni fejlesztési terv és
esetnaplo, fiatal o6nkéntesek bevonasa, mikrocsoportos ¢és egyéni fejlesztések, folyamatos

konzultacié szilokkel, szupervizid, workshoppok, szocialis szolgaltatokkal kapcsolattartas,
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hatranykompenzalé eszkozok és szolgaltatasok, fejleszté eszkozok beszerzése, mentoralas,

csoportos szabadidds tevékenységek.
Nyitott Csalidi Ercforraskozpont Hatvanban

A projekt célja csaladi kapcsolatok erésitése, tanacsadas, csaladi életre valo felkészités, a csaladok
mindennapi életvitelének segitése.

Az alapitvany az elmult kozel 8 évben 5 palyazat megvalositasaval jarult hozza a varos
mindennapjaihoz. 2009 6ta folyamatosan mukodteti az Ifjusagi Informaciés és Tandcsado
Irod4jat. Csaladi programjat 2012. februarban kezdte és mult év oktdberében zarta. Jelenlegi
programja majus 31-ig fut.

A Nyitott Haz alapitvany fennmaradasa az igények és a sikeres mikodés ellenére bizonytalanna
valt. Palyazati kiiras hianyaban, masfél éve sziikos és egyre apado forrasbol kell gazdalkodnia. A
szinvonalas mikodéshez mindez nem elégséges, hiszen az iroda épiilete bérlemény, amely komoly
forrasokat von el az alapitvanytol. A két palyazat kifras kozotti idészak felemészti a tartalékokat

igy gyakran ismételt épitésbe kell kezdeni.
% ,,Hatvan Varosért” Kézalapitvany

Hatvan Viros Onkormanyzata Képvisel6-testiilete 80/2015.(I1.26.) sz. képvisels-testiileti
hatarozattal — moédositotta és egységes szerkezetbe foglalta a kézalapitvany alapitd okiratat és
hatarozatlan id6étartamra kuratériumi és feliigyel6bizottsagi tagokat valasztott.

A kézalapitvany az Otv. 8. §-dban meghatirozott telepiilési énkormanyzati kozfeladatok kéziil a
szocialis ellatasrol, gyermek- és ifjasagi feladatokrol valé gondoskodas, valamint kézmavel6dési,
tudomanyos, muvészeti tevékenység tamogatasa korében fejti ki tevékenységét, melyhez az
alapito éves koltségvetésébdl timogatast biztosit.

Az Alapitvany céljai kozé tartozik a varos szellemi életének pezsditése, a varos rangjat emeld

programok szervezése, ismeretterjeszté kiadvanyok készitése.
4.3.3. Egyhazak

Az egyhazak mai szerepe és feladatai a civil tarsadalom megteremtésében

weoo @ templom  hetente dsszehoz nébiny s3dra embereket, akik egyébként nem  keriilnének  dssge; a

v

vallasgyakorlat az erkiles és egy sajdtos kultrira hétrdl hétre tirténd tudatositisa és megerdsitése; nemzeti
kisebbségek szdmadra az istentisgtelet a nemzeti nyely és hagyomdny gyakorlata; a gyiilekezet kiZds iinnepe
kozdsségteremtd és -erdsitd alkalmak; a rendsgeres talilkozdsok ligkirében hamarabb megfogalmazodik a3

egymdsért vald feleldsség, mint egyébként, s nyomaban megkezdédik egymas kolesinds segitése és tamogatdsa.” >

%8 Tomka Miklés (1998): Egyhaz és civil térsadalom In: Vigilia
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A vallasos emberek kozossége a tarsadalom szamottevé nagysagi hanyada, amely o6nallo
tarsadalmi  —  kulturalis  identitassal = rendelkezik, az egyhaz tehat szervezeteivel,
intézményhalézataval az allam szervezetének kiterjedt szektorat jelenti. A tarsadalmi rendszerként
értelmezett egyhaz elemei a kozOsség, az altala képviselt kultira és a formalizalt egyhazi
intézmény. Az egyhaz jol ismert k6z6sségi formaja az egyhazkozség és a gyilekezet, melybdl
minden telepiilésen van egy, vagy tobb a felekezetek szama szerint. A hivé gyilekezet, olyan
egyittes, amely igyekszik egymasnak és masoknak is hasznara lenni, nem valamilyen konkrét
feladatra szervez6dik, hanem az egy lakohelyen él6 emberek k6zossége, amely kozosség, tarsas
cselekvésre nevel és 0sztonoz, kozos tevékenységet végez és kozosségbe fog, a helyi tarsadalom
hasznara van, s a civil tairadalom nélkiilozhetetlen részévé éppen a kovetkezetes kozosségi
tevékenysége révén vialik. * Az egyhaz azonban nem csak a gyiilekezetei altal valik a civil
tarsadalom szerves részévé, hiszen valldsos indittatassal a legkiilonfélébb mozgalmak végeznek
karitativ, oktatd, gondozé vagy egyéb munkat.

Ha a muvelés-mivel6dés korét kibovitjik az 6nmuveléstdl az 6ngydgyitasig, a liturgiatol a
szorakozasig, lathatjuk, hogy a killénb6z6 vallasi szervezetek a legktilonfélébb viszonyban vannak
a muvelés — mivel6dés kilonboz6 teriileteivel, formaival, intézményeivel. ,,.A valldsi csoportok
polifunkciondlis  sgervezetek: a sgocidlis tanulds, a mentilhigiénés problémik  kezelésének, a  tirsadalmi
identifikdcidnak, a bigtonsdgi s3iikségletek megoldisinak, ag inmegvaldsitasnak szinterei” ™

Mig az egyik vallasi szervezet nyitott iskolaival, a masik szent konyvei terjesztésével a harmadik a
gyerekek szérakoztatasaval misszional. Az oktatas — nevelés szinte barmely vallasi szervezédésben
alapvet6 tevékenység. A vallasi iskolak jelentésen eltérhetnek a kozvetitett tudasanyag, értékek és
képességek tekintetében, azonban egy vilagnézetileg elkotelezett, ugyanakkor nyitott, dialogikus
egyhazi iskola a demokracia, az értékekben gazdagodas és a tolerancia terepévé valhat. Az
ongyogyitod és onkiteljesit6 jellegti egyéni és kézosségi muivelédésben rendkivil fontos lehet a
vallasi szervezetek szerepe, hiszen el6segitheti az Onismeret fejlesztését, az életmdd, életmindség
javitasat, az ismeretgyarapitast, kozosségteremtS tevékenységeivel a szorakozast, akar egy
hangverseny vagy egy szinhazi el6adas keretében. A torténelmi egyhazak évszazados
tapasztalataik révén hatalmas jartassaggal rendelkeznek a kozosségi munka iranyitisaban, mai
kifejezéssel élve a ,konfliktusmenedzsment” terén, s éppen emiatt nélktlozhetetlen a velik valo
egyuttmikodés, a telepiilésfejlesztés folyamataban. ,.A kereszténység masok segitésére, alkalomadtin a

sajat érdekerdl valo lemonddsra nevel. A keresztény tarsadalometika az emberkipontisig és a szabadsdg mellett

URL: http://www.vigiliahu/1998/5/9805tom.html

% Tomka Miklos (2006): Vallas és tarsadalom Magyarorszagon Pazmany Tarsadalomtudomany 4. Budapest Piliscsaba
40 54Sari Mihaly: Vallisos szervezetek és kultdra, Pécsi Tudominyegyetem FelnGttképzési és Emberi eréforras
Fejlesztési Kar

URL: http://feck.pte.hu/feck/feek/index.phprulink=624
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két alapvetd célértéket képuisel. Az egyik a szolidaritis, ami megkiveteli a rasgornldk és a bitranyos helyzetiiek
megkiilinbitetett tamogatdsat. A madsik a sgubszidiaritis elve, amibe beletartozik mind ag ondlldsagra és
tirsadalmi szerepvdllaldsra nevelés, mind a tdrsadalom decentralizdldsa, mind a civil tarsadalom hilézatainak
megteremtése. Ennyiben a civil tirsadalom épitése a keres3tény és az eqyhazi tarsadalomerkiles kivetelménye.””!
A vallasi k6z6sség komoly szerepet tolthet be a helyi tarsadalom életében, szerves alrendszerévé
valva az adott kézmuvel6dési struktiranak. Ehhez azonban elengedhetetlen a kooperacié a helyi
egyhazak ¢és az Onkormanyzatok, valamint a kilénb6z6 egyhazak és felekezetek kozott. A
Hatvanban mtkodé torténelmi egyhazak — t6bb  évszazados hagyomanyt kovetve —
alaptevékenységitkon tdl, a varos kézmivel6désében is fontos szerepet vallalnak, a mivészet,
ezen belil is els6sorban a zenei értékek kozvetitése terén. Vannak csak egyhazi, illetve az
onkormanyzattal k6z6s szervezést programok.

Idén majusban, harmadszor kertl megrendezésre a Keresztény fesztival, amelyben Hatvan

reformatus egyhazkozsége és katolikus plébaniaja egyarant részt vesz.
4.3.4. Média

A kozélet a helyi tarsadalom, a helyi identitas egyik legfontosabb, korszerl eszkdze a nyomtatott
és az elektronikus sajto, amely amellett, hogy tajékoztatd jellegével segiti a kozmivel6dési
tevékenységet, kiadoi, muikodtetéi és fogyasztéi mindségben egyarant a nyilvanossag, a
demokracia fokmérsje. Hatvan Viros Onkormanyzati Képvisel6-testiilete a helyi, kézszolgilati
musorszolgiltatisi és PR kommunikaciés tevékenységek ellatisira, a 601/2010.(X.28.) sz.
hatarozataval létrehozta a Média-Hatvan Nonprofit Kézhaszna Kft-t.

A kozszolgaltatasi feladatok kozé tartozik az Osszefoglald hirmidsorok gyartasa, hir és hirhattér
misorok készitése, képujsiag szolgaltatas biztositasa, ,hatvantv.hu”c. honlap mikodtetése,
valamint a Hatvani Hirlap cimd kozéleti, kulturalis és sport, tajékoztatd, id6szaki lap szerkesztése
és kiadasa.

4.3.5. Testvérvarosi kapcsolatok

Hatvan Viros Onkormanyzata 1989-ben kezdte testvérvarosi, illetve partnerkapcsolatainak
kiépitését. 1997-ben a varosban, holland mintara, megalakult a Testvérvirosi Kapesolatokért Egyesiilet,
melynek célja a testvérvarosokkal és civilszervezédésekkel vald kapcsolattartas apolasa, fejlesztése
volt. Jelenleg a 2013-ban alakult Maassluis - Hatvan Testvérvarosi Egyestilet apolja a holland
testvérvarosi kapcsolatokat. Az egyesiilet célja, hogy a két varos, Hatvan és a holland Maassluis,

szorosabbra fzze kulturalis, civil és gazdasagi kapcsolatait. A tobbpodlusu partnerség keretében,

! Tomka Mikl6s (2000): Vallds és tarsadalom Magyarorszagon Pazmany Tarsadalomtudomany 4. Budapest-
Piliscsaba 181. p.
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célja tovabba, hogy ezen egylittmikodésbe bevonja a tovabbi testvérvarosokat, a finn Kokkolat, a
lengyel Jarocint, az olasz Tavernelle-t, az erdélyi Kézdivasarhelyt, a karpataljai Beregszaszt és a
torok Alpullu varosat is. Az Onkorméanyzat mind a hét testvérvarossal kivalé kapcsolatot tart
fenn, a hivatalban a koznevelési referens végzi a szervezés, tolmacsolas feladatait és a kulturalis
programok lebonyolitasat. A testvérvarosi egytttmikodés lehetSséget nyujthat arra, hogy a két
varos kozotti Onkormanyzati kapcsolat kiterjedjen a lakossag széles rétegeire, bevonva az
egyesileteket, oktatasi, kulturalis intézményeket, egyhazakat és sportegyesiileteket, és nemzetkozi

szinteret biztositson egylittmikodésikhoz.
5. SWOT analizis

A koézmivel6dési tevékenységhez kapcsolodd erdsségeket és gyengeségeket valamint a kiilsé
kornyezet altal indukalt lehet&ségeket és veszélyeket elemzé Swot matrix mar tikrézi az
id6kozben bekovetkezett valtozasokat.

Belsé tényezok:

Er6sségek Gyengeségek

* Torekvés a tudatos varosfejlesztésre, *  Népességfogyas, kedvezitlen
folyamatban van a sztkséges demografiai valtozasok (eloregedés,
koncepcionalis alapok kidolgozasa migracio)

* Az 6nkormanyzatnal kézmuvel6désért * A megfelel6 technikai feltételek és
felel6s személy alkalmazasa eszk6zok hianya

* Nyitottsag, megujulas iranti igény e Létszamhiany az intézményeknél

*  Onkormanyzati, allami koltségvetési * Szinhizterem, koncertterem,
garancia az intézmények mikodéséhez szabadtéri szinpad hianya

Uj fejlesztések a kultira teriiletén: e Anyagi forrasok hianya
Széchenyi Vadaszati Mizeum, Hatvany e A megndvekedett turisztikai
Lajos Mizeum latvanyossagok hattér

* A kulturalis intézményrendszer szolgaltatasaként, elszallasolasi és
minGségi kinalata étkeztetési infrastruktira hianya

* A kozoktatasi intézmények aktiv e A turisztikai latvanyossagok, a helyi
részvétele a teleptilés kultarajanak lehet6ségek kevésbé hatékony
szervezésében propagalisa, tdjékoztatas hidnya/

¢ Tartalmas testvérvarosi szervezett turisztikai informacios
egyuttmuikodések rendszer hianya

*  Gazdag mdemléképtlet allomany ¢ Komplex turisztikai csomagok

*  Orszagos viszonylatban is kiemelked6 hidnya /a telepiilés latnivaléit nem
kortars képzémiivészeti gydjtemény ,oturisztikai csomagként” kinaljuk,

¢ Komoly hagyomanyokkal rendelkezd, hanem esetleges modon, kiilon-
sokszind és igényes zenei élet kilon

e Er6s6dd civil szféra e Szinhaz-és koncert teremmel

] kdzlekedés, kézponti foldrajzi fekvés rendelkez6, komplex funkciokat

ellaté muavel6dési haz hianya

e Kistérségi kulturalis kézponti szerep ( Idien ol ban)
megoldasa folyamatban

¢ Projektszemlélett egytittmikodés a
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varos kulturalis intézményei és
szervezetei kozott

Rendszerezett PR, reklam

Egységes varosi arculat, egységes
tajékoztatas

Kulturalis turisztikai kinalatban komoly
idegenforgalmi vonzerd, épitett 6rokség
A rendezvények és kozmutvel6dési
programok latogatottsaganak radikalis
névekedése

Szinvonalas, a kulturalis intézmények
fejlesztését is kiemelten kezeld
teleptilésfejlesztési koncepcio

Kilsé tényezdk:

Lehet6ségek

A varos, a kistérség népességmegtarto
erejének novelése a kultara eszkozeivel
Regionalis és orszagos szervezetekkel,
intézményekkel j6 egyuttmtkodés
kiépitése

Hatékony, atgondolt, professzionalis
marketing alkalmazasa

Tudatos keresletépités, melynek
kovetkeztében a belf6ldi és kilfoldi
célcsoportok elérése sikeresen
megvalésul

Turizmusban rejlé lehet6éségek
kihasznalasa, szervezett turizmus, a
teleptilés latnivaloinak rendszerbe
szervezett, egységes ,,értékesitése”
Kulturalis projektek kidolgozasa

A kozkulturalis intézmények,
helyreallitasa, korszertasitése. Torekvés a
folyamatos technikai, technolégiai
megujulasra

Forrasteremtés: palyazati lehet6ségek,
szponzoracid, mecenatura

A kulturalis életben érdekeltek palyazati
¢és projekt tevékenységének intézményes
Osszehangolasa

A civil szféra befolyasanak és
jelentéségének intézményesiilése

Uj kulturalis tartalmak és formék irdnti
igények érvényesiilése, s mindezek
terjedése és meghonosodasa

A program-centrikus magatartas
tudastar-hasznalattal valé béviilése és
aranyos kiegyensulyozédasuk
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Veszélyek

Forrashiany, az 6nkormanyzat
koltségvetési korlatai, likviditasi
gondok, az allami finanszirozas
csOkkenése

Kedvez6tlen munkaer6-piaci és
jovedelmi viszonyok

Akut szocialis problémak, kiterjedt
hatranyos helyzett réteg

Az internetes virtualis kapcsolatok
hattérbe szoritjak az interperszonalis
kapcsolatokat, a sajatélményt
tanulast és a kozosségi 1étezés
¢lményét

Demografiai szerkezet negativ
folyamatai (elvandotlas, eloregedés)
Kihasznalatlan lehet6ségek a
turizmusban

Mindségi szallashelyek és sajatos
arculat nélkil kiaknazatlan marad a
turizmusban rejlé lehet6ségek kore
A preferalt kulturalis értékek
eltol6dasa a kommersz tartalmak
felé

A nagyvarosi kulturalis élet elszivo
hatasa

A kulturalis szinterekrél az
otthonok falai k6z¢é szorul vissza a
muivel6dés

Elmaradé infrastrukturalis
fejlesztések

A kozalkalmazotti illetmények
befagyasztasa a kulturalis szakmai
munkakérokben dolgozok



» Egységes varosi arculat kialakitasa, presztizsét devalvalja, alulértékeli
tudatos marketing-politika (?) munkajuk fontossagat, fluktuaciot
o Kulturilis szervezetek, mivészeti generalva
csoportok, alkotok menedzselése
*  Orszagos alkotétaborok rendezése,
muvésztelep életre hivasa
*  Kulturalis szakemberek képzése, célzott
idegen nyelvi kompetencia fejlesztése
* A, Lifelong learning” elva
felnéttoktatas, kompetencia alapt
képzés tamogatasa

6. Jovokép

Hatvan teleptilés olyan kisvaros, ahol a helyi kulturdlis 6rokségre, wvallasi és kisebbségi
hagyomanyokra épitett kbz6sségi mivel6dés hossza tavon a létkultara alapfeltétele, a varoshoz
valo kotédés megalapozdja, a telepiilésfejlesztés alapeleme. Nyitott, lehetSségekkel teli varos,
amely kulturalis értékeivel, programkinalataval, magaban hordozza az esélyét egy sokszini
kulturalis élet kialakitdsanak, erésitve ezaltal a helyt kozosségeket, tamogatva az itt él6k
megélhetését, boldogulasat. A varos kézmuvel6désének multja és jelene egy folyamatosan fejlédo,
kialakult formakkal is rendelkez6, mozgalmas, kulturalis, mavel6dési életet mutat. Az elmult négy
¢év fejlesztéseinek koszonhet6en Hatvan, mara egy kivételesen j6 kulturalis-kézmivel6dési
adottsagokkal rendelkezé varossa valt, melynek intézményeit sokkal hatékonyabban lehet
mikodtetni,  céltudatos  fejlesztésekkel és  kozos  erévonalak  mellett  szervezédo,
rendszerszemléleti iranyitassal. A kultara, a kézmivel6dés legmeghatarozobb szerepléi maguk a
polgarok, az idelatogaté emberek, a kérnyékbeliek. A kézmuvel6dés egésze, személyi feltételeivel,
targyi eszkozeivel az 6 igényeiket, elvarasaikat hivatott kielégiteni a lehet6ségek fliggvényében. A
kulturalis stratégia alapvetd célja a varosban ¢él6 lakossag életminéségének javitasa, a kultara
fejlesztése altal, melynek soran biztosithaté a helyi identitas er6sodése, az esélyteremtés, a
partnerség, a hagyomany6rzés és hagyomanyteremtés, az intézményi strukturalis
fejlesztés, s ezaltal a varos ismertségének és versenyképességének novelése.

Hatvan varos az elkévetkezendd éveket sikeres varosként szeretné megélni, olyan varosként ahol
megvan ,a s3ép telepiiléskép, rendben tartott miiemlékek, turistikat vonzo terek, tisztasdg, rendegettség, ahol
nincsenek hajléktalanok, koldusok, ahol a polgdr otthon érzi magsdt, eligedett a telepiilésével, kitidik a

lakdhelyéhez, s benne untidai szamdra is perspektivit lit, abol a polgdrok résgt vesgnek a kizosségi életben,
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hajlandék mdsokkal egyiittmiikidni, s mindez egy jol integralt tirsadalmat eredmeényez. Miikidik a telepiilés, a

42

lakossdgnak kialakult lokdlis identitisa van, kovetkezésképpen sajdtinknak érgik a telepiilést.
6.1. A Kézmiivel6dési koncepci6 alappillérei

A kézmuvel6dési koncepcidnak 6sszhangban kell lennie az altalanos teleptilésfejlesztési
koncepcidval. A kovetkezé elvarasok megjelolik azokat az altalanos teriileteket, melyek
fejlesztésében a kozmuvel6désnek szerepet kell vallalnia:

* A varos kulturalis sokszintliségének meg6rzése, a kilonbo6z6 kulturak kozotti
kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak elésegitése.

* A hatvani kulturalis értékekre timaszkodo, a kreativ alkotast 6sztonzé kézosségépités.

* Korosztaly- és réteg specifikus kulturakézvetités, kiemelten az ifjusagi kézosségi
terek létrehozasa, minden korosztaly igényeit kielégit6 szorakozasi lehetéségek
kialakitasa.

e A helyi tarsadalom, a civil szervezetek kozosségi életének segitése, érdekérvényesitési
kapcsolatrendszeriik kiépitésének gondozasa.

* Az élethosszig tart6 tanulas folyamataban az életesélyt, életmindséget javit6 tanulasi
lehet8ségek biztositasa, a varos k6z6sségi szintereinek hatékony feladatvallalasaval.

e A varostorténeti mult szellemi és targyiasult 6rokségének gondozasa, tradicioinak,
hagyomanyainak apolasa, bemutatasa.

* A kulturalis turizmus versenyképességének névelése.

* A hagyomanyé6rzés mellett épp olyan fontos a hagyomanyteremtés, amely a lakossag,
kiilbnosen a fiatalok kot6dését legalabb ugyanolyan szinten képes erdsiteni. A hatvani
identitas pozitiv elemeinek erdsitése, az ,,élhet6 varos” megteremtésével.

e Az egyiittmiik6dés kulturaja a feladatellatasban az intézmények, a civil szervezetek,
és a lakossag (Onkéntesek) kozott.

* Hatvan varos kistérségben bet6ltott kulturalis szerepének erdsitése.
6.2. Célkitiizés ,,2015-2019”

A koncepci6 az elkovetkezé négy év fejlesztéseinek tervét tartalmazza, korvonalazva az ebbdl
eredé feladatokat is. A t6rvényl valtozasokbdl eredben elsédleges az intézményrendszer
mukodéséhez, fenntartasahoz fiz6d6 kotelezettségek régzitése. Az 4j kulturalis intézményi,
ellatéi szerkezetben a fenntartd feladata a f6bb iranyelvek kijelolése, pontositasa. Az el6z6

koncepcidban kiemelt célkitizésként szerepelt a projektszemlélet bedgyazdédasa a tervezs-

“2 B6di Ferenc (Szerk.) — B6hm Antal (Szerk.) (2000): Sikeres helyi tarsadalmak Magyarorszagon, Agroinform Kiadé
és Nyomda Kft. 1.p.
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szervez6 munkaba, hiszen ez biztositja a koltséghatékonyabb, atlathatobb, tervezhetébb
munkafolyamatokat. A kézmuvel6dési feladatokat ellatd intézmények egymas kozotti, valamint az
onkormanyzat felé iranyul6 kommunikaciéjanak hatékonyabba tételével, a projektszemlélet
elsajatitasaval jelentésen javultak az egyuttmikodés feltételei. Sikertilt megvaldsitani a kulturalis
tevékenységek hatékony koordinaciéjat, megszintek a varosban a program atfedések. A lakossag
rendszeresen értestil a hirmtsorokban a helyi kulturalis eseményekrol, szamottevéen fejlédott a
figyelemfelkelt6 tajékoztatas. Az dnkormanyzat folyamatosan torekszik az egységes kiilsé és belsé
kommunikaci6 kialakitasara. Sikertlt Eurépai Unids forrasbdl feldjitani a Grassalkovich Kastélyt,
amelyben Vadaszati Mzeum nyilt, tovabba a Hatvany Lajos Mizeum is megujult, ma hirnevéhez
mélt6 allapotban fogadja a latogatokat a patinas épiilet. A fesztivaljellegli programok, amelyek az
elmdlt években mar hagyomanyt teremtettek, jelentésen hozzajarulnak a varos kulturalis
arculatanak erésités¢hez., s az évrél-évre megtartott unnepek, rendezvények a varos életében
komoly kozosségformalé erével birnak. Az Onkormanyzat térekszik a tudatosan tervezett
kulturalis marketing és PR tevékenységre és a kommunikiacidbban a partnerségre és az
egyuttmikodésre.
A tervezés, a célok meghatiarozasa, az Onkormanyzat kézmivel6dés  terén meghozott
dontéseinek, és a helyi kézmulvel6dési szakemberek észrevételeinek, javaslatainak figyelembe
vételével torténik. A tervezést megalapozza tovabba a tobb szempontu helyzetelemzés.
Célként a meglévé intézményrendszer kiegyensiilyozott miikédési feltételeinek
biztositdsa, a tovabbi Infrastrukturilis fejlesztések Kkoriiltekints, kell6 szakmai
megalapozottsiaggal végrehajtott kivitelezése és miikodési feltételeinek biztositdsa, a
szakmai szinvonal megorzése és névelése, a viltozo kornyezeti feltételek folyamatos
értékelésének tiikrében az infrastruktira korszerisitése, a viros kulturilis rangjihoz
mélto technikai hattér kialakitisa és az Innovicios készség novelésének elGsegitése
tételezhetd.
Mindezen feltételek teljestilése altal, minden korosztaly szamara, élethelyzettél —koralménytél és
szocialis helyzettl fuggetlentl biztosithaté a mavel6dési javak elérhetésége és az esélyegyenldség.
A célok elérésének legfontosabb eszkozei:

* A kultira kozdsségteremtd ecrejének minél jobb kiaknazasa a szociokulturalis

animacio eszkozeivel;
* a kulturalis, koézmuvel6dési intézmények, szolgaltatok profiltisztitasa, feladatkoreik
egyértelmt definialasa, parhuzamossagok megsziintetése;
e az oktatasi intézményekkel az oktatasi-nevelési folyamatokat segit6 k6z0s programok,

egyiittmiikodések és projektek szervezése;
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* professzionalis, markans kulturalis marketing, PR tevékenység, a varos kulturalis
arculatanak pontositasa, tematizalasa és megjelenitése a marketingstratégia szellemében;

* infokommunikacidés eszkozok intenzivebb alkalmazasaval a marketingfeliiletek, az
internet jobb kihasznalasa intézményi szinten is, 0Gj célcsoportok, kozosségek elérése,
létrehozasa;

* a kulturalis agazat intézményrendszere és mas agazatok (oktatas, civil szféra) kozott a
kulturalis szinergia megteremtése;

e avarosi, helyi identitas erdsitése, apolasa a lakossag korében;

* esélyegyenl6ség megteremtése a kulturdlis javak elérésében, kiemelten a fiatal és
idésebb korosztalyokra;

* helyi kulturalis értékekre alapul6 fesztivalok, események elinditasa, timogatasa;

* szellemi miihelyek, alkotokozosségek tamogatasa, nyilvanossag biztositasa;

e jaraskoézpontként a varos hatarain tilnyalé kulturalis szerepvallalas;

* hataron ativeld, testvérvarosi kulturalis kapcsolatok erdsitése;

Hatvan varos 6nkormanyzata a kulturalis értékeket a jovében is a teleptlésfejlesztés lényegi,
meghatarozo elemének tekinti és gazdasagi lehet6ségeinek mértékében kiemelt figyelmet fordit
azokra a kulturalis tertletekre, amelyek hozzatartoznak a varos szellemi arculatahoz, elésegitik

kedvez6 megitélését és hozzajarulnak az idegenforgalom fejlesztéséhez.
6.2.1. Kulturalis rendezvények

A hatvani fesztivalok eseményei a mavészetek sajatos eszkozeivel mutatjak meg a vilagot, évrol
évre lehet6séget nydjtva a hatvani muvészek bemutatkozasara is. A fesztivalok muvészeti
eseményeil napjainkban elengedhetetlentl hozzatartoznak a barokk belvaros nyar esti
hangulatahoz. A fesztivalprogramok szinvonalanak, mufaji gazdagsiganak meg6rzésével
torekedni kell a latogatottsagnak a turisztikai vonzer6 névelésével torténd folyamatos novelésére.
A 4 évszak tematikus fesztival-sorozat rendezvényei a Hatvanban €16k és az ide latogatok szamara
nem csupan a szezonalis fesztivalévad idején, hanem egész éven at biztositanak — a helyi kulturalis
intézmények gazdag kinalatan tal — hétrél hétre tartalmas programokat. A 4 évszak koncepcid
jegyében kiemelt aldbbi nagyrendezvények tovabbfejlesztése, marketingjiik preferalasa, hazai és
kiilfoldi turisztikai termékként valé bevezetésiik tovabbi feladatokat allit az Onkormanyzat és
szervezetei elé: Tavaszi Fesztival keretében elsésorban a Hatvani Csata, Civil Sokadalom, a
Hatvani Nyar programsorozata, a Jam Garden, a Reggae Camp, Retro Fesztival, az Oszi Fesztival
keretében a Hatartalan zenei Fesztival, az Alpok Adria. Az elkévetkez6 idGszakban ujabb

lehet6ségek nyilnak a kulturalis programok ¢és fesztivalok szamara, els6sorban az Uj
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rendezvényhelyszin, az Agora program keretében megvalésul6 1), multifunkcionalis k6zosségi tér
elkészultével. Ez év 6szi atadasaval, béviilnek azok a lehetéségek — féként a fesztivalszervezés
teriiletén —, melyek a programok technikai-muszaki kiszolgalasat és a k6zonség fogadasat egyarant
vonzobba és , komfortosabba” teszik. A multifunkcionalis k6z6sségi tér lehetévé teszi a minSségi
szorakozast és rekreacidt, a befogadd szinhazi funkcié lehetSséget teremt szinhazi el6adasok
megtartasara, csakugy, mint szinvonalas rendezvények megtartisara. Uj lehetéségek nyilnak meg a
varos életében, melynek széleskord, professzionalis kihasznalasa kozérdek. A varos természeti és
épitett kornyezete, aktiv szellemi élete tovabbi olyan kihasznalatlan lehetéségeket rejt, melyek a
kulturalis marketing szamara is kapcsolodasi pontokat kinalhatnak.

Informécids értékiiket és célszerliségiiket bizonyitottik az Onkormanyzat szerkesztésében és
kiadasaban megjelend, négy évszakra széloan szerkesztett varosi szintd programajanlé fiizetek is,
amelyek kiadasarél a jovében is gondoskodnia kell vizualis igényességik — szinvilaguk és
szetkezetik — meg6rzésével. Az elmdalt években a kulturdlis marketing teriletén az
Onkormanyzat kialakitotta egységes marketing arculatit és sikeresen bevezette a kéztudatba. A
varoslogé és szlogenje — melyeket az elkévetkezendd id6szakban is érdemes megbrizni — egyiittes
»védjegyként” és tzenetként fejezik ki a varos jovoképét. Alkalmazasuknak, mint kozosségi
érdeknek a kulturalis intézmények kiadvanyain és web-es megjelenésein egyarant elvartnak kell

lennie.
6.3. Kulturalis Intézményrendszer
6.3.1. K6zmiivel6dési intézmények

A lokalis tarsadalmak kulturalis minéségét nem egyedul az un. ,.elit kultarat” képviselé hivatasos
mivészeti intézmények hatarozzak meg. Az alkoté —mivészeti k6zosségek és egyéni alkotok, a
mikedvel6 mivészeti csoportok, az allandé mivel6dési kbzosségek, kulturalis civil szervezetek, a
nemzetiségek és az egyhazak kulturalis tevékenysége, a muvészeti oktatas-nevelés
intézményrendszere, s mindezek valamennyi korosztalyra kiterjedé népes tabora, azaz a helyi
tarsadalom kozmuvel6dési aktivitasa egyiitt alakitja a kulturalis élet szinvonalat egy telepiilésen.
Ma a kézmuvel6dési intézményeknek fel kell vallalnia mindazt, amire az adott teleptlésen
él6knek igénye, sziiksége van. A j6l mikods intézmény a varos szellemi kozpontja,
mozgatorugdja lehet.

Ennek érdekében lényeges, hogy az Onkormanyzat altal fenntartott intézményrendszer
tevékenységét Osszhangban végezze, parhuzamossagok nélkili, egyértelmd feladatkérokkel,

professzionalis marketinggel, biztositva szamara a lehet6 legszélesebb nyilvanossagot.
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6.3.2. Grassalkovich Miivel6dési Haz (GrassMH)

Az el6z6 koncepcidban tavlati célként megfogalmazodott egy 300-400 féréhelyes zenei-, szinhazi-
és sportesemények megtartasara is alkalmas rendezvényterem megépitése. A minden igényt
kielégité muvelédési kozpont hianypoétd funkciét toltene be, hiszen alkalmas lenne komplex
szinhazi és egész estés muvészeti és konnylzenei produkcidk befogadasara és rendezésére, a civil
szervezetek eseményeinek szervezésére, fiatalok és idések szamara tervezett programok
lebonyolitasara.

Jelen helyzetben, a GrassMH elégtelen infrastrukturalis feltételei, nagyrendezvények megtartasara
alkalmatlan szkos volta, valamint a térségben mikodsé koézmivel6dési- és  kulturalis
szolgaltatasokat nyudjté intézmények széttagoltsaga, szakmai és gazdasagi fenntarthatésiganak
szitkséglete a szolgaltatasi szinvonal novelését és az ahhoz sziikséges infrastruktira fejlesztését
kovetelik meg. Szitkségessé valt egy olyan korszerd, széleskord mtvelédési szolgaltatas ellatasara
alkalmas intézmény létrehozasa, amely az eddigi és 4j multifunkcionalis kozosségi feladatok
ellatasara alkalmas infrastruktaraval, képzési feladatokba torténé bekapcsolodashoz szikséges
feltételekkel, a szorakozasi és élményfunkcidk megujult lehetéségeivel, teriileti k6zmivel6dési,
tanacsad6 feladatok ellatasahoz sziikséges szakmai és targyi kompetenciakkal rendelkezik. A
létrejové  intézmény mikodése nemcsak az adott telepllés, hanem az egész régid
kozmuvel6désére kihat, minéségi programokat, szolgaltatasi és modszertani segitséget nyujt a
kornyezé teleptiléseknek, kdzvetett célja pedig a varosok és vonzaskorzetiik versenyképességének
novelése. Segiti az egyének tarsadalmi érvényesiiléséhez sziikséges kompetencidk megszerzését,
tovabba szolgaltatasai altal el6segiti a kbz6sségi és civil aktivitas dinamizalasat, igy hozzéajarulhat a
tarsadalmi befogadas javulasahoz. A konstrukci6 alapvetd célja a kulturalis alapu varosfejlesztés
révén, olyan koézmuvel6dési intézményrendszer kialakitasa, amely a kbzoktatasi és kozmivel6dési
rendszerek Osszekapcsolasa, az egész életen at tarté tanulas feltételeinek javitasa és
infrastrukturalis hatterének kialakitasa, illetve fejlesztése révén lehetéséget teremt a jobb
mindségu kulturalis szolgaltatasok biztositasara.

Az 4j intézmény szakmai és technikai személyzetét az igényeknek megfelel6en novelni kell.

Az Agora palyazat lehet6vé teszi egy olyan teriileti multifunkcionalis kozosségi kozpont
létrehozasat, amely a kozosségl, képzési, szorakozasi és élményfunkciok ellatisara megfelelé
lenne. Az eredeti — atalakitand6 - épilet rendeltetése kozkonyvtar, az atalakitott éptlet uj
rendeltetése multifunkcidés kozosségi kozpont, 350 f6s befogadd szinhazzal, oktatd, gyakorld
termekkel, irodakkal, a kozlekedé terekben kiallitds rendezésére alkalmas tertiletekkel — illetve az

ezekhez kapcsolodoé raktari, 61t6z6 és vizes helyiségekkel.
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A terileti multifunkcionalis ko6z6sségi  kozpont, koncepcidban megfogalmazandd cél és
feladatrendszere Osszhangban van a torvény elbirasaival és a GrassMH Alapité Okiratanak
kitételeivel, valamint a helyi lehet6ségekkel és sajatossagokkal.

6.3.2.1. Agora

Nagyterem — kiemelt élményfunkcio

A kultdra, mint varosfejlesztési prioritds elfogadasa a varosvezetés részérdl, allasfoglalas az
igényes tomegkultira erdsitése és a magas kultira felé torténd nyitas felé egyarant. A kereslet és
kinalat 6sszhangjanak magas szinten torténé megtalalasa jelent6sen javithatja a varoslakok
komfortérzetét, lokalis kotédését. A varos kulturalis stratégiajanak egyik alapvetd célja ezért, olyan
centralis helyen muakodé agora létrehozasa, amely 6tvézi a hagyomanyos és a mai kor
kovetelményeinek megfelelS, széles bazisu, tanulasi, 6nképzé és élményt adé koézmuvel6dési
formak kinalatat. Az Agora program keretében megval6ésulé multifunkcionalis rendezvényterem
kialakitisa, mint reprezentativ befogadd szinhaz, a szérakozasi és élményfunkcié megujult
lehet6ségét kinalja a varosban, és a térségben, hiszen teret adhat févarosi, vidéki és hataron tuli
szinhazi el6adasoknak, fesztivaloknak egyarant. A kultira szamos lényeges kérdései kozil a
szinhaz, mint komplex mivészeti g meghatarozdan és jotékonyan hat a helyi mtvészeti élet mas
agaira is. A befogad6 szinhaz ismérvei: sajat tarsulat nélkuli, 6nallé mvészi arculattal rendelkezik,
kulturalis szolgaltatasokat nyujt, mavészeti kezdeményezéseket general. Ha az igényes népszinhazi
kinalat és a rétegk6z0nség specialis igényei egyszerre kapnak helyet a teatrum repertoarjaban, ez
egy €l6, izgalmas ¢és egyedi kultdrat eredményez, amely a hatvani identitas meger6sédéséhez
nagymértékben hozzajarulhat.

Az 4 tér egyben szinhazterem, koncertterem, mozi, konferencia terem.

A program megvalositasanak elemei lehetnek:

A varos hagyomanyos kulturalis eseményeinek fenntartasa és tovabbfejlesztése: a varos kulturalis
arculata érdekében, megérzendék a kiemelked6 értékek és kezdeményezések valamint a
rendezvénykinalatba illeszked6en, timogatanddk az Gjak:

* A rendezvényterem teret és helyszint biztosit a varosi és térségi kulturalis
rendezvényeknek, nemzeti tnnepekhez kapcsolédd programoknak, valamint a varos
kulturalis 6sszmiivészeti fesztivaljainak.

* Fellépési és probalehetdséget biztosit a helyi és térségi el6adomivészeknek, javitva ezzel
tarsadalmi elfogadottsagukat, ismertségiiket, munkakérilményeiket, élethelyzetiiket.

e Teret és helyszint biztosit szinmivészeti fesztivaloknak, igényes szinhazi programoknak.

* Befogadja a helyi és térségi amatér szinjatszé csoportok 4j produkcioit, tamogatva ezaltal

a csoportok folyamatos mikodését, fejlédését.
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* Hatvan hagyomanyainak, kulturalis 6rokségének fontos része a komolyzene, tamogatasa,

fellépések lehetéségének biztositasaval, indokolt.
Segiti a kézoktatasi intézmények munkajat:

*  Oktatas és rendezvények szamara helyszin biztositasa /gélyabalok, szalagavatok/.

e Tanarok tovabbképzése, konferenciak szervezése, melyek javitjdk az oktatds és a
kozosségformalas hatékonysagat, az oktatd, nevelémunka kiegészitéseként.

Hianyp6tl6 funkceid:

e Hatvanban 2001-ig mkoédott mozi, mara a filmklub vetitések is elhaltak. Egy varos
kulturalis élet¢hez hozzatartozik a mozi ¢és a szinhazterem korszerd technikai
felszereltsége lehet6vé teszi, hogy digitalis mozi mikodjon Hatvanban.

A kovetkezd elvarasok megjel6lik azokat az altalanos tertileteket, melyek fejlesztésében az

intézménynek szerepet kell vallalnia:

* A koézmuvel6dési tevékenység szolgaltataskézpontisaganak elSsegitése a hatékony,
Osszehangolt szakmai programok megvalositasaval.

* Kiils6-bels6 kommunikaci6 fejlesztése. A leghatékonyabb, leggyorsabb informacios
rendszer kiépitése a kozponti épiileten tdl a telephelyen tevékenykedé munkatarsak és a
szolgaltatast igényl6k szamara is.

* Kulturalis értékek bemutatasa, kidllité terek mikodtetése, kulturalis értéket hordozd
programok szervezése, befogadasa.

e Helyi tarsadalom kézosségei szerepének névelése, tevékenységiik segitése.

¢ Lakossag megfeleld, szinvonalas kézmiivel6dési tajékoztatasa, sziikséges 4j hatékony
propagandamodszerek  és  lehet6ségek  megteremtése a  Média Hatvan  Kft.
bekapcsolasaval.

¢ Kiemelten kell kezelni az ifjasagi és gyermekkorosztaly 6nszervez6dS csoportjai
tamogatasat, szabadidés és kézmavel6dési tevékenységiik  szervezését,
kapcsolatrendszeriik gazdagitasat (k6zOsségi szintér biztositasa, taboroztatas, szakkorok-
klubok létrehozasa, amat6r zene képviselSinek fellépési lehetéség biztositasa).

* Kistérségi kézponti szerep erGsitése, melyet el6segithet egy kistérségi kozmuvel6dési
egyuttmikodési megallapodas. A helyieken til regionalis mtvelédési alkalmak szervezése,
ilyen kezdeményezéseket timogatasa (palyazati forrasok bévilése).

e Valés egyiittmiikodés kialakitasa a GrassMH és az intézmények kozott (nevelési-
oktatasi intézmények programjaihoz helyszin biztositasa, mas intézményekkel kozos

rendezvények). A kapcsolat erdsitése a helyben mikodé egyhazakkal.
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Varosi nagyrendezvények szinvonalas megrendezése, lebonyolitiasa (allami és varosi
tnnepi programok, emléknapok, évfordulok tervezése, szervezése, lebonyolitasa, amelyek
a Média Hatvan Nonprofit Kézhasznu Kft. koltségvetésében tervezésre keriilé -varosi
rendezvények - pénzalapbdl valdésulnak meg, pl. Magyar Kultira Napja, nemzeti
unnepeink).

Turisztikai  szempontbdél is jelentés hagyomanyos ¢és  Ujonnan inditott
nagyrendezvények szervezése.

A GrassMH helyet ad a civil 6nszervez6dd koézosségeknek, segiti mikodésiiket,
kozmivel6dési alkalmaikat (egyiittmikodési megallapodas a civil szervezetekkel,
kedvezményes dijszabas azon civil szervezeteknek, amelyek nyilvanos kézmivelédési
programot rendeznek a mavelédési hazban).

Kozmuvel6dési, kozosségi tér biztositasa. LehetSség szerint a termek folyamatos és
teljes kora kihasznaltsagat kell megceélozni, koltségkiméls, hatékony gazdalkodassal és a
mikodési bevételek névelésével. A hagyomany és innovacié Osszhangjaval mindségi és
hatékony kulturalis szolgaltatas biztositasa.

Helyi hagyomanyok 4apolasa, hagyomany6rz6/teremtd és mivészeti tevékenység
tamogatasa. Hagyomany6rzé kozosségek tevékenységéhez az infrastruktira biztositasa.
Informatikai rendszer fejlesztése (weblap karbantartasa).

Helyi roma koézosségek hagyomanyapolasanak, rendezvényeinek lebonyolitasa (roma

koz6sségek kozmuvelddési tevékenységeinek helyet ad).

A feladatvallalas anyagi hattere 6nkormanyzati timogatasbol, sajat bevételbdl, palyazatokbol,

szponzoti tamogatasokbol all.

Célok-feladatok

Kulturalis értékek megdrzése, fejlesztése

meglévé kulturalis kozosségek életben tartasa, mikodésiikhoz palyazati forras felkutatasa
kiemelkedd feladat;

onszervez6ds, alkotd, sport és rekreacios kézosségek intézménybe torténd befogadasa,
szamukra koz6sségi tér, ill. szakmai segitség biztositasa;

olyan mivészeti egyesiilet létrehozasa, amely az intézményben mikods amat6r
muivészeti kozosségeket magaba foglalé civilszervezetként el&segithetné a
koéz6sségek nagyobb tamogatashoz jutasi lehetéségét;

kulturalis értékek bemutatasa, kidllité terek mukodtetése, kulturalis értéket hordozd

programok szervezése, befogadasa.
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A helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kézosségi életének, érdekérvényesitésének

segitése

e a telepulés civil kozosségeinek igény szerinti segitése, mivel6dési szandékaik
tamogatasa, szamukra igény szerint férumok kilonb6z6 érdekérvényesité alkalmak,
bemutatd estek, kézos akcidk szervezése;

* akulénbozs rétegek és korosztalyok ismerkedési alkalmainak timogatasa;

* az ifjusag ¢érdekérvényesitési, Onigazgatasi, mavel6dési kezdeményezéseinek
gondozasa, intézményi segitése;

e a koOzoOsségi akcidkhoz tér, targyi feltételek, kozismertté tételiikhéz modszerek
ajanlasa, a civil k6zosségek Onigazgatasat, érdekérvényesitését Osztonzé képzésekrol,

palyazati lehet&ségekrdl informaciok kinalata.

Lakossag kozmiivel6dési tajékoztatiasa

szukséges Uj hatékony propagandamddszerek és lehet6ségek megteremtése;
propaganda moddszerek erdsitése, (hagyomanyos: felirat, plakat, szérélap, illetve radiod,
TV, info,);

kulturalis informacios és szakmai portal.

Feladatvallalas anyagi hatterének biztositasa

Onkormanyzati timogatasbol, sajat bevételbél, palyazatokbol, szponzorti tiamogatasbol
all. A palyazati lehet6ségek egyre nagyobb kihasznaldsa a fennmaradas alapja, ezért
kihasznalasa elengedhetetlen az intézmény szakmai tevékenységének finanszirozasa

érdekében.

Ifjusagi ¢és gyermek korosztaly

A célmeghatarozas kiemelten kezeli a korosztaly onszervez6dd csoportjainak tamogatasat,

szabadid6s és kozmivel6dési tevékenységiik szervezését, kapcsolatrendszerik gazdagitasat.

Ezen feladat megvalésulasa érdekében az intézmény tovabbra is biztositja:

ifjasagi  barati kozosségeknek intézményben torténé muikodését, programjai
lebonyolitasanak lehet6ségét;

az amatér zene képviseldinek fellépési lehetSséget biztosit, szamukra zenei klubbot
szervez, segiti munkajukat, 6nszervezédésiinket;

szabadid6 eltdltéséhez teret ad;

internetet tizemeltet, lehet&ségei szerint azt fejleszti;

gyermekek részére sziinidei szabadidé eltdltéséhez teret és lehetSséget ad;
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nyari tabort szervez az intézménybe, és kiilonb6z6 tabori helyekre;

bérletes el6adasokat szervez: gyermek szinhazat, altalanos és kozépiskolai tanuldk
szamara el6addesteket, komolyzenei sorozatot;

az ifjasagl k6zosségek programjaihoz palyazatokat kutat fel, s segiti megirasukat;
helyet ad szakkorok/klubok prébdinak, programjainak, szdmukra bemutatkozasi

lehet&séget biztosit;

Térségi szerep

a k6z6s rendezvények mellett erésiteni kell a kistérségi kbzponti szerepet, ezt el6segiti a
térség 11 telepiiléssel alairt egytittmikodési megallapodasa, mely segitheti a palyazati

forrasok bévulését is;

A térség kulturalis kozponti szerepének betdltése terén

megfelel6 palyazat esetén az intézmény kistérségi programokat tajoltat;

muvészeti alkotokat és alkotd koézosségeket, ha lehetséges, széles kérben bevon a
varos nagyrendezvényeibe, helyi alkotokat Osztoéndéz a teleptléseken torténd
bemutatkozasra;

kistérségi zenei egyiittesek fesztivaljat rendszeresen megrendezi az intézmény;
Osztonzi a k6z6s rendezvénypalyazatokban valé részvételt;

nagyrendezvényeink altal a kistérség lakossaganak szérakozasi lehetséget biztosit,

ezen rendezvényeket szervezi, rendezi.

Egyiittmiikodés kialakitasa a Mitivel6dési Haz és az intézmények kozott

Az el6z6 koncepcidban kiemelten fontos célkitizésként megjelolt projektszemlélet révén a

mivel&dési haz és az intézmények kozotti egytittmiikodés 2010 6ta folyamatosan kialakult és egy

koltséghatékonyabb, atlithatobb, tervezhet6bb rendezvény/fesztival tervezést-szervezést sikertlt

megvaldsitani a k6z6s munkaban.

A koézmuvel6dési feladatokat ellatd intézmények egymas koézotti, valamint az dnkormanyzat felé

iranyulé kommunikaciéjanak megvalésuld szinterei tovabbra is:

az intézmény altal szervezett programok (babmisor, komolyzenei musorok, szini
el6adasok, vetélkeddk, stb.);

nevelési-oktatasi intézmények programjaihoz helyszin biztositasa (iskolai csoportok
Osszejovetelet, iskolai bemutatok, alapitvanyok programijai);

k6z6s rendezvények (innepi programokon, kiallitaisokon valé mdusor, ill. program
lebonyolitasa);

intézményi eszkozok egymasnak torténé kolesonzése, egymas programjaihoz vald
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biztositasa;
* Nevelési-oktatasi intézmények pedagogiai programjahoz, illeszkedé bérletes szinhazi

el6adiasok, bemutatok szervezése.
Virosi kiemelt rendezvények szinvonalas megrendezése érdekében

e az intézmény a feladat elvégzésére szakosodott intézményi partnerként segiti a varosi
programok tervezését, szervezését és lebonyolitasat; szakmai hatteret biztosit, és amely
programnal lehetéség nyilik palyazati timogatas elnyerésére, a palyazat megirasat az
intézmény el6segiti;

e az Iintézmény, befogad6 Iétesitmény lehetéségeihez mérten, az intézményben
programot megvaldsitani kivané civil szervezeteknek helyet biztosit, és az adott civil
szervezettel egyuttmikodési megallapodast kot;

e azon civil szervezeteknek, amelyek nyilvanos kézmuvel6dési programot rendeznek a
Mdavel6dési Hazban, ingyenes terembérletet, rendezvényeik lebonyolitasahoz
szakmal segitséget nyujtunk;

e az intézmény vallalja, hogy befogadé intézményként el@segiti a civil szervezetek és
egyéb Onszervez6dé kozbsségek palyazatait, sziikség esetén azok pénzigyi
lebonyolitasaban is részt vesz;

* Civil Irodat mdkodtet.
Koézmiivel6dési, k6zosségi tér biztositasa

e az intézmény alapfunkciéjanal fogva helyet, eszkozt, és szakmai segitséget nyujt
minden olyan kezdeményezésnek, amelyet alapité okirataban foglaltak alapjan szamara
az Onkormanyzat lehetéségként biztosit;

e torekszik az intézmény arra, hogy a bérbeadasok elsésorban a kézmivel6dési

lehet&ségek tarhazat bovitsék.

Helyi hagyomanyok 4polasa, hagyomanydrz3/teremt6 ¢és miivészeti

tevékenység tamogatasa

e az intézmény a hagyomany6rz6 kozosségeknek a muikodéséhez az infrastruktarat
biztositja, a tovabbfejlédés anyagi tamogatasanak érdekében kezdeményezi mavészeti

civil szervezet létrehozasat.
Helyi kisebbségi kozosségek hagyomany apolasanak, rendezvényeinek lebonyolitasa

* az intézmény, a helyi kisebbségi kozosségnek palyazati forras elnyerése esetén

programot biztosit, k6zmuvel6dési kezdeményezéseinek helyet ad;
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e az intézmény ennek érdekében partnereket kutat fel, illetve egytittmikodik a helyi

kissebségi 6nkormanyzattal.
Telepiilésen kiviili kulturalis kapcsolatok

e azintézmény teleptilésen kivili kulturalis kapcsolatait folyamatosan erdsiti

* a kapcsolatfenntartas biztositasanak anyagi forrasait, ha arra lehetéség nyilik, palyazati
uton biztositja;

* kapcsolatot jelentenck még a féként varosi nagyrendezvények éltal 1étestlt/létestld
kapcsolatok, els6sorban a kistérség kulturalis értékeit hordozé személyek és
kozosségekkel valé kapcsolatok;

A kreativitas és Onkifejezés (amatSr tevékenységek, népmiivészeti hagyomany, kreativ
ipar) k6z6sségei, alkotoi

Az ontevékeny alkotdk és kozosségek mikodésének, tarsadalmi elfogadasanak segitése, a kultara
iranti fogékonysag érdekében a kreativitds Onmegvaldsitast és  életértelmezést  biztositd
képességének kibontakoztatasa, a helyi tarsadalomra és a munkaerépiacra gyakorolt kedvezd

hatasai elvitathatatlanok. Ennek tukrében kiemelt célok:
Mult-Jelen-J6v6, Hagyomanyapolas és népmiivészet

A népmuvészet és hagyomany meghatarozoé a helyi k6z6sségi élet, a hiteles identitas alakitasaban,
a teleptlés megtarté képességének erdsitésében, valamint az értékteremtésben, az atorokitésben.
E kreativ tevékenységek sorain né a népi iparmivészet munkahelyteremtd, gazdasagélénkit
hatasa és térnyerése a kreativ iparban.

A népmivészetnek sajatos helye van a helyi tarsadalom azonossagtudatanak formalasaban, az
amatér mavészetek soraban. A népmivészet, benne valamennyi agazata — népkoltészet, népzene,
néptanc, kézmivesség, népviselet — olyan kozos elnevezés, amely alatt a torténelem folyaman
kialakult és allandéan valtozé tarsadalmi, gazdasagi, taji, etnikai meghatarozottsagu alkotasok
Osszességét kell érteni. A hagyomany tikrozi egy kozosség izlését, mesterségbeli tudasat,
gondolkodasat és életmodjat.

Ezek a hatasok érzékeltethetSk a tarsadalommal, a nagyk6zonséggel orszagos, tajegységi és helyi
szintl kiallitasokkal, népi kézmives bemutatokkal, tanchazakkal, a gyermekek korében népi
jatszohazakkal.

A helyi kézosségek aktivitasanak fokozasara kitiné lehetéségeket kinal a népi kézmivesség
kilonb6z6 szakagainak felelevenitése, kilondsen, amikor helyi hagyomanyok is fellelhetSk, és a

XXI. szazad mindennapi életében is funkcionalis szerepet kaphatnak. Fazekas muhelyek, fafaragd
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koz6sségek, himzé korok, kosarfond csoportok, bérmivesek, szijgyartok, nyergesek gyapja és
vaszonszovo csoportok és egyéni alkotok készitenek mives, funkcionalis termékeket.

Kitin6 kézosségi munka végzéséhez biztosit helyszint a 1étrejévé alkotomihely.

Tovabbi megalapozas végezheté nyari, vagy évszakhoz kapcsolédé taborok, nyilt kézmives
bemutatok, szakmai elméleti és gyakorlati konzultaciok szervezésével, melyek az intézményben
eddig is szervezésre keriltek. Ebbe a tevékenységbe jol beleillik a helyi értékek felkutatasaban és
megismertetésében oroszlanrészt vallalé helytorténészeknek, honismereti munkat folytatoknak a
jelentds szama.

A 1étrejové alkotomihelyek és gyakorlotermek, illetve a felkészilt szakembergarda megtfelel6
infrastrukturalis és szakmai hatteret fog biztositani, az alabb tevékenységek tamogatasahoz:

e A kézmivesség, mint gazdasagi tevékenység, mint kulturalis tevékenység, mint
kozo6sségformald, egészségterapiaban, rehabiliticidban alkalmazhaté modszer és
lehet6ség, mint személyiség formald, identitasalakito erd.

e A népmivészet, a kézmivesség, mint idegenforgalmi bazis érték. A tajegységi
értékek bemutatasira — népi kézmivesség, népi épitészet, népi gasztronomia,
gazdalkodas és népmuvészet, termék feldolgozas, tartdsitas vagy a hagyomany-
tematikus, vagy atfogé Hagyomanyérzé Utak meghirdetése és megszervezése,
illetve egyéni igény alapjan is bejarhaté Hagyomany6rz6 Utak a térségben.

e A kézmivesség, mint muvészetterapia-, egészségugyi gyogyité lehetSség, a
specialis helyzetben 1évé gyermekek és felnSttek szamara olyan muhelyek és
révidebb-hosszabb  alkalmak — megteremtése, ahol Ok is kiprobalhatjak
»tehetséglket” egészségligyi korlataik figyelembevételével.

e A népmivészet, a kézmivesség, mint kulturalis diplomacia kezelhet6 a
nemzetkdzi  fesztivdlokon,  kidllitasokon,  bemutatokon,  talalkozékon
Magyarorszagot képvisel6 népmivészeti kézosségek altal. Néptanc fesztivalok,
népmuvészeti kiallitisok, népmivészeti divatbemutatok, kézmives vasarok,
nemzetk6zi népdalos talalkozok, helytorténeti gyGjtések.

A fejlesztés megvalosulasa esetén varhaté eredmények: az identitastudat erdsitése, kreativ
képességek fejlesztése, gazdagitasa, az alkalmazkodas biztonsaga, hozzaférés bévitése, hatranyos
helyzetd célcsoportok elérése, az esélyegyenl6ség biztositasa, a helyi tarsadalom kohézios
biztonsaga, felkészilt szakemberek korének bévilése, népmivészeti bemutatok alkalmainak
stabilizalasa, tartalom és modszertan kifejlesztése, ennek publikalasa, népszertsitése, adaptalhatd
képzési tematikak kidolgozasa, publikdlasa, iskolai ¢és iskolarendszeren kivili képzések

mukodtetése.
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6.3.3. Hatvani Galéria

A Galéria 45 éve all a mivészetszereté kozonség szolgalataban. Az utdbbi években jelent6s
valtozas tapasztalhat6 a kiallitasok palettajan. A korabbi periédushoz viszonyitva sokkal nagyobb
szamban vannak jelen a fiatal alkotok, t6bben még hallgatéi a Magyar Képzémuvészeti
Egyetemnek. A fiatalok kézil az utdbbi tobben dfjazottjai voltak a biennaléknak. Megjelentek a

hatvani és a varos kornyékén €16 alkotok is, kihasznalva a kiallitasi lehet6ségeket.
A Galéria programjainak fejlesztési iranyvonalai:

e Az ) muvészeti iranyzatok képvisel6inek az utébbi id6ben nagyobb lehetéségiik nyilt a
kiallitasra és ezt a nyitast tovabb kell szélesiteni, felvallalva a még batrabb kisérletez6-
kedvet a tarlatok anyagat és rendezését illetGen;

e Az orszagos biennalékat tovabb kell folytatni, nagyobb teret kell engedni itt is az Uj
iranyzatoknak, akar képzémuvészek killon meghivasaval is;

e Tovabbra is nagyon fontos a folyamatos kapcsolat a mavészekkel. Ennek egyik médja a
Hatvani Mavésztelep révén létrehozott alkotd kézosség munkdjanak tovabbi timogatasa,
amely lehet6vé teszi, hogy a varoshoz kothetS, de hatarain tdlmutatd képzémuvészeti
munkak szulessenek;

 Fontos az elmult években nagy népszeriségnek Orvendd —szélesebb  kord
megnyilvanulasok (utcai tarlatok, varosi rendezvényeken valé megjelenés) szamanak
névelése, hiszen igy ismertebbé valik a Hatvani Galéria és az intézményez kothets alkotdk

munkaja.
Feladatok:

" az orszagos bienndlék megtartasa, frissitéssel, az 4j iranyzatok nagyobb
jelenlétével;

= miterem kialakitasa, mely lehet6vé tenné a galériahoz és Hatvanhoz még
jobban k6t6d6 alkotd csoport létrejottét;

" orszagos iparmuvészeti tarlat megrendezése;

= a Hatvani Mdhely Irodalmi Tagozata altal szerkesztett képzémuvészeti
kiadvanyok megjelentetése;

®= az ¢évenkénti Hatvani Muvésztelepen részt vevé alkotok szamanak
novelése;

= az éves Kkiallitasi tervet kidolgozé Miuvészeti Tanacsadé Testilet

felfrissitése, Gj mvészeti iranyzatokat képviseld tagokkal torténé bovitése;
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= 2 népszert kiegészité programok (Orvos a Képtarban, Hatvani Portrék,
egy-egy telepilés napja, egy-egy mivész nyilt alkotonapja) szamanak
bévitése, hiszen bebizonyosodott, hogy ezekre a rendezvényekre azok is
eljonnek, akik korabban nem voltak galérialatogatok, de azza valhatnak, ha
megismerik a kiallitott mitargyakat;

®  Galériatamogaté Barati Kor létrehozasa. A kor tamogatnd a Galéria
tevékenységét, javaslatokkal jarulna hozza a programok szinesebbé
tételéhez. A Galéria lenne a rendszeres talalkozohely, igy kozosségi szintér
funkci6ja er6sodne;

® A Galéria zart udvaranak jobb kihasznalasa, szoborprezentaciok céljabol
(ezzel el6segitve akar 4j koztéri alkotasok 1étrehozasat Hatvanban);

®  képzOémivészeti szempontbol érdekes orszagos vandorkiallitasok
fogadasa, mas helyszinen mar innovativnak bizonyult tarlat hatvani
bemutatasa;

= ¢évenként egy-két képzémivészeti-irodalmi kiadvany megjelentetése;

= 2 helyi kozélet szereplSinek (politikusok, koztisztviselok, pedagogusok,
civil szervezetek, stb.) eredményes bevonasa, a Galéria vonzéva tétele

szamukra is.
A Hatvani Galéria épiilete:

Jelenleg az éptilet a galéria funkcidét megfelel6en be tudja tolteni, de az infrastrukturalis fejlesztés
érdekében  mielébb  sziikséges a  hats6 homlokzat bevakolasa, fltéskorszerdsités,
vilagitaskorszertsités, tetGjavitas, nyilaszardk cseréje és az épulet déli részéhez vald toldassal két

miterem létrehozasa (emelet, foldszint).
6.3.4. VOKE Liszt Ferenc Miivel6dési Haz

Az Gjhatvani mivel6dési haz életében az utébbi években tapasztalhatd pozitiv valtozast folytatni
kell. A haz immar markans eseményekkel jelenik meg a varosi programsorozatban, a tavaszi, a
nyari, az 6szi és az adventi fesztivalokon. A varos és ezen belil az djhatvani varosrész életének
meghataroz6 részét képezte és képezi ma is vasit. A haz tevékenységének tervezésében,

kidolgozasaban ez nem hagyhat6 figyelmen kivil.
A VOKE Liszt Ferenc Miivel6dési Haz programjainak fejlesztési iranyvonalai:

o a klubfoglalkozasok és a szakkorok tevékenysége tovabb bévitheto;

67



o a nagyon aktiv nyugdijas klub mellett minél nagyobb teret kell biztositani a fiatalokat
vonzoé szakkoroknek és klubfoglalkozasoknak;

O tObb szabadidés programot kell kinalni a csaladoknak;

o szorosabba kell tenni az egytittmtkodést az djhatvani egyhazkozosséggel. (Az elbzetes
felmérések szerint a plébania erre nyitott);

o rendszeresiteni kell a didkok részére rendezett nyari tdborokat;

O az utobbi id6szakban tobb sikeres tarlatot felvallalé Fotografikus Mihely és meghivottaik
szamara nyari alkototabor rendezése;

o a Fotografikus Mihely részére a stddiomunkara lehet6séget biztosité miterem kialakitasa;
A VOKE Liszt Ferenc Miivel6dési Haz épiilete:

Hatvan Varos Onkorményzata Képvisel6-testiilete a 201/2015. (I1L. 26.) szamt hatarozataban ,,A
Hatvani Szazszorszép Ovoda és a Liszt Ferenc Mivel6dési Haz feltjitasa” elnevezést, nemzeti
eljarasrend szerinti, hirdetmény nélkiili kozbeszerzési eljarast inditott. Az Onkormanyzat a nyertes
kivitelezGvel 2015.06.08-an megkototte a vallalkozast szerzédést, a homlokzati és tetGszigetelésre,
valamint a teljes-kord nyiflaszarocserére az éptlet feltjitasa keretében. Tekintve, hogy az épiilet
2015-t8l az 6nkormanyzat tulajdonaba kertlt igy biztaté lehet6ségek kinalkozhatnak a tovabbi
felvjitasokra, palyazati forrasok bevonasaval.

6.3.5. Ady Endre Konyvtar

Jovokép

A Konyvtar, amely az olvaséi igényeket, jOl szervezett és feltart gydjteménnyel elégiti ki.
Olvasoébarat szolgaltatasokat nyujt, mind a klasszikus konyvtari mind az 4 tipust informacid
szolgaltatasok terén. Olyan intézmény Hatvan varos életében, amely kulturalt lehetéséget ad a
tanulashoz, képzéshez, 6nképzéshez. A konyvtari szolgaltatasok mellett valtozatos kinalatot nyujt
a lakossagnak, a civil szervezeteknek. Jelen van a térségfejlesztésben. Eszkozeivel,
hatasrendszerével Osztonzi a gazdasagi életet. Javitja az allampolgari kozérzetet és a varos
megtarté  erejét.  BrtékteremtS  tevékenységével hozzajarul a  varosban a ,szellemi
otthonteremtéshez”.

Atfogé cél:

A konyvtari szolgaltatasok és az informacié hozzaférésének biztositasa a konyvtarban
allampolgari jog. A mivel6dés személyi, szellemi, gazdasagi feltételeinek javitasa a polgarok

életmindségét javitod, értékhordozo tevékenység.
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A hatvani Ady Endre Konyvtar a jovében is alkalmazkodik a valtozasokhoz, mert csak igy tud
hozzajarulni  a  kulturalis esélyegyenléség biztositasahoz és a varos fejlesztési terveiben
megfogalmazott célok konyvtari eszkézokkel torténé megvalositasahoz.
Az Ady Endre Konyvtar az 1997. évi CXL torvény céljaival 6sszhangban miakodik. Feladata,
hogy minden latogaté szamara biztositsa a konyvtarhasznalatot, az egyes dokumentumok és a
szitkséges informaciok elérését sajat allomanyabdl, illetve az Orszagos Dokumentumellatasi
Rendszer (ODR) szolgaltatasainak kozvetitésével. Szolgaltatasaival segiti a mindennapi életben
szitkséges tgyintézést, tajékozodast, kozosségl szintérként helyet ad konyvtari rendezvényeknek.
A hasznalok igényeinek megfeleléen kialakitott korszerti konyvtar, informacids és tudaskézpont,
kozosségl  szintér  sokszinG  szolgaltatasaival, sokoldalian  képzett  konyvtarosokkal
nélkilozhetetlen intézménye lesz a valtozasokhoz alkalmazkodo, tudasukat allanddan gyarapito, a
szabadidejiiket hasznosan eltdlteni kivand embereknek.
Célok:
¢ Fgy dinamikusan fejl6dd, meguijulasra képes konyvtar mikodtetése, mely képes a XXI.
szazadi olvaséi, hasznaléi igények kielégitésére, minéségi és hatékony szolgaltatasi
rendszerével elébe megy az igényeknek, a valtozasoknak, képes feladatat rugalmasan
ellatni.
* Segiti az allampolgarok helyi identitastudasanak erdsitését, a minéségi human eréforras
fejlesztését.
*  Részt vesz azokban a tarsadalmi programokban, melyek az egészséges tarsadalom, a jobb
életmindség eléréséhez jarulnak hozza.
Az elmalt években a felhasznaléi igények atalakultak, valtoztak, s ehhez igazodnia kell a konyvtar
szolgaltatasi rendszerének. Az élethosszig tarté tanulas, a felsGoktatasban tanulék szamanak
megsokszorozodasa megvaltoztatta az olvasokozonség igényeit. Megnévekedett az igény az
ismeretterjesztd, szakirodalom és az informatikai szolgaltatasok irant.
Koztudott, hogy csokken az olvasasi kedv, romlik az érté olvasasra valé képesség. A konyvtar
egyedil nem tud valaszt adni ezekre a problémdkra, szitkség van a széleskord tarsadalmi
Osszefogasra, a nevelés-oktatas intézményeivel, a csaladokkal. Ugyanakkor az elmdlt évek
tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy a kilénb6z6 olvasasnépszerisité programok, az iskolakat,
6vodakat, a sziilSket, csaladokat megszolité jatékos konyvtari foglalkozasok és akcidk sokat
tehetnek azért, hogy a konyvek, a mesék aktiv kozremikodésre késztessék a gyermekeket, a
fiatalokat — megszerettetve veliik az olvasas élményét, a konyvtarba jarast.
Az olvasasi kedv névelése, a konyv, a konyvtair megszerettetése érdekében fontos, hogy a

konyvtar tovabbra is folytassa az olvasasnépszerdsité programok szervezését, igy segitve a
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tajékozodast, az informacidszerzést, s az ahhoz vezet6 technikak elsajatitisat. Az elmult évek
palyazatainak koszonhet6en rengeteg program valosult meg a gyerekeknek, tanuldknak, az
ifjusagnak. A rendkivil pozitiv fogadtatas, a nagy siker bebizonyitotta, hogy a konyvtar alkalmas
és képes is, e nagyon fontos feladat ellatasara, felvallaldsara.
A célok elérése érdekében épiteni kell:

e amar meglév6 gazdag gyGjteményre

e aminéségi szolgaltatisokra

* ajo partnerkapcsolatokra

* akorszert tudassal rendelkez6, képzett konyvtari és informacios szakemberekre.
Hatvan varos onkormanyzata egy 4j multifunkcionalis kulturalis kézpontot kivan létrehozni az
Ady Endre Konyvtar éptletében. A konyvtar ezért ideiglenesen az egykori cukorgyar tertiletén
talalhaté épuletbe kolt6zott, amely a tervek szerint atmeneti allapot lesz. A megoldast a konyvtar
épulet kialakitasara, az elképzelések szerint, a cukorgyar teriiletén létrejové egyetemi campus
létrehozasa jelentheti.
Hatvan varos Onkormanyzata rovid tavd tervei kézott szerepel egy felsGoktatdsi centrum
kialakitasa az egykori cukorgyar tertiletén. A tervek szerint tobb egyetemi és féiskolai kar koltozik
Hatvanba. A fels6oktatasi képzések nem nélkulézhetik a szakkonyvtari szolgaltatasokat. Az Ady
Endre Konyvtar - megfelel6 fejlesztések utan - képes lenne a felsGoktatasi intézetek,
szakok, szakkonyvtari igényeinek és szolgaltatasainak kielégitésére.
Ehhez nagyobb alapterilett, korszer informatikai eszkozokkel felszerelt, akadalymentesitett
konyvtar éptletre lesz szikség (nagy olvasoterem, olvasobokszok kialakitasa). A féiskolai,
egyetemi hallgatok és oktatok megnovelik a konyvtar latogatoinak, hasznaldinak létszamat ezért
indokolt lesz a mar meglévé szakember létszam novelése, (a vizsgaidészakban esti nyitva tartas
miatt kétmuszakos munkarend) az allomanygyarapitasi keret emelése is, valamint az informatikai
eszkozpark fejlesztése.
A cukorgyar teriiletére tervezett egyetemi campus létrejottével, a kozeljovében l1étrejohet
Hatvan varosaban egy uj, minden igényt kielégit6 korszerli intézmény, egy olyan
kozgytijtemény (Ady Endre Konyvtar és Tudiskozpont) ami tudomanyos és informacids
kézpont, szakkonyvtar és koézkonyvtar is egyben. Ezen konyvtar magas szinvonalu
szolgaltatasait nem csak a felsGoktatasi intézetek hallgatéi, oktatéi, hanem az egész
varos s6t a vonzaskorzet lakoi is igénybe vehetik. Mindezen fejlesztések megvalosulasa
esetén érdemes lesz atgondolni az Ujhatvani Fiokkonyvtar miikodését, illetve

meglétének, felajitasanak sziikségességét.
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Az 4) Ady Endre Konyvtar és Tudaskozpont létrejottével az djhatvani varosrész lakoi az
eddigieknél magasabb szinvonalu és korszerd konyvtari szolgaltatasokat vehetnek igénybe. A
,» Tudaskézpont” megkozelitését nagymértékben segiti az ujonnan megépult - két varosrészt
Osszekoté - 4j hid is. Az egyetemi campus megvalosulasa a cukorgyar teriletén, egy integralt
konyvtar éptlet létrejottét indokolja, amely elhelyezkedése és szolgaltatasai révén egyarant
kiszolgalna mindkét varosrész lakait.
Uj, korszerii minden igényt kielégits konyvtarépiilet megépitése
* szolgaltatas kozponta kialakitassal
* teljes mértékben akadalymentesitetten
e minimum 1600 m2 alaptertleten a kovetkez6 funkcidk elhelyezésével:
" tagas, portal jellegl fogadotér
= kozvetlentl elérhetd folyodirat - olvasé és Internetezé
" tagas, vilagos konyvkivalaszto terek
= Gyermekkonyvtar és gyermekkonyvtari foglalkoztato
= kulongytjtemények szabadpolcos terei (helytorténet, zenei részleg)
= tagas és vilagos olvasoterem (30 £6s)
= cl6adoterem (100 £6s)
= jrodak és kiszolgal6 helyiségek
= tomorraktar (kb. 80ezer kotet elhelyezési lehet6ségével)
= korszerd, 4j butorok,
® baratsagos, felhasznal6kézpontu terek kialakitasa
* informadcids, informatikai infrastruktira fejlesztése
Hatvan véarosa egy uj, korszerd, minden igényt kielégité kulturdlis intézménnyel gazdagodna és
szolgalna Hatvan Varos és a vonzaskorzet lakossagat is. A gyGjteményben minden korosztaly 0-

99 éves korig megtalalhatna a szamara szikséges konyvet, informaciot, szolgaltatast.

6.3.6. Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati Muzeum, Integralt

Koényvtar ¢s Muzealis Gytijtemény

A Vadaszati Muzeum fejlesztésének legfontosabb eleme a tudomanyos gytijtemények
létrehozasa, a megfelel6 szakalkalmazottak statuszba vétele.

Racionalizalni sziikséges a szervezeti mikodést az 4j intézményi egységnek megfelel6en.

Valamint az 4j intézményi rendszer és az eltelt egy év tapasztalatainak megfelelen sziikséges a

muzeum 4j alapdokumentumainak az elkészitése.
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A muzeum id6szakos kiallitasok megvalositasaval tarthatja fent az érdeklédést maga irant.
Popularis témakon keresztiil megkozelitve hozhatja kézelebb a vadaszatot a széles kbzonséghez,
feldolgozva a vadaszat kultdraba mélyen beagyazott aspektusait. Ugyanakkor a muzeumnak
képviselnie kell egy erés szakmai kiallitasi vonalat is, amely a vadasztarsadalom igényeit
maximalisan kielégfti.

A Széchenyi Zsigmond Digitalis Konyvtar jelenleg, ideiglenesen az idészakos kiallitotérbe
koltozott.

A varos vezetés fejlesztési terveiben szereplé egyetemi campus kialakitasa a Széchenyi
Zsigmond Digitalis Konyvtar szamara is lehetdség, a cukorgyar teriiletén 1évé Konyvtar
komplexumhoz valé csatlakozasra. A harom kényvtar integracidja a cukorgyar teriiletén
egy, az eddigieknél magasabb szinvonali és korszeriibb konyvtari szolgaltatast tesz
lehetévé.

A keleti melléképtletben talalhaté két iddszakos kiallitotérben miutargyvédelmi okokbodl
atalakitasokra van sziikség, mivel jelenleg nem biztositott a hémérséklet, a paratartalom és a fény
szabalyozottsaga. Ennek elharitasara mar a konyvtar is tett 1épéseket, igy egy olyan id&szaki tér
johet létre, a késSbbiekben, ami a magyarorszagi és kilfoldi neves muzeumok szigord
elvarasainak megfelel, ezzel pedig a megrendezend6 kiallitasok szinvonala akar a nemzetk&zi
porondon is meg tudja majd allni a helyét.

A koézmiivel6dési hasznositasi lehet6ségei a muzeumnak meglehet8sen kidolgozottak és
szakmailag megfelel6ek, ezért fontos népszerlisiteni a muzeumpedagoégiai
foglalkozasokat, mivel ez a legjobb szakmai program, amely a legjobban felkelti a didkok
érdeklédését a mizeumban megszerezhet6 tudas irant. A széles kinalat miatt pedig akar vissza is
térhetnek és részt vehetnek mas orakon, ami hosszu tavon segiti a muzeum sajat visszatérd
kozonségének megteremtését.

A tarlatvezetések altalanos tapasztalata, hogy rendkivil idéigényesek, atlagosan 1,5-2 orat is
eltartanak, ami a legtébb latogatét kimeriti. A kiallitisok azonban tematikusan térben is
rendezettek, ezért lehet6ség lenne arra, hogy csak bizonyos kiallitasokat tekintsenek meg a
kevesebb idével rendelkezd, vagy csak adott téma irant érdekl6dé latogatok. A muizeum
célcsoportjai kozil kiemelt jelentéségliek az iskolas csoportok és a csaladok, ezért nekik
bemutathatéak volnanak azok az egy teriileti egységbe rendezett kiallitasok, amelyek szamukra
leginkabb vonzok lehetnek, fgy a latogatasuk intenzivebb élményt nyujthat szamukra,
szervezettebb lehet. A szakmai latogatok szamara az épilet keleti oldalan elhelyezett kiallitasok
lehetnek érdekesek. Az emeleten, a f6épilet enfilados térsoraban keriltek elhelyezésre a kastély

reprezentativ, kultartérténeti témaju kiallitasai és a Széchenyi Zsigmond emlékszoba, ami irant a
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teln6tt kézonség joval fogékonyabb. Emellett nagy latogatéi igény mertlt fel egy tematikus, az
épilet torténetére koncentral6 tarlatvezetésre is.
A megval6sult projekt jelentésen hozzajarult az Eszak-Magyarorszagi Régié és Hatvan varosanak
turisztikai fejlédéséhez. Bar az orszagos marketing visszafogott eredményt ért el a muizeum
koztudatba valé beagyazasaval — mivel ez csak a nyitas idészakat érintette - a Hatvanba latogatod
turistdk szama igy is né6tt. Kardinalis kérdés a szallashelyek létesitése. Mivel a jelenlegi kinalat
nagyon szegényes, ezért rovid- és kozéptavon a muzeum programkindlataval az atutazo
kozonséget tudja csak megcélozni. A varosban és kornyékén megfelel6 szallashelyek kialakitasa
utan lehet csak redlisan Hatvan varosaval, mint kitlintetett uti céllal szamolni.
A muzeum célkozonségének legnagyobb része az iskolas csoportokbdl all. Az iskolai sziinetekben
(6sz1, tavaszi kirandulasok, valamint a nyari taborok id6szakaban) az intézmény kapacitasa t6bb
csoportot is elbirna. Orszagos szinten az iskoldk célzott megkeresése — ezekre az idészakokra és
célcsoportnak kidolgozott specialis programkinalattal — jelentésen névelheti a latogatok szamat,
ezzel hozzéajarulva a turisztikai szektor j6vedelemtermelésének névekedéséhez.
A muzeum nem csak szakmai programjaival és kiallitasaival csabitja a kozonséget, de maga az
éptilete, a felujitott Grassalkovich-kastély is jelentSs turisztikai vonzerével rendelkezik. A kastély
éptletéhez szorosan fiz6d6 programok erésitésével az a kozonség is konnyedén elérhetd, akinek
a muzeum tematikdja 6nmagadban nem hivja fel a figyelmét. A kastélyépiletekhez tartozéan
szorosan négy funkci6t” kiilénboéztetiink meg:

¢ kastélyszallok, konferencia- és rendezvénykozpontok;

o ‘éttermek;

*  muzeumok;

e rendezvények, szorakoztaté tevékenységek (varjatékok, hagyomanyérzé programok, zenei

események, vasarok stb.) helyszine.

A hatvani Grassalkovich-kastély kézvetve vagy kozvetlenil mindegyik funkciéval rendelkezik,
ezeknek kombinalasaval és komplex termékcsomagok létrehozasaval a hazai és nemzetkozi
turizmus kiemelt célpontja lehet a kastély és a varos.
A kastélyok turisztikai értékesitésének egyik népszer formaja az épiletek valamilyen kozos
tényez0, jellemz6 alapjan torténd lancba flzése. A kastélyokhoz fiz6d6 tematikus utak témaja
lehet példaul egy torténelmi esemény végigkévetése, torténelmi személyiségek lakhelyeinek
megismerése, de egy épitészeti stilus megismertetésére is lehet utvonalakat Osszeallitani. A

valamely tematika alapjan Osszeallitott utvonalat hathatés marketing segitségével, a potencialis

® Kovics Viktéria Imelda: Kastélyok a turizmusban és az Eurépai Hagyomanyok Konzorcium munkaja.

URL: http://neta.itthon.hu/site/upload/mtrt/ Tutizmus_Bulletin/02_04/TuTe3.htm#Anchot-tutizmu-15091
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turistakkal meg kell ismertetni, vonzéva kell tenni, hogy szabadidejikben az ut bejarasara
torekedjenek.

A Vadaszati Muzeum szolgaltatasai kiegészitik az orszagos vadaszturizmus altal nyujtott
szolgaltatasokat. A kulféldi vendégvadaszok muzeumba valé becsabitasaval csokkenthets lenne a
latogatottsag szezonalitasa, mivel a vadaszok zOme a turizmus szempontjabol holtszezonnak
szamito 6szi-téli hdnapokban érkezik.

Heves Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjaban * kiemelt stratégiai célként szerepel a ,,z6ld
megye”, melyhez kapcsoléodva a természetalapu turizmus fontos attrakcioi helyezkednek el a
megyében: a gyongyosi Matra Muzeum, az erdételki Arborétum, a Tisza-tavi Okocentrum,
valamint a hatvani Vadaszati Mizeum is. Ez a kinalat j6l kiegésziti a mar meglévé tanosvényeket;
célszert lenne tematikus utként 2-3 napos turisztikai programcsomagba szervezni.

A Vadaszati Muzeum hosszu tava célja egy olyan kiemelkedé orszagos vadaszati gydjtemény
létrehozasa, amely a magyarorszagi és karpat-medencei vadaszat emlékeinek vezetd jelentSségi

gylGjteményévé valva elsédleges hivatkozasi pont legyen a muzeumi térképen.
6.3.6.1. Hatvany Lajos Kozérdekl Muzealis Gytjtemény

A Hatvany Lajos Muzeum gytjteményeinek raktarozasa nem megfelel6, ennek megoldasa akar az
épuletek feldjitasaval, akar 4j gytjteményi raktarak létrehozasaval elodazhatatlan feladat, amelynek
els6 1épései mar megkezdédtek.

Megfelel6 palyazati forrdas megszerzésével nem csak egyszerli raktarépiiletet, de
latvanyraktarat is létesiteni lehetne, ami egyszerre illeszkedne a latogatékoézpontu
muzeum arculatdba és segitené a szakmuzeoldgiai feladatok ellatasat. Idealis helyszin
lehet a Cukorgyar teriilete, az ott 1étesiilé6 beruhazasok fényét tovabb emelheti egy ilyen
funkcio.

Megoldand6 kérdés a személyi allomany racionalizalasa, az 4j intézményi egységnek megfelelé
atalakitasokkal. Az ujonnan létesilt muzeumi rendszernek koszonhetéen lehetéség nyilt a
tagintézmények PR és marketing tevékenységét kozosen kezelni. Ezt érdemes volna egy
osztalynak/csoportnak kidolgoznia és végeznie, mert a kil- és belhoni turistik szamara kozos
programcsomagok kidolgozasaval a Hatvany Lajos Muzeum latogatdészamat és ismertségét is

novelni lehet.

* Heves Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja (2014-2020).
URL: http:/ /hevesmegye.hu/files/koncepcio/ HMTFK _jm_v2.37.pdf
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6.3.7. Civil szervezetek

A Kulturalis torvény megteremtette a civil szervezetek és az Onkormanyzati szférak
egylittm(ikddésének lehetSségét a kézmivelédés terén. © A civil szervezetek az énkormanyzatok
egyik potencialis partnerévé valhatnak mind a dontések el6készitésében, mind pedig a lakossag
sziikségleteire reagalé kozszolgaltatisok nyujtasaban. Az egyuttmtkédésben valo érdekeltség az
onkormanyzat részérdl a koltségek csokkentése, a forrasok felhasznalasa és a szakmai minéség
tolotti ellenérzés, amely prioritasok azért is fontosak, mert a helyi 6nkormanyzatok meghatarozo
szerepet toltenek be a lakossagi ellatds megszervezésében. A partneri egytittmtkodés egyik elénye,
hogy a «civil szervezetek altal ellatott feladatok esetében altalaban kedvezébbek a
forraslehetéségek. Rendelkezésre allnak palyazati lehetéségek, kozponti és egyéb vallalkozasi
bevételek, adomanyok. Az egytuttmikodés kritériuma a partneri viszony az énkormanyzatok és a
civil szervezetek kozott. A kollektiv célok, a civil szervezetek szerepvallalasa az dnkormanyzati
feladatok ellatasaban, tudatosan kiépitett kapcsolatrendszert és a szolgaltatasok széleskord
megtervezését igényli. Mindehhez a tevékenységhez nélkiilozhetetlen a folyamatos parbeszéd és a
helyi 6nkormanyzat szervez6, koordinal6 szerepe, amely egy céltudatos teleptilésiranyitasra adhat
moédot. Egy atlathatd, hatékony gazdalkodast felmutatd és mindségi tartalommal bird partneri
viszony egyrészt erdsiti az dnkormanyzatok tarsadalmi presztizsét, masrészt névekszik az esélye
annak, hogy az 6nkormanyzat a lakossag 4ltal jobban elfogadhaté dontéseket hoz. A kooperacio
egyfajta tanulasi folyamat lehet mindkét fél részérdl, melynek soran az 6nkormanyzatnak nagyobb
ralatasa lesz a helyi tarsadalom gondjaira, véleményére és kozérzetére.

A helyi 6nkormanyzatok ¢és a civil szervezetek egyiuttmikodésének terepe a dontés-
el6készitésben vald részvétel és a kozszolgaltatasok fejlesztésében, ellatasaban vald részvétel,
amely torténhet egyiittmikodési megallapodas vagy szerzédéses viszony keretében. Az
egyuttmikodés legszorosabb formaja, amikor az 6nkormanyzatok szerzédés formajaban civil
szervezetekkel lattatnak el feladatokat. ¥ A feladatmegosztis, mint az egyiittmikodés egyik
lehetséges formaja a civil szervezetek részérdl valamely onkormanyzati feladat atvallaldsa és a
forrasszerzés. Az Onkormanyzat viszont sajat forrasai és kapacitiasa kiegészitésére illetve a

rugalmassag és a szaktudas bévitésére keresi a kooperacid lehet6ségeit.

%2 1997, évi CXL. térvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kézmuvel6déstSl. 79. § (1)
bek. URL: http://netjogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140.TV&timeshift=1
*® Dr. Zém Maria: Civilbarat 6nkormanyzatok — Partnerség és egyiittmikoédés az 6nkormanyzatok és a civil szektor
kozott, Nonprofit Kutatéesoport Egyestlet honlapja
URL: http://www.nonprofitkutatas.hu/letoltheto.htm

Katona Péter (1998): Az 6nkormanyzatok és a nonprofit szektor kapcsolatarol, In: Egytittmtkodési lehetéségek a
helyi 6nkormanyzatok és civil szervezetek kozott, Budapest
URL: http://3sz.hu/tartalom/ civil-szektor
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Minden teleptlésen alakithaté kozmuvel6édési tanacs amely ,,elsddlegesen a  lakossdgi  igények
megjelenitésének, a Rulturdlis érdekérvényesitisnek és a komiivelddési - tevékenységek  dsszehangoldsinafk

rendszeres és folyamatos hebyi firnma.” *

6.3.8. Egyhazak

Az egyhazi szervezetek is kothetnek kézmivel6dési megallapodast a helyi dnkormanyzattal,
melynek lényege, hogy az adott telepiilésen fontosnak nyilvanitott kulturalis tevékenység egy
részének ellatasat atvallalhatja a kozosség, aminek részbeni anyagi kompenzalasira az
onkormanyzat téritést nyujt. Ez a megoldas - koriltekintéen megszerkesztett megallapodas esetén
-, mindkét fél szamara kedvezé lehet. A kulturalis programokba az egyhaz, féként a helyszin
biztositasaval tud bekapcsolédni, Hatvanban ez jol mikods gyakorlat, koncerteknek,
kiscsoportos 0Osszejoveteleknek, babeléadasoknak gyakorta szintere valamelyik templom a

varosban.
6.3.9. Testvérvarosi kapcsolatok

Fontos feladat 4j célcsoportok bevonasa az egyiittmikodésbe: fiatalok, specidlis csoportok,
ugymint hatranyos helyzetlek, id&sek, szegények. Varosok kozotti haldzatok létrehozasa,
testvérvarosi bizottsagok mukodtetése, projektek tervezése, kultirak kozotti kommunikacio,
korszerd kommunikaciés stratégidk alkalmazasa. A teleptlések kozott  kapcesolatok
hozzajarulhatnak a helyi gazdasag fejlédéséhez: tzleti partnerek talalasa, kozos vallalkozasi
tevékenységek, projektek inditasa, tapasztalatok, legjobb gyakorlati médszerek kdlesonds atvétele,
pénzigyi forrasok megismerése segitheti a gazdasagi fejlédést. A telepilési 6nkormanyzatoknak
részt kell wvallalniuk az egész életen at tarté tanulasi folyamatban, ehhez megfelel6
oktatasi/képzési formakra van szikség, korszerl intézményi formakat kell létrehozni, tanulni
lehet mas varosok, tavolabbi régidk tapasztalataibol is. Fontos a fiatalok mozgositasa, mobilitasuk

el6segitése.
6.3.10. Kiemelt Fejlesztési teriilet

Hatvan Varos Onkormanyzata a ,Kornyezeti és energetikai non-profit informaciés kézpont
kialakitisa Hatvan varosaban” cimd projektjével az egykori hatvani cukorgyar tertiletén 1évé
hajdani cukormalom ipartorténeti jelentoségi éptiletének rekonstrukcidjat szeretné megvaldsitani.
A meglévé épiilet (volt szarazmalom) foldszint plusz 4 emelet magas miemlék jellegh épiilet. A
rekonstrukci6 soran mind kiilsé, mind bels6 megjelenésében megtartasra kerill az épiletre

jellemzé egyedi hangulati szerkezeti sajatossaga. Mindezzel egy olyan kornyezeti és energetikai

“8 1997. évi CXL. térvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kézmivel6désrol. 82. § 2.
mond. URL: http://net.jogtar.hu/jtr/gen/hjegy_doc.cgirdocid=99700140. TV &timeshift=1
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non-profit informaciés kozpont létrehozasa a cél, amely népszertisitené a csaladi hazakban is
alkalmazhaté kornyezetbarat technoldgiakat és alkalmas a tarsadalmi szemlélet kedvezd iranyu
formalasara. A koézpont bemutatja a foldh6- és a napenergia-hasznositds modozatait, az
energiahatékony épitési modokat és azok elényeit, az arnyékolas és a szell6ztetés technoldgiajat és
elényeit, a viztakarékossag valamint az eséviz hasznositds megoldasait, tovabba a
kornyezettudatos kertészeti megoldasok Gsszességét.

Hatvan Viros Onkorményzata egyiittmiikodési megallapodast kotott az Obudai Egyetemmel,
hogy megyei programként a 2014-2020-as fejlesztési tervekhez kapcsolédva, tevékeny részt
vallalnak egy 4j tipusu, az elméleti és gyakorlati képzést 6tvoz6, allamilag elismert fels6foku
képzést nyujtd, Hatvan térségi kozponttal rendelkezd, vallalkozasokra, melynek célja kvalifikalt
elméleti és gyakorlati tudassal rendelkezé felséfoku képesitést szakemberek képzése. A program
tavlati célja, hogy a képzést elvégz6 szakemberek munkaba allasa az Sket alkalmazé vallalkozasok,

szervezetek és ezen keresztll az egész térség fejlédését segitheti el6.
6.3.11. A kulturalis teriilet finanszirozasanak biztositasa

A teleptlési onkormanyzatok feladat- és hataskorét a 2011. évi CLXXXIX. torvény a helyi
onkormanyzatokrol szabalyozza, amely a kotelez&en ellatando feladatok kozé sorolja a kulturalis
élet tamogatisat. Hatvan Viros Onkorményzata a normativ allami timogatas mellett, sajat
forrasaib6l is biztosit rendszeres tamogatast a kozmuvelédési feladatok ellatasahoz. A
koltségvetési tamogatasnak tobb formaja is lehetséges. A Képvisel6-testilet egytittmtkodési
megallapodas alapjan, illetve palyazat utjan tamogatja a tarsadalmi szervezetek, alapitvanyok
mikodését, programjait, a varos kozosségéért végzett tevékenységliket, az dltaluk szervezett
varosi szintd kézmivel6dési és mas rendezvényeket. Alapvets feltétel a kultira finanszirozasat
illetéen, hogy a varos koltségvetésében a kévetkez6 években a kulturalis agazatra forditott 6sszeg
aranya megmaradjon, a kiilsé forrasok (Eurépai Unid), a magantéke (mecenatura), allami forrasok
(palyazatok) részaranya novekedjen.

A kulturalis intézmények biztonsagos mukodési feltételeit az 6nkormanyzat garantalja. A varos
koltségvetésében nyujtson kiemelt timogatast regionalis vagy orszagos érdeklédést kivaltd
kulturdlis fesztivalok, nagyrendezvények megrendezéséhez. A civil szervezetek kulturalis
kezdeményezéseihez, valamint a mdvészeti alkotomunka tdimogatasahoz, biztositsa a Civi/ Alap
palyazati rendszeren alapulé tamogatasat. A kulturakozvetités feltételeinek megteremtéséhez
tovabb kell erésiteni az intézmények palyazati tevékenységét, melyhez az 6nkormanyzat 6nrészt
biztosithat. Az BEurépai Unids palyazatok 4j forrast jelenthetnek a kultara finanszirozasaban,
ennek sikere érdekében a kulturalis szakembereket fel kell késziteni a megfelel§ szinvonalu

palyazatok elkészitésére. Az Onkormanyzat szanjon kiemelt szerepet a helyi vallalkozék és a
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kornyéken 1évé multinacionalis cégek fokozottabb bevonasiara a kultira tamogatasanak
érdekében. A finanszirozas meghatarozasakor figyelemmel kell lenni a fenntartasi koltségek

inflacio-kovetésére valamint a feladat-finanszirozas elvére.
7. Zarsz6

Hatvan Viros Onkormanyzata 2019-ig sz6l6 kulturélis koncepcidjinak célja, hogy atfogd képet
alkosson a varos — térténelmi multba 4dgyazott 6rokségére épulé — kulturalis életének jelenérdl, a
kultura fogalmi gazdagsagaval és annak sokszint megnyilvanulasaval segitse el6 realis j6vEkép
megtervezését, az intézményrendszer tevékenységének fejlesztését, a lakossag ontevékenységét és
a kulturalis dontések meghozatalat, valamint a folyamatos megujulast szolgalé prioritasok
meghatarozasat és a feladatellatasban valé aktiv 6nkormanyzati szerepvallalast.

Egy koncepcid azonban ,,csupan” eszkozil szolgalhat az elemzésre és azon alapelvek és célok
meghatarozasara, melyek a helyi kulturalis érdekek érvényesilése, az igények, az elvarasok és a
széles kort kinalat 6sszhangjanak mindennapos, gyakorlati megvalosulasa altal nyerhetnek
értelmet. Uj értékek megalkotasat inspirdlva a koncepcié egyuttal lehetévé teszi a kiilonbozé
kulturalis agazatok és tevékenységek helyzetének, azok sajatos sziikségleteinek feltérképezését, a
céltudatos fejlesztés cselekvési alternativainak kidolgozasat, valamint mindezek természetes
ered6jeként a kozosségekhez tartozasnak, a kulturalis pluralizmusnak és a lokalpatriotizmusnak
megélését. Nagy kihivast jelent, hogy a koézmuvel6dés szakmai eszkoztarat és kapacitasat
mozgositva tudunk-e hatékony kulturalis valaszt adni a tarsadalmi valtozasokra, a gazdasagi
szerkezet atalakulasara, az eurdpai integraciés folyamat kévetelményeire, az informatikai robbanas
kihivasaira. A varos lakossiga a mindennapi életviszonyai, tapasztalatai alapjan mindsiti a
kulturdlis dontéseket és a fejlesztési programok hatékonysagat. Mindezek 4ltal az Onkormanyzat
kulturalis kozszolgaltatasaival a jovében is mind eredményesebben jarulhat hozza a lakossag
életmindségének noveléséhez, a varos hazai és nemzetkézi kulturalis  idegenforgalmi
elismertségéhez.

A koncepcidban vazolt helyzetkép, a tervezett és kilatasba helyezett feladatok, fejlesztések, a
bévils intézményrendszer, mind azt szolgalja, hogy egy értékekben, kezdeményezésekben
gazdagabb, magasabb szintd kézmuvel6dési élet alakuljon ki az elkvetkezends években, a
varosban. Egy olyan kézmivel6dési élet, amely tobb korosztalyt fog at, tobb kozosséget éltet és

hiv életre, a malt és a jelen értékeinek megbrzésén alapul és a j6v6 nemzedékének dolgozik.
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