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A 2017/2018-as tanévben is folytattuk a munkak6zosségi munkat a hét fos
munkako6zosségben. A negyven év szolgalati idével nyugdijba vonuld Tircsi Erika helyét, az
egy év megbizassal Berczkiné Valter Anita valtotta fel a munkakozosségben.

Alapelviink tovabbra is az egylittgondolkodéas, a ko6zds, konszenzuson alapulé dontések
eredményének képviselete a fenntarto felé.

A tanév rengeteg feladata sziikségessé tette az idén is, hogy elektronikus levelezés keretében
bonyolitsunk le egyeztetéseink egy részét.

Nagyon konstruktiv és épitd jellegi munkakapcsolat jellemezte a Polgarmesteri Hivatal
részérdl az aljegyzé asszonnyal (Dr. Kovacs Eva), a szervezési osztaly vezetdjével (dr.
Szilagyi Maria) és az 10j, koznevelési referenssel (Besenyiné Laszl6 Andrea) vald kozos
munkat. Az osztalyvezetd asszony jogi ismeretei nagyon hatékonnya és gordiilékennyé tették
az egyeztetéseket.

A munkatervben meghatarozott elképzeléseket a gyakorlat alkalmanként Aatirta. A
megnovekedett intézményi feladatok, a mindsitések, az egyre szaporodd adminisztracios
feladatok, rendkiviili terheket rottak az intézményvezetOkre. Természetesen még nincs vége,
hiszen az intézményeknek junius végéig kell elkésziteniiik a HIT dokumentumat és mar meg
kellett tenni az els6 1épéseket az uj, adatvédelmi szabalyozé (GDPR) elkészitéséhez, amely a
jelenlegi szabalyzok feliilvizsgalatat és megfeleltetését jelenti az uniés dokumentumnak. Ez a
feladat sajnos, kiilsds, jogi segitség nélkiil nem megoldhato6.

A varosi rendezvényeken vald részvételek egyeztetése és megbeszélése is ezeken a
forumokon zajlott. Itt alakitottuk ki, az 0j struktiraban megvalositott varosi mikuldsi
iinnepséget ¢€s a varosi adventi miisor 6vodai részvételének menetrend;ét.

A varos 6vodaiban, 31 csoportban, tobb mint 700 gyermeket nevelnek az ott dolgozok.

Magas szinvonalu, sokrétii szakmai folyik minden intézményben, az 6vodak vezeti azon
dolgoznak, hogy minél inkdbb megfeleljenek a szakmai, fenntart6di és sziiléi elvarasoknak,

sajat pedagogiai elképzeléseik mentén.
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Tovabbképzések

Az igényes szakmai munka feltétele, a jol képzett, felkésziilt 6vodapedagdgusi és
nevelémunkat segitd munkatarsak egyiittese. Az 6vodak vezet6i fontosnak tartjak, hogy
munkatarsaik lehetdség szerint, részt vegyenek a munkajukat megsegitd képzéseken.

A tovabbképzési terveket évente, a beiskolazasi tervben aktualizaljuk és igy késziilnek el az
elképzelések a szakmai képzésekrdl. Aztan a kindlat, az igény, az 1d6 és a lehetdség nem
mindig volt 6sszhangban. A , kdzponti” tAmogatds hidnyaban a vezetdk leginkabb az ingyenes
képzéseket — melyek helyben vagy rovid utazassal elérhetéek voltak — preferaltak terveikben.
Az idén is igények meriiltek fel, hogy helyi szinten is szervezddjenek tovabbképzések, hiszen
egyre tobb olyan feladat van, mely mar nemcsak az 6vodavezetoket érinti, hanem kiterjed az
6vodapedagogusokra is.

Ebben a tanévben két alkalommal sikeriilt ilyen tovabbképzést szervezni az
o6vodapedagdgusoknak, a fenntartd timogatasaval.

Az elsb félévben, az ,,Ovodai integralt SNI ellatas Hatvanban” cimmel indult szakmai
konzultacio, amely komoly indulatokat valtott ki a megjelent eléadokbol és a jelen 1évo
pedagdogusokbdl. Hosszi évek ota nem volt alkalom, hogy a sajatos nevelési igény
megallapitdsanak témdjaban, ilyen szakmai parbeszédet kezdeményeztek volna, az
érintettekkel. A megszaporodott feladatok, a problémds esetek szdmanak novekedése
indokolta ennek a szakmai napnak az Osszehivasat. Pedagdgusaink nincsenek felkészitve
ezekre a kirivo viselkedésekre, nem egy esetben embert probald, integracios feladatokra. A
mindennapi életet nagyban megnehezit6 (hattérbe szorul a csoport tobbi tagja), szakemberek
nélkiili, specialis foglalkozast, fejlesztést igényld gyermekek, a csoportok életére
kiilonlegesen komoly terheket ronak.

Segitséget kértiink ¢és vartuk, szakmai elképzeléseket, tandcsokat, megvaldsithatd
lehetdségeket. . ..sajnos nem kaptunk.

Az eldadés és konzultacid megerdsitette, hogy bizony a vizsgalati eredményeket sokszor
befolyasoljak a sziildk elvarasai, akkor is, ha tisztdban vannak azzal, hogy az iskolai életét
csak szegregaltan folytathatja gyermekiikk. A meghivott szakemberek itt szembesiilhettek
azzal az informacioval, hogy nincs az intézményeknek kiilon-kiilon fejlesztopedagdgusa,
illetve, hogy harom csoportonként finanszirozott a pedagogiai asszisztens az 6vodakban, aki
nem rendelkezik gydgypedagdgiai végzettséggel és nem képes egyszerre tobb problémas
gyermek megsegitd ellatasara. Tehat a személyi feltételek nem teljesiilnek a hatékony

integralt neveléshez.
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Megnyugtatd volt szamunkra a varosban miikddd szegregalt intézményiink vezetdjének az
allaspontja, miszerint az SNI-s gyermekeknek az a jo, ha minél elobb, a szamara folyamatos
fejlodést és szakszeri felligyeletet biztositd intézmény falai kozott szocializaloédik (ezt az
informaciot mar az elmult tanévben tudomasunkra hozta).

Ez a feloldhatatlan ,patt” helyzet, komoly szakmai szemléletvaltast igényelne a
szakemberektol, sziiloktol €s a tarsadalomtol is, még akkor is, ha tudjuk, hogy napjainkban az
integracié a kovetendo ut. Véleményiink szerint, a gyermekeknek az a jo, ha képességeiknek
megfeleld kozosségben, jol felkésziilt pedagogusokkal fejlédhetnek és sikerélményekkel
telhetnek napjaik.

E teriileten tovabbi feladataink vannak varosi szinten.

A masodik félévben ismét egy, a pedagdgusok mentdlhigiénéjével foglalkozd eldadas
megszervezésére keriilhetett sor. A ,,burnout — szindroma” témajat, Iszdk Gabor igazgato,
polgarmester és az orszagos pedagoguskar vezetdje dolgozta fel szamunkra. Egy jo hangulaty,
kicsit gorbe tiikrot tartd, tartalmas délelottdt toltottiink el a kollégakkal. Ezeknek a
feltoltédéseknek nagy jelentdségiik van a pedagdogusok hétkdznapjaiban.

Mindkét el6adas nagy érdeklddésre tartott szamot, a varos 6vodapedagogusai korében.

A vérosi szakmai napok mellett, egyes intézményeinkben is voltak, varosi szintii képzések,
szakmai konzultaciok, jo gyakorlatok atadasa.

A Hatvani Varazskapu Ovoda, az OH Bazisintézményeként, a jé gyakorlataikat megosztd
intézményként, 2017 Osszel €s 2018 tavasszal képzési helyszint biztositott, az érdekl6dok
szamara, az EFOP 3.1.1. A kisgyermekkori nevelés tamogatasara EU-s projekt keretében.
Tobb muvészeti teriileten is lathattuk a tehetségigéreteket és a veliik vald foglalkozasok
modszertanat.

A jo gyakorlatok bemutatdsdnak szakmai napjai mellett, két alkalommal is 30 éras,
akkreditalt tovabbképzést szerveztek, az 6vodak dolgozoi részére, ahol is Dr. 1. Stipkovics
Erika mentalhigiénés szakember, kivald eldadoi képességgel, sok-sok empatiaval, rendkiviil
jo humorral, kelld egyiittérzéssel tartotta meg, személyiségfejlesztd tréningjét. A képzés
feltoltddést jelentett minden résztvevonek.

Mar visszatérd eléado ebben az 6vodaban, Bihari - Kiss Endre, aki ismét sok kolléganak adott
utravalot a dramajaték alkalmazasara, a hétkdznapi életben.

A Hatvani Gesztenyéskert Ovoda adott helyet, az ,,igy tedd ra” egy napos, néptinc
pedagogiai képzésnek. A népszerli programon sok 6vénd gazdagodott az ujabb gyakorlati

tudassal.
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A Hatvani Brunszvik Teréz Ovoda egy palyizatbol megvalésitott, nagyon praktikus és
hasznos elsdsegélynyujto tanfolyamot szervezett, az érdeklddé kollégak részére, Az itt
tanultakra a hétkoznapi életben, barmikor sziikség lehet.

A virosi mesemond6 taldlkozonak, az idén is a Hatvani Napsugar Ovoda adott otthont,
ahol az O&vodéak, tehetséges mesemonddi szorakoztattdk ¢élvezetes eldadasaikkal a
megjelenteket.

Elismerésbél is jutott a varosi 6vodaknak, hiszen a Hatvani Szézszorszép Ovoda elnyerte a
»Kivalo akkreditalt tehetségpont” cimet, melyet az 6voda falan elhelyezett tabla is tantsit.
A Hatvani Napsugiar Ovoda 2017-ben, a Virdgos Magyarorszag dijatadon, elismerd
oklevelet vehetett at, az 6voda kornyezetszépité munkajaért.

A ,,Hatvani Vorosmarty téri Ovoda tevékenysége”, a varos legrégebbi dvodajaként, 2017-
ben bekeriilt a Hatvani Helyi Ertéktar értékei koz¢é, melyet az épiilet falan elhelyezett tabla
is hirdet.

Két Gijabb 6voda, a Hatvani Brunszvik Teréz Ovoda és a Hatvani Csicsergé Ovoda
biiszkélkedhet 1), ,,Ovisport” miifiives palyaval, mely a hétkdznapokban biztositja, a
kulturalt mozgéasnak a helyszint, a gyerekek szamara.

EFOP és TAMOP palyazatok végrehajtasai illetve fenntartisi idszakai folynak tobb

ovodaban.

Ovodai beiratkozas

Az 6vodai beiratasokat is megbeszélések eldztek meg, aztan egyeztetéseken véglegesitettiik a
l1étszamokat. A becsiilt adatok (okmdanyiroda) alapjan, a jelenlegi féréhelyek biztositjak az
ellatast. Ebben az évben az atlaghoz képest tobb gyermek beiratkozédsa volt prognosztizalva.
Az idén is gondot okozott az 6vodakételes gyermekek hianyos nyilvantartasa. Az esetlegesen
kimarad¢ vagy Gjként bekoltozd gyerekek hidnyoznak a rendszerbdl.

Pontatlan személyes adatok, a rossz lakcimek, a mar kozosségi nevelésben részesiilok
(bolesdde, csaladi napkdzi...) adatainak hianya nehezitették a tényleges beiratkozési adatok
egyeztetését. A sziilok minden torvényi ,kiskaput” megtaldlnak jogaik érvényesitésére
(atjelentkezés masik cimre).

Az idei tanévben is az atlagtol tobb 3. €letévét szeptember utan betdltd gyermek jelentkezett
az Ovodakba. S6t egyre nagyobb az igény a 2 és 1/2 évesek Ovodaztatasara. Ez a kevés

bolcsddei férdhellyel is magyarazhato. El kell gondolkodni, hogy varosi szinten sziikséges
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lenne a bolcsédei férohelyek bovitésére vagy esetleg egy egységes dvoda-bolesdde tipusu
intézmény kialakitasara.

A beiratkozast kovetd megbeszélések eredményeként sikeriilt ugy elosztani a gyermekek
1étszamat, hogy az 6vodak az el6z6 évi csoportszamokkal kezdhessék a 2018/2019-es tanévet.
A jelenlegi helyzet szerint minden 3 évet betoltott jelentkez6 szamara van féréhely. A
gyermekek teriiletei eloszlasa nem indokolta a korzethatarok modositasat. Mindkét
varosrészben sziikség volt a modositasra. Az intézmények vidéki gyerekeket is felvehettek, ha
volt kapacitasuk ra. Egyértelmii ndvekedés érzékelheté a beiratkozok létszamaban. Ez a

novekedés az iskolaba elmendk adataihoz képest is lathato

Iskolaba mend gyerekek
létszama a 2018/2019-es
tanévre

Beiratkozott gyermekek
1étszama a 2018/2019-es
tanévre

Felvett gyermekek
1étszama a 2018/2019-es
tanévre

198 16

234 16

207 16

Mar a tavalyi évben is megfigyelhettiik, hogy a sziilok szivesen ¢lnek a Kéznevelési Torvény
adta lehet6séggel, hogy a két és féléves gyermek is felvehetd, ha van féréhely az 6vodaban.
Sajnos ez hossza tavon az 6vodai létszdmokat negativan befolydsolja, hiszen a fiatalabb
korosztaly a kovetkezd tanév 1étszamabol fog hianyozni.

Tovabbi gondot okoz az intézmények életében, hogy szocidlisan éretlenebbiil érkeznek a
gyermekek az 6vodaba (szoba- és agytisztasag, beszédértési gondok), igy az oktaté-neveld
munka elcsuszik a szocidlis és egészségiigyi feladatok iranyaba. Illetve, hogy mar most tobb
olyan gyermek iratkozott be, aki a SNI-s szakvéleménnyel rendelkezik. Az ehhez sziikséges
fejlesztési 6rak mar eldre tervezhetdek és idoben megigényelhetd a plusz normativa. A tanév
kezdetéig még biztosan valtoznak az adatok, de minden intézmény gy tervezte, hogy sajat
korzetébdl még esetleg tudjon egy-egy késébb érkezo jelentkezdt fogadni.

Kozosségiink tagjai egyetértettek abban, hogy a sziilok korében felvilagosito, tdjékoztatd
munkat kell végezniink, hogy a gyermekek 6vodai befogadasat segitsiik.

Lehetoségeket kell keresniink, hogy ezekre a feladatokra felkészitsiik a munkatarsainkat is.

SNI-s gyermeke 1étszama
2018/2019-es tanévben

22 16 63 ora

Fejlesztési orak szama
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Személyi feltételek
A varos ovodaiban is folytatodik a generaciovaltas. Egyre tobb kollégank kdszon el a 40 év
szolgalati idovel a palyatdl. Ez bizony nagy terheket r6 az intézmények vezetdire, hiszen az 0j

ovodapedagogus tarsadalom kinevelése a feladatunk.

Nyugdijba vonulék létszama
(2017. szeptember 01 - 2018. augusztus 31.)

Ovodapedagogus Egyéb dolgozé
4 16 116

Mindenki szeretne tehetséges, agilis, fiatal kollégakat talalni, hogy a varos O&vodai
nevelésének szakmai szinvonala ne sériiljon. Szlikos a felhozatal, sok a palyaelhagyo, ezért itt
is nagy a feleldsségiink, hogy a fiatalok szivesen vélasszék ezt az egyébként rendkiviil szép és
érzelmekben gazdag palyat. A jelenleg aktiv kollégdk példdja, az j pedagogus életpalya
segiteni tudja az j generacio palyavalasztasat.

A pedagogusok szakmai igényességét jelzi, hogy egyre tobb kolléga él a portfolio
feltoltésének lehetdségével, a magasabb fokozatba valdé mindsiiléssel. A vezetdi egyeztetések
alapjan megallapitottuk, hogy ebben az évben is tobb kolléga jelezte, hogy portfoliot kivan
feltolteni, de egyre tobben mar a mesterfokozatot célozzak meg. Ez egyértelmiien a szakmai

munka mindségét emeli a varos 6vodaiban.

rrrrr

Mindsitd vizsga | Mindsitd eljaras ]
(Ped 1.) (Ped. 11.) Mesterpedagogus
2 6 14 16 116

A 2018-as jelentkezések alapjan tudjuk, hogy a kovetkezé tanévben tobb mester fokozatot
megcélzo mindsités lesz a varos 6vodapedagogusai kdrében.
A szakvizsgazott pedagogusok szdma is évrél emelkedik, ami a szakmai munka mindségi

valtozasat, a tudatos fejlédést jelenti.
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Szakvizsgat szerzett
pedagogusok szama
a 2017/2018-as tanévben

316 32 6

Osszes szakvizsgazott
pedagdgus szama

A vezetOk személyes konzultacion, szinte minden alkalommal felmeriild probléma, az
intézményekben alkalmazandé karbantarté ¢és kertész sziikségessége. Nehezen birkdzik
meg a feladattal a varosgondnoksdg, hiszen a varos intézményei mellett, a rendezvények
technikai feladataiért 6k a feleldsek. Varosrészenként egy-egy ilyen munkatars nagy
segitségére lenne az intézményeknek (volt mar arra gyakorlat, hogy a két varosrészben egy-
egy munkatars, az ott taldlhatdo 6vodakban — naponta valtva a helyszint — latta el a feladatot).
J6 munkaszervezéssel, hatékonyabb feladatvégzést lehetne elérni, kevesebb bosszisagot
okozva a hétkdznapi életben.

A masik ilyen munkakor a gyogypedagogiai asszisztens, amely az 6vodakban egyre nagyobb
létszamban megjelend — egyéni banasmodot igényld — problémas esetek kezelésében nytjtana
segitséget az 6vodapedagdgusoknak. A tanuldsi nehézséggel kiizdo, egyéb pszichés fejlodési
zavar, illetve kevert specifikus fejlodési zavar, autisztikus probléméak megallapitasat igazold
szakvélemények altaldban a gyermekek beiskoldzdsat megeldézden (vagy késdbb) keriilnek
megallapitasra, nagy terheket rova ezzel a csoportokra és az ott dolgozd pedagodgusokra.
Athidalo megoldas lenne az SNI gyermekeket neveld intézményekben a gydgypedagogiai
asszisztens alkalmazdsa. Mivel minden intézményiink Alapitd okiratdban szerepel az SNI-s
gyermekek integralt nevelése (vannak olyan intézmények, ahol minden csoportba tal4lhato
ilyen gyermek) szakmailag is indokoltnak talalnank ezt a segitséget. El kell gondolkodni,
hogy gyogypedagogus alkalmazasa koltséghatékonyabb-e, mintha megvasarolja az intézmény
a specialis pedagogus fejlesztését, még akkor is, ha allami normativat igényelhet a fenntarto.
Természetesen ennek koltséghatdsa a varos koltségvetésében plusz kiadast jelentene, igy
tovabbi konzultaciokat terveziink a fenntartoval. Szamitdsokat sziikséges végezni a
koltségekrdl, hogy a feladatellatds minél hatékonyabb legyen.

Jelenleg egy intézményben van lehetdség e feladatra alkalmazott felvételére, hiszen a Hatvani
Szézszorszép Ovoda fogad szakvélemény alapjan, enyhe értelmi fogyatékos, integralhatd
gyermekeket.

A szakmai konzultaciok utan a fenntarté dontott, hogy az alapitd okiratokban csak a térvényi

valtozasok, formai modositasainak kell megfeleltetni a dokumentumokat. igy ebben a




Hatvani Vorosmarty téri Ovoda
3000 Hatvan, Vorosmarty tér 1.

tanévben nem tortént valtoztatas az 6vodak alapito okirataiban, pillanatnyilag semmi nem
indokolja a bévitést. Természetesen ez fesziiltséget okozott az dvodavezetdk korében, hiszen
az érintett 6voda hatranyos megkiilonboztetésnek tartja e dontést. Sziikséges egy honositasi
koncepcio kidolgozéasa az 6vodak szakmai tevékenységét illetden.

A beiratkozaskor megjelent adatok alapjan latszik, hogy az SNI-s gyermekek szama
magasabb, novelve a szamitott 1étszamokat az dvodaban és a szamukra vallaland6 fejlesztési

orakkal egyiitt.

SNI-s gyermeke 1étszama
2017/2018-as tanévben

15 16 37 ora

Fejlesztési 6rak szama

SNI-s gyermeke 1étszama
2018/2019-as tanévben

22 6 63 ora

Fejlesztési 6rak szama

A varosi 6vodai nevelés szakmai munkdjanak mindségét nagyban befolyasolja, az orszagos
oktataspolitikaval vald kapcsolat.

A szakértdk és a szaktandcsadd munkdja segitheti a kollégak naprakészségét és szakmai
igényességét a hétkdznapokban

A varos Ovodai nevelése szempontjabol is fontos, hogy Varsinyiné Kondek Monika
képviselheti varosunk 6vondit a Nemzeti Pedagdgus Karban.

A kollégak jogi, szakmai naprakészségét segitik a szakértdi, szaktanacsadoi feladatokba valo
bekapcsolodas, valamint a szakmai kontrollt képviseld pedagogus karban végzett munka. A

szakmai elhivatottsagot és a mindségibb munka iranti elkotelezettséget vallaljak ezzel az

érintett pedagdgusok.
Magasabb szakmai képviselet adatai
Szakeértd Szaktanacsado Nemzeti Pedagdgus Kar
8 o6 116 16
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Ovoda-iskola kapcsolata

Az el6z6 tanévben megbeszéltek alapjan egyeztettiink az iskoldkkal az 6vodasoknak
szervezett programokrol.

Az altalanos iskolai beiratkozasokat megel6zoen, ismét felmeriilt az igény az iskolak részérol,
hogy vérosi szinten bemutatkozhassanak az iskoldk, egy Osszevont sziil6i értekezleten, a
leendd elsds gyermekek sziileinek. Megtartottak a régi gyakorlatot is, hogy minden intézmény
a sajat nyilt napjan mutatta be iskolajat a sziiloknek. Az iskolak igazgatoi kérték a segitséget,
hogy ezt kommunikaljuk a sziilok felé.

Idén is betekintést engedtek iskolajuk életébe, az ott zajlo tevékenységekbe. A gyerekek
jatszhattak a leendd tanitokkal, mig a sziilék képet kaphattak az iskoldk profiljairdl és

feltehették kérdéseiket. Rendhagyo sziiléi forumot szerveztek egy-egy szombaton.

Nyari ovodai ligyelet

Az 6vodak nyari tligyeleti beosztasanak megszervezésénél ujra felmeriilt az a kérdés az
intézményvezetdk részérdl, hogy ki veheti igénybe az ligyeleti szolgaltatast? A fenntartd
torvényi kotelezettségének tesz eleget, amikor a varos dvodaiban megszervezi a nyari, 6vodai
iigyeletet, de ez kifejezetten a dolgozo sziilok gyermekei részére szol. Tapasztalataink szerint
viszont a kisebb gyermekiikkel otthon 1évé sziilok is igényelnék (igénylik). Bar a térvény ezt
nem tiltja, de egyontetiien az a véleményliink, hogy j6 kommunikacioval meg kell értetniink a
sziilokkel, hogy a gyermekeiknek sziikség van a pihenésre és ,,joguk van a sziileikhez”.

A kisebb felndtt 1étszamu intézményekben igy is nagy logisztikat igényel a szabadsagolasi
terv elkészitése. A torvényi eldirasokat teljesitve, az intézményvezetd felelossége, hogy a
nyari sziinetben oldja meg a kollégadk szabadsagolasat, hiszen a szorgalmi id6ben erre nincs

lehetdség.
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Az eltelt tanév tapasztalatai alapjan elmondhat6, hogy tartalmas, szakmailag hasznos
tevékenységet folytatott a vezetd ovondk varosi munkakozossége, a tovabbi megoldasra varé
feladatokkal inditjuk a kovetkezb tanévet.

Komoly, szakmai koncepcié kidolgozdsara van szitkség az Ovodai férbhelyek és korai
ovodaztatas tekintetében, illetve az SNI-s gyermekek létszamat és a hozzajuk rendelt

szakemberek foglalkoztatasat tekintve.

Hatvan, 2018. jtnius 15.
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Padanyiné Kalocsai Edit
munkakozdsség vezetd
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