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kdznevelési referens

ELOTERJESZTES
a Hatvan Varos Onkormanyzata fenntartasaban 1é¢ 6vodak fenntartéi értékeléséél

Tisztelt Képviseb-testilet!

A nemzeti kdznevelésr sz6l6 2011. évi CXC. térvény (tovabbiakban: Nktndelkezik a kdznevelési
intézmeény fenntartéjdnak kotelezettsé@leits jogairol. Az Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pordjapjan a
fenntarté tobbek kozott éertékeli a nevelési-okiaidgezmeény pedagogiai programjaban meghatérozott
feladatok végrehajtasat, a pedagogiai-szakmai mard@ményessegeét.

A Hatvan Varos Onkormanyzata fenntartasab#kads 7 dvoda altal végzett pedagdgiai feladatok eligtas
az egyes nevelési években induld csoportok szagyeranekek egyéni €s csoportos nevelése, fejleszés
elért eredmények bizonyitjak a kiemelkeszakmai munka meglétét. Az éves feladatok tefjssjta szakmai
eredmények jelzik az dvodavedktts a fenntartd, valamint a Hatvani K6zés Onkorymati Hivatal szoros
egyuttnikodését. A 2012 szeptembéiéinikdds varosi dvodavezét munkakdzdsség is a kozés munkat
seqiti, eébsiti.

A Hatvani Kozos Onkormanyzati Hivatal Jegiyarodaja elkészitette az 6nkormanyzat fenntartasab
miikddé valamennyi évoda pedagdgiai-szakmai munkajanaikeéldését, mely értékelések jeletitefjesztés
mellékleteit képezik.

Megallapithatd, hogy mindegyik intézmeény esetérairpedagogiai programjdban meghatarozott feladatok
végrehajtasa valosul meg, szerdtiefartva a gyermekek folyamatos fejlesztését, idét, egyéni fefidését.

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy az @&krjesztés megtargyalasa utdn az alabbi hatérozati
javaslatokat elfogadni sziveskedijen.

1. Hatarozati javaslat )
Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisétstilete jovahagyja a Hatvani Brunszvik Teréz dav¢székhely:
3000 Hatvan, Balassi Balint Ut 44.) pedagdégiai-srzikmunkajanak értékelését.

Hatarids: 2018. oktober 10. (értesitésre)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere a Jégiroda utjan

2. Hatarozati javaslat )
Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisébstulete jovahagyja a Hatvani Csicgefgvoda (székhely: 3000
Hatvan, Mészaros L4zar Ut 49-51.) pedagogiai-szakmakajanak értékelését.

Hatéaridb: 2018. oktdber 10. (értesitésre)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere a Jégyoda Gtjan
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¥ \www.hatvan. hu



3. Hatarozati javaslat )
Hatvan Varos Onkormanyzata Keépviséstilete jovahagyja a Hatvani Gesztenyéskert @vgdékhely:
3000 Hatvan, Bajcsy-Zsilinszky ut 10.) pedagogekenai munkéjanak értékelését.

Hatérids: 2018. oktober 10. (értesitésre)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere a Jégiroda utjan

4. Hatarozati javaslat )
Hatvan Varos Onkormanyzata Képvis¢dstilete jovahagyja a Hatvani Napsugar Ovodakfedg: 3000
Hatvan, Godor Kalmén utca 13.) pedagogiai-szakmaik@janak értékeléseét.

Hatérids: 2018. oktober 10. (értesitésre)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere a Jégyoda atjan

5. Hatarozati javaslat )
Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisébstilete jovahagyja a Hatvani Széazszorszép Oyszékhely:
3000 Hatvan, Hajos Alfréd utca 3.) pedagogiai-szakmunkajanak értékelését.

Hatérids: 2018. oktober 10. (értesitésre)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere a Jégyoda atjan

6. Hatarozati javaslat )
Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisébstilete jovahagyja a Hatvani Varazskapu Ovodékisely: 3000
Hatvan, Jokai utca 9.)pedagoégiai-szakmai munkajénigkelését.

Hatérids: 2018. oktober 10. (értesitésre)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere a Jégyroda atjan

7. Hatarozati javaslat )
Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisétstilete jovahagyja a Hatvani Vorosmarty téri @vgszékhely:
3000 Hatvan, Voérosmarty tér 1.) pedagogiai-szakmaikéjanak értékeléseét.

Hatérids: 2018. oktober 10. (értesitésre)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere a Jégyroda Gtjan

Hatvan, 2018. szeptember 18.
Horvath Richard
polgarmester
Latta:

dr. Szikszai Marta

jegy
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1. sz. melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

HATVANI BRUNSZVIK TEREZ OVODA
(3000 Hatvan, Balassi Balint at 44.)

Az intézmény OM azonositoja: 201482 Intézmeényvezeb: Peté Laszloné

Az 6voda fenntartdja: Hatvan Varos Onkormanyzata
3000 Hatvan, Kossuth tér 2.

A fenntartd iranyitéi tevékenységének része a kdézési intézmeény pedagogiai-szakmai
tevékenységének ellérzése. A fenntartd hataskorrel rendelkezik az mzy hatékonysaganak és
pedagogiai-szakmai eredményességenek megitélésghmemzeti kdznevel&drszolo 2011. évi
CXC. torveny 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntart6 feladata, hogy értékelje a pedagégiagmmban megjeldlt feladatok végrehajtasat és
ezen Kkeresztil a nevelési-oktatasi intézmény peagaiggzakmai  tevékenysegéenek
eredmeényesseéget. (Nkt. 83. 8§ (2) bekezdés h) pont)

|. Az 6vodai pedagdgiai-szakmai munka fenntartéi é&ékelése

A fenntartd minden terleten teljes a#rtékelési jogkorrel bir.
= A Hatvani K6zos Onkorméanyzati Hivatal végez értékeket.

Il. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriletek:

» Tanligyigazgatas- igazgatasi tevékenység elierése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet teszik a jogszabalyoknak és partneri
elvarasoknak megfel@miikodést.

= Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakoézvetités.

= Szervezet és vezetésaz 6voda, mint munkaszervezet strukturajgktidése, ertékelése.

= Kapcsolatok, elfogadottsag- az évoda kapcsolata a partnereivel

= Adott nevelési év kiemelt ellefirzési tertlete



1. TANUGYIGAZGATAS
1.1 Igazgatés

A 2017/2018. nevelési évet értékelve az intéznmatikodése a jogszabalyiGtasoknak megfelel,
torvényes. Az intézményi szabalyozd dokumentumokalpasak, a torvényi 8élrasoknak
megfeleben atdolgozottak, jogszerk. A sziikséges tanligyi nyomtatvanyok rendelkez#brak, a
nyilvantartdsok megfeléek, jogszeiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intémyben nyilvantartott és kezelt személyes és
kuldénleges adatok esetében az

= Adatvedelem teljesulésére,

= Az Ovodakotelezettség teljesitésére, az Gvodaigagny létrejottére,

= Az iskolai érettség szésére,

» A bels értékelési rendszerithddtetésére.

Javaslat: A torvényi valtozasok tovabbra is folyamatos figgyramel kisérése, az adott terlleteken
valé megfeleltetés.

2. FELTETELEK
2.1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkerésdid eszkozeivel és @&orrdsaival. A
helyiségek szama, funkcionalis megfésgige optimalis. Az intézmény eszkdz- és
felszerelésjegyzéke megfalel a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikségegotiag
rendelkezeésre all. Az épulet kihasznaltsaga opismal természetes és/vagy telepitett kérnyezet
biztonsagos. A munka-egészségligyi és biztonséigasbk betartdsa megfaiel

Javaslat: Forditsanak kiemelt figyelmet a természetes éspitelit kornyezet esztétikus és
biztonsagos fenntartasara. Az udvari jatékok atlaggerjék folyamatosan figyelemmel még akkor
is, ha soros felllvizsgalata nem aktudlis.

2.2 Szemelyi feltételek

Az intézmeény feladatellatdsanak személyi feltéteigiositottak. Az dvodai csoportok szervezése a
hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznéltsaga a 2018. majus 31-i létszarokddapjan: 78 %

= Jogszabalyban meghatérozott kdtélatkalmazottak kére: nem megfdélelmegfeleb

= Egyéb, a pedagogiai-nevelési program megvalosibasaszikséges szakmai kompetenciak
megléte: nem megfelet megfeleb

= Tovabbképzési program, beiskolazasi terv teljessiildem megfelél- megfeleb

= Munkaltigyi dokumentumok, munkakori leirAsok megléem megfeldl - megfeleb

Javaslat: Az oOvodavezetés forditson kilénos figyelmet a hasen nyugdijba vonuld
pedagogusok pétlasara, hogy az 6voda munkajabae ekozzon fennakadast.



2.3 Pedagadgiai feltételek

= A pedagogusok médszertani kultaraja : nem medgfeleiegfeleb

= A pedagogusok moédszertani sokssigge: nem megfekel megfeleb

= A gyermekek életkoranak, egyéni sajatossagnaleléggybe vétele a mindennapi munkaban: nem
megfeleb - megfeleb

= A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamaga megfelel - megfeleb

= Specialis fejlesztés (logopédia, fejldspedagogia): nem megfeel megfeleb

» Tehetségfejlesztés: nem megfélemegfeleb

= Tarsas viszonyok kialakitadsa a csoportokban: negfeteb - megfeleb

= Az 6nismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nenfiatedi- megfeleb

= Az egészséges életmaodra nevelés megvaldsitasanegfeleb - megfeleb

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmedéigEse tovabbra is.

3. SZERVEZET ES VEZETES

= Pedagdgiai alapelvek, célok, eszkozok, eljarasolgt stratégiai feladatok tervezése: nem
megfeleb — megfeleb

= Operativ tervezés: nem megféleimegfeleb

= A napi mikddés szervezese: nem megieleimegfeleb

Javaslat: A pedagogiai alapelvek, stratégiai feladatok, w&z@rogram jowbeni fenntartasa,
folyamatos megvaldsitasa.

3.2 Szervezeti nikodés és fejlesztése

= A szervezeti struktlra, vezetési szerkezet, hatégkmikddése: nem megfetel megfeleb
= A folyamatok szabalyozottsaga: nem megtelahegfeleb

= Munkatéarsak kivalasztasa, tovabbképzése: nem me&gfenegfeleb

= A munka szervezettsége: nem megtelahegfeleb

» Panaszkezelés: nem megfélemegfeleb

= Vezeti program megvalositasa: nem megiféleinegfeleb

= A szervezeti kultara (értekek, hagyomanyok) fetése: nem megfelel megfeleb

Javaslat: Az intézményvezét torekedjen arra, hogy a jogszabalyi6igdlsok betartasaval
folyamatosan biztositva legyen vedigelenléte, akadalyoztatasa és tavolléte esténkatarsai a
helyettesitési rendnek megféleh jarjanak el.

4. KAPCSOLATRENDSZER, ELISMERTSEG
4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megiélemegfeleb

= A kapcsolattartas formaja, modja, rendje: nemfeield - megfeleb
= Egylttmikddés az intézmény partnereivel: nem megbelehegfeleb
= Intézmény keresettsége: nem megéelehegfeleb

= Kultdra kdzvetib szerepe: nem megfeiel megfeleb



Javaslat: A partnerekkel kialakitott egyutifkodési folyamatok, kapcsolatok, elért eredmények
magas szinvonall fenntartasa asjden is.

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLEN ORZESI TERULETE

A fenntartdo részét 2018. januarjaban megtértént a 2017. évi norraatigeénylésének és
elszamolasanak elléreése. Az 6vodai felvételi gegyzési naplok, a csoportnaplok, az Gvodai
felvételi és mulasztasi naplok, valamint az egyémédési naplok attanulmanyozasra keriltek.

A naplok attekintése soran az O6vodavézet dokumentumok és a szikséges informaciok
rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egyiktiéssel segitette a munkat. Az intézmény
megfelel a nemzeti kdznevel8krszold 2011. évi CXC. torvénynek és a nevelésatisi
intézmények rikodésésl és a kbznevelési intézmények névhasznalatardd 2032012. (VIII. 31.)
EMMI rendeletnek. A kdznevelési intézmény pedagodualtirajat a gyermek elfogadasa, a
bizalom, a szeretet, az empétia, az életkornak etegfkdvetelmények tamasztasa, a gyermek
fejlédését biztositd sokoldalu, a kovetelményekhez iddzotékelés jellemzi. Az dvoda szenitel
tartja a gyermek egyéni és csoportosofislsét. A vizsgalt dokumentumok vezetése és tartalma
megfelel a célszéség, jogszdiség, szakszéség, hatekonysag és eredmeényesség ismeérveinek.

Az intézmény Aaltal az adott nevelési évre vonatkozéa munkatervben megfogalmazott
ellensrzések is megtorténtek.

Javaslat: A naplok szakszér vezetésének és tartalmanak dbeni fenntartasa, a
jogszabalyvaltozasoknak valé allandé, naprakéesAetedtptese.

A munkatervben megfogalmazott vefietellensrzések végrehajtasa, a pozitiv és negativ
tapasztalatok megbeszélése a munkatarsak réspénm wisszajelzések megtételével.

6. MEGJEGYZES

A Hatvani Brunszvik Teréz Ovoda éves munkatervedagdgiai programjara épil, amely alapja a
gyermek személyiségének kibontakoztatdsa, egyénjlédésének, csoportban valé
foglalkoztatottsaganak megvaldsitasa. 2018. jumideapban beszamolé készilt a 2017/2018.
nevelési éul.

Hatvan, 2018. szeptember 19.

Horvath Richard
polgarmester



2. sz. melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

HATVANI CSICSERG O OVODA
(3000 Hatvan, Mészaros Lazar ut 49-51.)

Az intézmény OM azonositoja: 201487 Intézményvezeé: Tormané Toth Eva

Az 6voda fenntartdja: Hatvan Varos Onkormanyzata
3000 Hatvan, Kossuth tér 2.

A fenntartd iranyitéi tevékenységének része a kdézési intézmeény pedagogiai-szakmai
tevékenységének ellérzése. A fenntartd hataskorrel rendelkezik az mzy hatékonysaganak és
pedagogiai-szakmai eredményességenek megitélésghmemzeti kdznevel&drszolo 2011. évi
CXC. torveny 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntart6 feladata, hogy értékelje a pedagégiagmmban megjeldlt feladatok végrehajtasat és
ezen Kkeresztil a nevelési-oktatasi intézmény peagaiggzakmai  tevékenysegéenek
eredmeényesseéget. (Nkt. 83. 8§ (2) bekezdés h) pont)

I. Az évodai pedagogiai-szakmai munka fenntartéi éekelése

A fenntartd minden teruleten teljes Kartékelési jogkorrel bir.
» A Hatvani K6z6s Onkormanyzati Hivatal végez értékeket.

Il. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriletek:

» Tanligyigazgatas- igazgatasi tevékenység elierése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet teszik a jogszabalyoknak és partneri
elvarasoknak megfelémiikodést.

= Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakoézvetités.

= Szervezet és vezetésaz 6voda, mint munkaszervezet strukturajgktidése, ertékelése.

= Kapcsolatok, elfogadottsag- az évoda kapcsolata a partnereivel

= Adott nevelési év kiemelt ellefirzési tertlete



1. TANUGYIGAZGATAS
1.1 Igazgatés

A 2017/2018. nevelési évet értékelve az intéznmatikodése a jogszabalyiGtasoknak megfelel,
torvényes. Az intézményi szabalyozd dokumentumokalpasak, a torvényi 8élrasoknak
megfeleben atdolgozottak, jogszerk. A sziikséges tanligyi nyomtatvanyok rendelkez#brak, a
nyilvantartdsok megfeléek, jogszeiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intémyben nyilvantartott és kezelt személyes és
kuldénleges adatok esetében az

= Adatvedelem teljesulésére,

= Az Ovodakotelezettség teljesitésére, az Gvodaigagny létrejottére,

= Az iskolai érettség szésére,

» A bels értékelési rendszerithddtetésére.

Javaslat: A torvényi valtozasok tovabbra is folyamatos figgyramel kisérése, az adott terlleteken
valé megfeleltetés.

2. FELTETELEK
2.1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkerésdid eszkozeivel és @&orrdsaival. A
helyiségek szama, funkcionalis megfésgige optimalis. Az intézmény eszkdz- és
felszerelésjegyzéke megfalel a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikségegotiag
rendelkezeésre all. Az épulet kihasznaltsaga opismal természetes és/vagy telepitett kérnyezet
biztonsagos. A munka-egészségligyi és biztonséigasbk betartdsa megfaiel

Javaslat: Forditsanak kiemelt figyelmet a természetes éspitelit kornyezet esztétikus és
biztonsagos fenntartasara. Az udvari jatékok atlaggerjék folyamatosan figyelemmel még akkor
is, ha soros felllvizsgalata nem aktudlis.

2.2 Szemelyi feltételek

Az intézmeény feladatellatdsanak személyi feltéteigiositottak. Az dvodai csoportok szervezése a
hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznéltsdga a 2018. majus 31-i létszatokddapjan: 100 %

= Jogszabalyban meghatérozott kdtélatkalmazottak kére: nem megfdélelmegfeleb

= Egyéb, a pedagogiai-nevelési program megvalosibasaszikséges szakmai kompetenciak
megléte: nem megfelet megfeleb

= Tovabbképzési program, beiskolazasi terv teljessiildem megfelél- megfeleb

= Munkaltigyi dokumentumok, munkakori leirAsok megléem megfeldl - megfeleb

Javaslat: Az oOvodavezetés forditson kilénos figyelmet a hasen nyugdijba vonuld
pedagogusok pétlasara, hogy az 6voda munkajabae ekozzon fennakadast.



2.3 Pedagadgiai feltételek

= A pedagogusok médszertani kultaraja : nem medgfeleiegfeleb

= A pedagogusok moédszertani sokssigge: nem megfekel megfeleb

= A gyermekek életkoranak, egyéni sajatossagnaleléggybe vétele a mindennapi munkaban: nem
megfeleb - megfeleb

= A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamaga megfelel - megfeleb

= Specialis fejlesztés (logopédia, fejldspedagogia): nem megfeel megfeleb

» Tehetségfejlesztés: nem megfélemegfeleb

= Tarsas viszonyok kialakitadsa a csoportokban: negfeteb - megfeleb

= Az 6nismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nenfiatedi- megfeleb

= Az egészséges életmaodra nevelés megvaldsitasanegfeleb - megfeleb

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmedéigEse tovabbra is.

3. SZERVEZET ES VEZETES

= Pedagdgiai alapelvek, célok, eszkozok, eljarasolgt stratégiai feladatok tervezése: nem
megfeleb — megfeleb

= Operativ tervezés: nem megféleimegfeleb

= A napi mikddés szervezése: nem megieéleiegfeleb

Javaslat: A pedagogiai alapelvek, stratégiai feladatok, w&zerogram jowbeni fenntartasa,
folyamatos megvaldsitasa.

3.2 Szervezeti nikodés és fejlesztése

= A szervezeti struktlra, vezetési szerkezet, hatégkmikddése: nem megfetel megfeleb
= A folyamatok szabalyozottsaga: nem megtelahegfeleb

= Munkatéarsak kivalasztasa, tovabbképzése: nem me&gfenegfeleb

= A munka szervezettsége: nem megtelahegfeleb

» Panaszkezelés: nem megfélemegfeleb

= Vezeti program megvalositasa: nem megiféleinegfeleb

= A szervezeti kultara (értekek, hagyomanyok) fetése: nem megfelel megfeleb

Javaslat: Az intézményvezét torekedjen arra, hogy a jogszabalyi6igdlsok betartasaval
folyamatosan biztositva legyen vedigelenléte, akadalyoztatasa és tavolléte esténkatarsai a
helyettesitési rendnek megféleh jarjanak el.

4. KAPCSOLATRENDSZER, ELISMERTSEG
4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megiélemegfeleb

= A kapcsolattartas formaja, modja, rendje: nemfeield - megfeleb
= Egylttmikddés az intézmény partnereivel: nem megbelehegfeleb
= Intézmény keresettsége: nem megéelehegfeleb

= Kultdra kdzvetib szerepe: nem megfeiel megfeleb



Javaslat: A partnerekkel kialakitott egyutifkodési folyamatok, kapcsolatok, elért eredmények
magas szinvonall fenntartasa asjden is.

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLEN ORZESI TERULETE

A fenntartdo részét 2018. januarjaban megtértént a 2017. évi norraatigeénylésének és
elszamolasanak elléreése. Az 6vodai felvételi gegyzési naplok, a csoportnaplok, az Gvodai
felvételi és mulasztasi naplok, valamint az egyémédési naplok attanulmanyozasra keriltek.

A naplok attekintése soran az O6vodavézet dokumentumok és a szikséges informaciok
rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egyiktiéssel segitette a munkat. Az intézmény
megfelel a nemzeti kdznevel8krszold 2011. évi CXC. torvénynek és a nevelésatisi
intézmények rikodésésl és a kbznevelési intézmények névhasznalatardd 2032012. (VIII. 31.)
EMMI rendeletnek. A kdznevelési intézmény pedagodualtirajat a gyermek elfogadasa, a
bizalom, a szeretet, az empétia, az életkornak etegfkdvetelmények tamasztasa, a gyermek
fejlédését biztositd sokoldalu, a kovetelményekhez iddzotékelés jellemzi. Az dvoda szenitel
tartja a gyermek egyéni és csoportosofislsét. A vizsgalt dokumentumok vezetése és tartalma
megfelel a célszéség, jogszdiség, szakszéség, hatekonysag és eredmeényesség ismeérveinek.

Az intézmény Aaltal az adott nevelési évre vonatkozéa munkatervben megfogalmazott
ellensrzések is megtorténtek.

Javaslat: A naplok szakszér vezetésének és tartalmanak dbeni fenntartasa, a
jogszabalyvaltozasoknak val6 allandé, naprakéesZetedtptese.

A munkatervben megfogalmazott vefietellensrzések végrehajtasa, a pozitiv és negativ
tapasztalatok megbeszélése a munkatarsak réspénm wisszajelzések megtételével.

6. MEGJEGYZES

A Hatvani Csicserg) Ovoda éves munkaterve a pedagégiai programjar épiely alapja a
gyermek személyiségének kibontakoztatasa, egyénjlédésének, csoportban  vald
foglalkoztatottsdgdnak megvalésitasa. 2018. jumiaeapban beszamol6 készult a 2017/2018.
nevelési evl.

Hatvan, 2018. szeptember 19.

Horvath Richard
polgarmester



3. sz. melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

HATVANI GESZTENYESKERT OVODA
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zsilinszky ut 10.)
és
MESEVILAG TELEPHELYE
(3000 Hatvan, Bajcsy-Zsilinszky ut 13.)

Az intézmény OM azonositoja: 201488 Intézmeényvezeé: Bereczkiné Valter Anita

Az 6voda fenntartdja: Hatvan Varos Onkormanyzata
3000 Hatvan, Kossuth tér 2.

A fenntartd iranyitéi tevékenységének része a kdzési intézmeény pedagogiai-szakmai
tevékenységének ellérzése. A fenntartd hataskorrel rendelkezik az mizy hatékonysaganak és
pedagogiai-szakmai eredményességenek megitélésghmemzeti kdznevel&drszolo 2011, évi
CXC. torveny 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntart6 feladata, hogy értékelje a pedagégiagmmban megjeldlt feladatok végrehajtasat és
ezen Kkeresztil a nevelési-oktatasi intézmény peagaiggzakmai  tevékenyséegéenek
eredmeényesseéget. (Nkt. 83. 8§ (2) bekezdés h) pont)

|. Az 6vodai pedagdgiai-szakmai munka fenntartéi é&ékelése

A fenntartd minden terileten teljes ka#rtékelési jogkorrel bir.
» A Hatvani K6z6s Onkorméanyzati Hivatal végez értékeket.

Il. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriletek:

» Tanligyigazgatas- igazgatasi tevékenység elierése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet teszik a jogszabalyoknak és partneri
elvarasoknak megfelémiikodést.

= Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakoézvetités.

= Szervezet és vezetésaz 6voda, mint munkaszervezet strukturajgktidése, ertékelése.

= Kapcsolatok, elfogadottsag- az évoda kapcsolata a partnereivel

= Adott nevelési év kiemelt ellefirzési tertlete



1. TANUGYIGAZGATAS
1.1 Igazgatés

A 2017/2018. nevelési évet értékelve az intéznmatikodése a jogszabalyiGtasoknak megfelel,
torvényes. Az intézményi szabalyozd dokumentumokalpasak, a torvényi 8élrasoknak
megfeleben atdolgozottak, jogszerk. A sziikséges tanligyi nyomtatvanyok rendelkez#brak, a
nyilvantartdsok megfeléek, jogszeiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intémyben nyilvantartott és kezelt személyes és
kuldénleges adatok esetében az

= Adatvedelem teljesulésére,

= Az Ovodakotelezettség teljesitésére, az Gvodaigagny létrejottére,

= Az iskolai érettség szésére,

» A bels értékelési rendszerithddtetésére.

Javaslat: A torvényi valtozasok tovabbra is folyamatos figgyramel kisérése, az adott terlleteken
valé megfeleltetés.

2. FELTETELEK
2.1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkerésdid eszkozeivel és @&orrdsaival. A
helyiségek szama, funkcionalis megfésgige optimalis. Az intézmény eszkdz- és
felszerelésjegyzéke megfalel a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikségegotiag
rendelkezeésre all. Az épulet kihasznaltsaga opismal természetes és/vagy telepitett kérnyezet
biztonsagos. A munka-egészségligyi és biztonséigasbk betartdsa megfaiel

Javaslat: Forditsanak kiemelt figyelmet a természetes éspitelit kornyezet esztétikus és
biztonsagos fenntartasara. Az udvari jatékok atlaggerjék folyamatosan figyelemmel még akkor
is, ha soros felllvizsgalata nem aktudlis.

2.2 Szemelyi feltételek

Az intézmeény feladatellatdsanak személyi feltéteigiositottak. Az dvodai csoportok szervezése a
hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznéltsaga a 2018. majus 31-i létszarokddapjan: 78 %

= Jogszabalyban meghatérozott kdtélatkalmazottak kére: nem megfdélelmegfeleb

= Egyéb, a pedagogiai-nevelési program megvalositasaszikséges szakmai kompetenciak
megléte: nem megfelet megfeleb

= Tovabbképzési program, beiskolazasi terv teljessiildem megfelél- megfeleb

= Munkaltigyi dokumentumok, munkakori leirAsok megléem megfeldl - megfeleb

Javaslat: Az oOvodavezetés forditson kilénos figyelmet a hasen nyugdijba vonuld
pedagogusok potlasara, hogy az 6voda munkajabae ekozzon fennakadast.



2.3 Pedagadgiai feltételek

= A pedagogusok médszertani kultaraja : nem medgfeleiegfeleb

= A pedagogusok moédszertani sokssigge: nem megfekel megfeleb

= A gyermekek életkoranak, egyéni sajatossagnaleléggybe vétele a mindennapi munkaban: nem
megfeleb - megfeleb

= A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamaga megfelel - megfeleb

= Specialis fejlesztés (logopédia, fejldspedagogia): nem megfeel megfeleb

» Tehetségfejlesztés: nem megfélemegfeleb

= Tarsas viszonyok kialakitadsa a csoportokban: negfeteb - megfeleb

= Az 6nismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nenfiatedi- megfeleb

= Az egészséges éeletmaodra nevelés megvaldsitasanegfeleb - megfeleb

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmedéigEse tovabbra is.

3. SZERVEZET ES VEZETES

= Pedagdgiai alapelvek, célok, eszkozok, eljarasolgt stratégiai feladatok tervezése: nem
megfeleb — megfeleb

= Operativ tervezés: nem megféleimegfeleb

= A napi mikddés szervezese: nem megieleimegfeleb

Javaslat: A pedagogiai alapelvek, stratégiai feladatok, w&z@rogram jowbeni fenntartasa,
folyamatos megvaldsitasa.

3.2 Szervezeti nikodés és fejlesztése

= A szervezeti struktura, vezetési szerkezet, hatégkmikodése: nem megfetiel megfeleb
= A folyamatok szabalyozottsaga: nem megtelahegfeleb

= Munkatéarsak kivalasztasa, tovabbképzése: nem me&gfenegfeleb

= A munka szervezettsége: nem megtelahegfeleb

» Panaszkezelés: nem megfélemegfeleb

= Vezeti program megvalositasa: nem megiféleinegfeleb

= A szervezeti kultara (értekek, hagyomanyok) fetése: nem megfelel megfeleb

Javaslat: Az intézményvezét torekedjen arra, hogy a jogszabalyi6igdlsok betartasaval
folyamatosan biztositva legyen vedigelenléte, akadalyoztatasa és tavolléte esténkatarsai a
helyettesitési rendnek megféleh jarjanak el.

4. KAPCSOLATRENDSZER, ELISMERTSEG
4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megiélemegfeleb

= A kapcsolattartas formaja, modja, rendje: nemfeield - megfeleb
= Egylttmikddés az intézmény partnereivel: nem megbelehegfeleb
= Intézmény keresettsége: nem megéelehegfeleb

= Kultdra kdzvetib szerepe: nem megfeiel megfeleb



Javaslat: A partnerekkel kialakitott egyutifkodési folyamatok, kapcsolatok, elért eredmények
magas szinvonall fenntartasa asjden is.

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLEN ORZESI TERULETE

A fenntartd részét 2018. januarjaban megtortént a 2017. évi normaatigénylésének és
elszamolasanak elléreése. Az 6vodai felvételi gkegyzési naplok, a csoportnaplok, az 6vodai
felvételi és mulasztasi napldk, valamint az egyémbdesi naplok attanulmanyozasra kerultek.

A naplok attekintése soran az oOvodavézet dokumentumok és a szikséges informaciok
rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egyiktiméssel segitette a munkat. Az intézmény
megfelel a nemzeti kdzneveldbrszolo 2011. évi CXC. torvénynek és a nevelésatddi
intézmeények rikodéseésl es a kdznevelési intézmeények névhasznalataréd 2032012. (VIII. 31.)
EMMI rendeletnek. A kdznevelési intézmény pedagodualtirajat a gyermek elfogadasa, a
bizalom, a szeretet, az empatia, az életkornak etegfkbvetelmények tamasztasa, a gyermek
fejlédését biztositd sokoldalu, a kovetelményekhez iddzotékelés jellemzi. Az dvoda szenitel
tartja a gyermek egyéni és csoportosofiglsét. A vizsgalt dokumentumok vezetése és tartalma
megfelel a célszéség, jogszdiség, szakszéség, hatékonysag és eredményesség ismérveinek.

Az intézmény Aaltal az adott nevelési évre vonatkozéa munkatervben megfogalmazott
ellendrzések is megtorténtek.

Javaslat: A naplok szakszér vezetésének és tartalmanak dbeni fenntartasa, a
jogszabalyvaltozasoknak valé allandé, naprakésAetedtptése.

A munkatervben megfogalmazott vedetellensrzések végrehajtasa, a pozitiv és negativ
tapasztalatok megbeszélése a munkatarsak réspém wisszajelzések megtételével.

6. MEGJEGYZES

A Hatvani Gesztenyéskert Ovoda éves munkatervedagdgiai programjara épiil, amely alapja a
gyermek személyiségének kibontakoztatasa, egyénjlédésének, csoportban  vald
foglalkoztatottshgdnak megvalésitasa. 2018. jumiaeapban beszamol6 készult a 2017/2018.
nevelési evl.

Hatvan, 2018. szeptember 19.

Horvath Richérd
polgarmester



4. sz. melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

HATVANI NAPSUGAR OVODA
(3000 Hatvan, Godor Kalman utca 13.)

Az intézmény OM azonositoja: 201483 Intézmeényvezeé: Simon Attilané

Az 6voda fenntartdja: Hatvan Varos Onkormanyzata
3000 Hatvan, Kossuth tér 2.

A fenntartd iranyitéi tevékenységének része a kdézési intézmeény pedagogiai-szakmai
tevékenységének ellérzése. A fenntartd hataskorrel rendelkezik az mzy hatékonysaganak és
pedagogiai-szakmai eredményességenek megitélésghmemzeti kdznevel&drszolo 2011. évi
CXC. torveny 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntart6 feladata, hogy értékelje a pedagégiagmmban megjeldlt feladatok végrehajtasat és
ezen Kkeresztil a nevelési-oktatasi intézmény peagaiggzakmai  tevékenysegéenek
eredmeényesseéget. (Nkt. 83. 8§ (2) bekezdés h) pont)

|. Az 6vodai pedagdgiai-szakmai munka fenntartéi é&ékelése

A fenntartd minden terleten teljes a#rtékelési jogkorrel bir.
= A Hatvani K6zos Onkorméanyzati Hivatal végez értékeket.

Il. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriletek:

» Tanligyigazgatas- igazgatasi tevékenység elierése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet teszik a jogszabalyoknak és partneri
elvarasoknak megfel@miikodést.

= Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakoézvetités.

= Szervezet és vezetésaz 6voda, mint munkaszervezet strukturajgktidése, ertékelése.

= Kapcsolatok, elfogadottsag- az évoda kapcsolata a partnereivel

= Adott nevelési év kiemelt ellefirzési tertlete



1. TANUGYIGAZGATAS
1.1 Igazgatés

A 2017/2018. nevelési évet értékelve az intézmétikaaése a jogszabalyiG@tasoknak megfelel,
torvényes. Az intézményi szabalyozd dokumentumokalypasak, a torvényi 8élrasoknak
megfeleben atdolgozottak, jogszerk. A sziikséges tanligyi nyomtatvanyok rendelkez#brak, a
nyilvantartdsok megfeléek, jogszeiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intémyben nyilvantartott és kezelt személyes és
kuldénleges adatok esetében az

= Adatvedelem teljesulésére,

= Az Ovodakotelezettség teljesitésére, az Gvodaigagny létrejottére,

= Az iskolai érettség szésére,

» A bels értékelési rendszerithddtetésére.

Javaslat: A torvényi valtozasok tovabbra is folyamatos figgyramel kisérése, az adott terlleteken
valé megfeleltetés.

2. FELTETELEK
2.1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkerésdid eszkozeivel és @&orrdsaival. A
helyiségek szama, funkcionalis megfésgige optimalis. Az intézmény eszkdz- és
felszerelésjegyzéke megfalel a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikségegotiag
rendelkezeésre all. Az épulet kihasznaltsaga opismal természetes és/vagy telepitett kérnyezet
biztonsagos. A munka-egészségligyi és biztonséigasbk betartdsa megfaiel

Javaslat: Forditsanak kiemelt figyelmet a természetes éspitelit kornyezet esztétikus és
biztonsagos fenntartasara. Az udvari jatékok atlaggerjék folyamatosan figyelemmel még akkor
is, ha soros felllvizsgalata nem aktudlis.

2.2 Szemelyi feltételek

Az intézmeény feladatellatdsanak személyi feltéteigiositottak. Az dvodai csoportok szervezése a
hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznéltsaga a 2018. majus 31-i létszarokddapjan: 95 %

= Jogszabalyban meghatérozott kdtélatkalmazottak kére: nem megfdélelmegfeleb

= Egyéb, a pedagogiai-nevelési program megvalosibasaszikséges szakmai kompetenciak
megléte: nem megfelet megfeleb

= Tovabbképzési program, beiskolazasi terv teljessiildem megfelél- megfeleb

= Munkaltigyi dokumentumok, munkakoéri leirAsok megléam megfelél — megfeleb

Javaslat: Az Ovodavezetés forditson kilénods figyelmet a hasam nyugdijba vonuld
pedagogusok pétlasara, hogy az 6voda munkajabae ekozzon fennakadast.



2.3 Pedagadgiai feltételek

= A pedagogusok médszertani kultaraja : nem medgfeleiegfeleb

= A pedagogusok moédszertani sokssigge: nem megfekel megfeleb

= A gyermekek életkoranak, egyéni sajatossagnaleléggybe vétele a mindennapi munkaban: nem
megfeleb - megfeleb

= A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamaga megfelel - megfeleb

= Specialis fejlesztés (logopédia, fejldspedagogia): nem megfeel megfeleb

» Tehetségfejlesztés: nem megfélemegfeleb

= Tarsas viszonyok kialakitadsa a csoportokban: negfeteb - megfeleb

= Az 6nismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nenfiatedi- megfeleb

= Az egészséges életmaodra nevelés megvaldsitasanegfeleb - megfeleb

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmedéigEse tovabbra is.

3. SZERVEZET ES VEZETES

= Pedagdgiai alapelvek, célok, eszkozok, eljarasolgt stratégiai feladatok tervezése: nem
megfeleb — megfeleb

= Operativ tervezés: nem megféleimegfeleb

= A napi mikddés szervezese: nem megieleimegfeleb

Javaslat: A pedagogiai alapelvek, stratégiai feladatok, w&z@rogram jowbeni fenntartasa,
folyamatos megvaldsitasa.

3.2 Szervezeti nikodés és fejlesztése

= A szervezeti struktlra, vezetési szerkezet, hatégkmikddése: nem megfetel megfeleb
= A folyamatok szabalyozottsaga: nem megtelahegfeleb

= Munkatéarsak kivalasztasa, tovabbképzése: nem me&gfenegfeleb

= A munka szervezettsége: nem megtelahegfeleb

» Panaszkezelés: nem megfélemegfeleb

= Vezeti program megvalositasa: nem megiféleinegfeleb

= A szervezeti kultara (értekek, hagyomanyok) fetése: nem megfelel megfeleb

Javaslat: Az intézményvezét torekedjen arra, hogy a jogszabalyi6igdlsok betartasaval
folyamatosan biztositva legyen vedigelenléte, akadalyoztatasa és tavolléte esténkatarsai a
helyettesitési rendnek megféleh jarjanak el.

4. KAPCSOLATRENDSZER, ELISMERTSEG
4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megiélemegfeleb

= A kapcsolattartas formaja, modja, rendje: nemfeield - megfeleb
= Egylttmikddés az intézmény partnereivel: nem megbelehegfeleb
= Intézmény keresettsége: nem megéelehegfeleb

= Kultdra kdzvetib szerepe: nem megfeiel megfeleb



Javaslat: A partnerekkel kialakitott egyutifkodési folyamatok, kapcsolatok, elért eredmények
magas szinvonall fenntartasa asjden is.

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLEN ORZESI TERULETE

A fenntartdo részét 2018. januarjaban megtértént a 2017. évi norraatigeénylésének és
elszamolasanak elléreése. Az 6vodai felvételi gegyzési naplok, a csoportnaplok, az Gvodai
felvételi és mulasztasi naplok, valamint az egyémédési naplok attanulmanyozasra keriltek.

A naplok attekintése soran az O6vodavézet dokumentumok és a szikséges informaciok
rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egyiktiéssel segitette a munkat. Az intézmény
megfelel a nemzeti kdznevel8krszold 2011. évi CXC. torvénynek és a nevelésatisi
intézmények rikodésésl és a kbznevelési intézmények névhasznalatardd 2032012. (VIII. 31.)
EMMI rendeletnek. A kdznevelési intézmény pedagodualtirajat a gyermek elfogadasa, a
bizalom, a szeretet, az empétia, az életkornak etegfkdvetelmények tamasztasa, a gyermek
fejlédését biztositd sokoldalu, a kovetelményekhez iddzotékelés jellemzi. Az dvoda szenitel
tartja a gyermek egyéni és csoportosofislsét. A vizsgalt dokumentumok vezetése és tartalma
megfelel a célszéség, jogszdiség, szakszéség, hatekonysag és eredmeényesség ismeérveinek.

Az intézmény Aaltal az adott nevelési évre vonatkozéa munkatervben megfogalmazott
ellensrzések is megtorténtek.

Javaslat: A naplok szakszér vezetésének és tartalmanak dbeni fenntartasa, a
jogszabalyvaltozasoknak val6 allandé, naprakéesZetedtptéese.

A munkatervben megfogalmazott vefietellensrzések végrehajtasa, a pozitiv és negativ
tapasztalatok megbeszélése a munkatarsak réspénm wisszajelzések megtételével.

6. MEGJEGYZES

A Hatvani Napsugar Ovoda éves munkaterve a pedaigPgogramjara épiil, amely alapja a

gyermek személyiségének kibontakoztatdsa, egyénjlédésének, csoportban valé

foglalkoztatottsaganak megvaldsitasa. 2018. jumideapban beszamolé készilt a 2017/2018.
nevelési éul.

Hatvan, 2018. szeptember 19.

Horvath Richard
polgarmester



5. sz. melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

HATVANI SZAZSZORSZEP OVODA
(3000 Hatvan, Hajos Alfréd utca 3.)

Az intézmény OM azonositoja: 201484 Intézmeényvezeé: Nagy Zsoltné

Az 6voda fenntartdja: Hatvan Varos Onkormanyzata
3000 Hatvan, Kossuth tér 2.

A fenntartd iranyitéi tevékenységének része a kdézési intézmeény pedagogiai-szakmai
tevékenységének ellérzése. A fenntartd hataskorrel rendelkezik az mzy hatékonysaganak és
pedagogiai-szakmai eredményességenek megitélésghmemzeti kdznevel&drszolo 2011. évi
CXC. torveny 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntart6 feladata, hogy értékelje a pedagégiagmmban megjeldlt feladatok végrehajtasat és
ezen Kkeresztil a nevelési-oktatasi intézmény peagaiggzakmai  tevékenysegéenek
eredmeényesseéget. (Nkt. 83. 8§ (2) bekezdés h) pont)

|. Az 6vodai pedagdgiai-szakmai munka fenntartéi é&ékelése

A fenntartd minden terleten teljes a#rtékelési jogkorrel bir.
= A Hatvani K6zos Onkorméanyzati Hivatal végez értékeket.

Il. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriletek:

» Tanligyigazgatas- igazgatasi tevékenység elierése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet teszik a jogszabalyoknak és partneri
elvarasoknak megfel@miikodést.

= Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakoézvetités.

= Szervezet és vezetésaz 6voda, mint munkaszervezet strukturajgktidése, ertékelése.

= Kapcsolatok, elfogadottsag- az évoda kapcsolata a partnereivel

= Adott nevelési év kiemelt ellefirzési tertlete



1. TANUGYIGAZGATAS
1.1 Igazgatés

A 2017/2018. nevelési évet értékelve az intézmétikaaése a jogszabalyiG@tasoknak megfelel,
torvényes. Az intézményi szabalyozd dokumentumokalpasak, a torvényi 8élrasoknak
megfeleben atdolgozottak, jogszerk. A sziikséges tanligyi nyomtatvanyok rendelkez#brak, a
nyilvantartdsok megfeléek, jogszeiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intémyben nyilvantartott és kezelt személyes és
kuldénleges adatok esetében az

= Adatvedelem teljesulésére,

= Az Ovodakotelezettség teljesitésére, az Gvodaigagny létrejottére,

= Az iskolai érettség szésére,

» A bels értékelési rendszerithddtetésére.

Javaslat: A torvényi valtozasok tovabbra is folyamatos figgyramel kisérése, az adott terlleteken
valé megfeleltetés.

2. FELTETELEK
2.1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkerésdid eszkozeivel és @&orrdsaival. A
helyiségek szama, funkcionalis megfésgge -a tornaszoba kivételével- optimalis. Az iméay
eszkoz- és felszerelésjegyzéke megéelalPedagogiai Program teljesitéséhez sziikségestisag
rendelkezeésre all. Az épullet kihasznaltsaga opismal természetes és/vagy telepitett kérnyezet
biztonsagos. A munka-egészségligyi és biztonséigasbk betartdsa megfaiel

Javaslat: Forditsanak kiemelt figyelmet a természetes éspitelit kornyezet esztétikus és
biztonsagos fenntartasara. Az udvari jatékok atlaggerjék folyamatosan figyelemmel még akkor
is, ha azok soros felllvizsgalata nem aktualis.

2.2 Szemelyi feltételek

Az intézmeény feladatellatdsanak személyi feltéteigiositottak. Az dvodai csoportok szervezése a
hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznéltsdga a 2018. majus 31-i adatqgi&aia94 %

= Jogszabalyban meghatérozott kdtélatkalmazottak kére: nem megfdélelmegfeleb

= Egyéb, a pedagogiai-nevelési program megvalosibasaszikséges szakmai kompetenciak
megléte: nem megfelet megfeleb

= Tovabbképzési program, beiskolazasi terv teljessiildem megfelél- megfeleb

= Munkaltigyi dokumentumok, munkakoéri leirAsok megléam megfelél — megfeleb

Javaslat: Az Ovodavezetés forditson kilénods figyelmet a hasam nyugdijba vonuld
pedagogusok poétlasara annak érdekében, hogy aa avankajaban ez ne okozziemnakadast.



2.3 Pedagadgiai feltételek

= A pedagogusok médszertani kultaraja : nem medgfeleiegfeleb

= A pedagogusok moédszertani sokssigge: nem megfekel megfeleb

= A gyermekek életkoranak, egyéni sajatossagnaleléggybe vétele a mindennapi munkaban: nem
megfeleb - megfeleb

= A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamaga megfelel - megfeleb

= Specialis fejlesztés (logopédia, fejldspedagogia): nem megfeel megfeleb

» Tehetségfejlesztés: nem megfélemegfeleb

= Tarsas viszonyok kialakitadsa a csoportokban: negfeteb - megfeleb

= Az 6nismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nenfiatedi- megfeleb

= Az egészséges életmaodra nevelés megvaldsitasanegfeleb - megfeleb

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmedéigEse tovabbra is.

3. SZERVEZET ES VEZETES

= Pedagdgiai alapelvek, célok, eszkozok, eljarasolgt stratégiai feladatok tervezése: nem
megfeleb — megfeleb

= Operativ tervezés: nem megféleimegfeleb

= A napi mikddés szervezese: nem megieleimegfeleb

Javaslat: A pedagogiai alapelvek, stratégiai feladatok, w&z@rogram jowbeni fenntartasa,
folyamatos megvaldsitasa.

3.2 Szervezeti nikodés és fejlesztése

= A szervezeti struktura, vezetési szerkezet, hatégkmikodése: nem megfetiel megfeleb
= A folyamatok szabalyozottsaga: nem megtelahegfeleb

= Munkatéarsak kivalasztasa, tovabbképzése: nem me&gfenegfeleb

= A munka szervezettsége: nem megtelahegfeleb

» Panaszkezelés: nem megfélemegfeleb

= Vezeti program megvalositasa: nem megiféleinegfeleb

= A szervezeti kultara (értekek, hagyomanyok) fetése: nem megfelel megfeleb

Javaslat: Az intézményvezét torekedjen arra, hogy a jogszabalyi6igdlsok betartasaval
folyamatosan biztositva legyen vedigelenléte, akadalyoztatasa és tavolléte esténkatarsai a
helyettesitési rendnek megféleh jarjanak el.

4. KAPCSOLATRENDSZER, ELISMERTSEG
4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megiélemegfeleb

= A kapcsolattartas formaja, modja, rendje: nemfeield - megfeleb
= Egylttmikddés az intézmény partnereivel: nem megbelehegfeleb
= Intézmény keresettsége: nem megéelehegfeleb

= Kultdra kdzvetib szerepe: nem megfeiel megfeleb



Javaslat: A partnerekkel kialakitott egyutifkodési folyamatok, kapcsolatok, elért eredmények
magas szinvonall fenntartasa asjden is.

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLEN ORZESI TERULETE

A fenntartdo részét 2018. januarjaban megtértént a 2017. évi norraatigenylésének és
elszamolasanak elléreése. Az 6vodai felvételi gegyzési naplok, a csoportnaplok, az Gvodai
felvételi és mulasztasi naplok, valamint az egyémédési naplok attanulmanyozasra keriltek.

A naplok attekintése soran az O6vodavézet dokumentumok és a szikséges informaciok
rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egyiktiéssel segitette a munkat. Az intézmény
megfelel a nemzeti kdznevel8krszold 2011. évi CXC. torvénynek és a nevelésatisi
intézmények rikodésésl és a kbznevelési intézmények névhasznalatardd 2032012. (VIII. 31.)
EMMI rendeletnek. A kdznevelési intézmény pedagodualtirajat a gyermek elfogadasa, a
bizalom, a szeretet, az empétia, az életkornak etegfkdvetelmények tamasztasa, a gyermek
fejlédését biztositd sokoldalu, a kovetelményekhez iddzotékelés jellemzi. Az dvoda szenitel
tartja a gyermek egyéni és csoportosofislsét. A vizsgalt dokumentumok vezetése és tartalma
megfelel a célszéség, jogszdiség, szakszéség, hatekonysag és eredmeényesség ismeérveinek.

Az intézmény Aaltal az adott nevelési évre vonatkozéa munkatervben megfogalmazott
ellensrzések is megtorténtek.

Javaslat: A naplok szakszér vezetésének és tartalmanak dbeni fenntartasa, a
jogszabalyvaltozasoknak val6 allandé, naprakéesZetedtptese.

A munkatervben megfogalmazott vefietellensrzések végrehajtasa, a pozitiv és negativ
tapasztalatok megbeszélése a munkatarsak réspénm wisszajelzések megtételével.

6. MEGJEGYZES

A Hatvani Széazszorszép Ovoda éves munkaterve agpgidé programjara épiil, amely alapja a
gyermek személyiségének kibontakoztatdsa, egyénjlédésének, csoportban valé

foglalkoztatottsaganak megvaldsitasa. 2018. jumideapban beszamolé készilt a 2017/2018.
nevelési éul.

Hatvan, 2018. szeptember 19.

Horvath Richard
polgarmester



6. sz. melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

HATVANI VARAZSKAPU OVODA
(3000 Hatvan, Jokai utca 9.)

Az intézmény OM azonositoja: 201489 Intézményvezeé:
Varsanyiné Kondek Monika

Az 6voda fenntartdja: Hatvan Varos Onkormanyzata
3000 Hatvan, Kossuth tér 2.

A fenntartd iranyitéi tevékenységének része a kdalési intézmény pedagogiai-szakmai
tevékenységének ellérzése. A fenntartd hataskorrel rendelkezik az mizy hatékonysaganak és
pedagogiai-szakmai eredményességének megitélésghmemzeti kdznevel&drszolo 2011, évi
CXC. torvény 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntarto feladata, hogy értékelje a pedagdégiagmmban megjeldlt feladatok végrehajtasat és
ezen keresztil a nevelési-oktatasi intézmény peagaiggzakmai tevékenységének
eredményesseégét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont)

l. Az 6vodai pedagogiai-szakmai munka fenntartéi éekelése

A fenntartd minden terleten teljes Kartékelési jogkorrel bir.
» A Hatvani K6z6s Onkormanyzati Hivatal végez értékeket.

ll. A fenntarté altal kivalasztott intézményeértekelési tertiletek:

» Tanligyigazgatas- igazgatasi tevékenység elierése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet teszik a jogszabalyoknak és partneri
elvarasoknak megfelémikodest.

= Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakozvetités.

= Szervezet és vezetésaz 6voda, mint munkaszervezet strukturjikodése, értékelése.

= Kapcsolatok, elfogadottsag- az évoda kapcsolata a partnereivel

= Adott nevelési év kiemelt elletirzési tertlete



1. TANUGYIGAZGATAS
1.1 Igazgatés

A 2017/2018. nevelési évet értékelve az intéznmatikodése a jogszabalyiGtasoknak megfelel,
torvényes. Az intézményi szabalyozd dokumentumokalpasak, a torvényi 8élrasoknak
megfeleben atdolgozottak, jogszerk. A sziikséges tanligyi nyomtatvanyok rendelkez#brak, a
nyilvantartdsok megfeléek, jogszeiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intémyben nyilvantartott és kezelt személyes és
kuldénleges adatok esetében az

= Adatvedelem teljesulésére,

= Az Ovodakotelezettség teljesitésére, az Gvodaigagny létrejottére,

= Az iskolai érettség szésére,

» A bels értékelési rendszerithddtetésére.

Javaslat: A torvényi valtozasok tovabbra is folyamatos figgyramel kisérése, az adott terlleteken
valé megfeleltetés.

2. FELTETELEK
2.1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkerésdid eszkozeivel és @&orrdsaival. A
helyiségek szama, funkcionalis megfésgige optimalis. Az intézmény eszkdz- és
felszerelésjegyzéke megfalel a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikségegotiag
rendelkezeésre all. Az épulet kihasznaltsaga opismal természetes és/vagy telepitett kérnyezet
biztonsagos. A munka-egészségligyi és biztonséigasbk betartdsa megfaiel

Javaslat: Forditsanak kiemelt figyelmet a természetes éspitelit kornyezet esztétikus és
biztonsagos fenntartasara. Az udvari jatékok atlaggerjék folyamatosan figyelemmel még akkor
is, ha azok soros felllvizsgalata nem aktualis.

2.2 Szemelyi feltételek

Az intézmeény feladatellatdsanak személyi feltéteigiositottak. Az dvodai csoportok szervezése a
hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznéltsaga a 2018. majus 31-i létszarokddapjan: 88 %

= Jogszabalyban meghatérozott kdtélatkalmazottak kére: nem megfdélelmegfeleb

= Egyéb, a pedagogiai-nevelési program megvalosibasaszikséges szakmai kompetenciak
megléte: nem megfelet megfeleb

= Tovabbképzési program, beiskolazasi terv teljessiildem megfelél- megfeleb

= Munkaltigyi dokumentumok, munkakoéri leirAsok megléam megfelél — megfeleb

Javaslat: Az Ovodavezetés forditson kilénods figyelmet a hasam nyugdijba vonuld
pedagogusok potlasara annak érdekében, hogy aa ovankajaban ez ne okozzon fennakadast.



2.3 Pedagadgiai feltételek

= A pedagogusok médszertani kultaraja : nem medgfeleiegfeleb

= A pedagogusok moédszertani sokssigge: nem megfekel megfeleb

= A gyermekek életkoranak, egyéni sajatossagnaleléggybe vétele a mindennapi munkaban: nem
megfeleb - megfeleb

= A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamaga megfelel - megfeleb

= Specialis fejlesztés (logopédia, fejldspedagogia): nem megfeel megfeleb

» Tehetségfejlesztés: nem megfélemegfeleb

= Tarsas viszonyok kialakitadsa a csoportokban: negfeteb - megfeleb

= Az 6nismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nenfiatedi- megfeleb

= Az egészséges életmaodra nevelés megvaldsitasanegfeleb - megfeleb

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmedéigEse tovabbra is.

3. SZERVEZET ES VEZETES

= Pedagdgiai alapelvek, célok, eszkozok, eljarasolgt stratégiai feladatok tervezése: nem
megfeleb — megfeleb

= Operativ tervezés: nem megféleimegfeleb

= A napi mikddés szervezese: nem megieleimegfeleb

Javaslat: A pedagogiai alapelvek, stratégiai feladatok, w&z@rogram jowbeni fenntartasa,
folyamatos megvaldsitasa.

3.2 Szervezeti nikodés és fejlesztése

= A szervezeti struktlra, vezetési szerkezet, hatégkmikddése: nem megfetiel megfeleb
= A folyamatok szabalyozottsaga: nem megtelahegfeleb

= Munkatéarsak kivalasztasa, tovabbképzése: nem me&gfenegfeleb

= A munka szervezettsége: nem megtelahegfeleb

» Panaszkezelés: nem megfélemegfeleb

= Vezeti program megvalositasa: nem megiféleinegfeleb

= A szervezeti kultara (értekek, hagyomanyok) fetése: nem megfelel megfeleb

Javaslat: Az intézményvezét torekedjen arra, hogy a jogszabalyi6igdlsok betartasaval
folyamatosan biztositva legyen vedigelenléte, akadalyoztatasa és tavolléte esténkatarsai a
helyettesitési rendnek megféleh jarjanak el.

4. KAPCSOLATRENDSZER, ELISMERTSEG
4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megiélemegfeleb

= A kapcsolattartas formaja, modja, rendje: nemfeield - megfeleb
= Egylttmikddés az intézmény partnereivel: nem megbelehegfeleb
= Intézmény keresettsége: nem megéelehegfeleb

= Kultdra kdzvetib szerepe: nem megfeiel megfeleb



Javaslat: A partnerekkel kialakitott egyutifkodési folyamatok, kapcsolatok, elért eredmények
magas szinvonall fenntartasa asjden is.

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLEN ORZESI TERULETE

A fenntartd részét 2018. januarjaban megtortént a 2017. évi normaatigénylésének és
elszamolasanak elléreése. Az 6vodai felvételi gkegyzési naplok, a csoportnaplok, az 6vodai
felvételi és mulasztasi napldk, valamint az egyémbdesi naplok attanulmanyozasra kerultek.

A naplok attekintése soran az oOvodavézet dokumentumok és a szikséges informaciok
rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egyiktiméssel segitette a munkat. Az intézmény
megfelel a nemzeti kdzneveldbrszolo 2011. évi CXC. torvénynek és a nevelésatddi
intézmeények rikodéseésl es a kdznevelési intézmeények névhasznalataréd 2032012. (VIII. 31.)
EMMI rendeletnek. A kdznevelési intézmény pedagodualtirajat a gyermek elfogadasa, a
bizalom, a szeretet, az empétia, az életkornak etegfkbvetelmények tamasztasa, a gyermek
fejlédését biztositd sokoldalu, a kovetelményekhez iddzotékelés jellemzi. Az dvoda szenitel
tartja a gyermek egyéni és csoportosofiglsét. A vizsgalt dokumentumok vezetése és tartalma
megfelel a célszéség, jogszdiség, szakszéség, hatékonysag és eredményesség ismérveinek.

Az intézmény Aaltal az adott nevelési évre vonatkozéa munkatervben megfogalmazott
ellendrzések is megtorténtek.

Javaslat: A naplok szakszér vezetésének és tartalmanak dbeni fenntartasa, a
jogszabalyvaltozasoknak val6 allandé, naprakésAetedtptése.

A munkatervben megfogalmazott vedetellensrzések végrehajtasa, a pozitiv és negativ
tapasztalatok megbeszélése a munkatarsak réspém wisszajelzések megtételével.

6. MEGJEGYZES

A Hatvani Varazskapu Ovoda éves munkaterve a pegmigprogramjara épiil, amely alapja a

gyermek személyiségének kibontakoztatdsa, egyénjlédésének, csoportban valé

foglalkoztatottsaganak megvaldsitasa. 2018. jumideapban beszamolé készilt a 2017/2018.
nevelési éul.

Hatvan, 2018. szeptember 19.

Horvath Richérd
polgarmester



7. sz. melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

HATVANI VOROSMARTY TERI OVODA
(3000 Hatvan, Vérosmarty tér 1.)

Az intézmény OM azonositoja: 201485 Intézmeényvezeb:
Padanyiné Kalocsai Edit

Az 6voda fenntartdja: Hatvan Varos Onkormanyzata
3000 Hatvan, Kossuth tér 2.

A fenntartd iranyitéi tevékenységének része a kdalési intézmény pedagogiai-szakmai
tevékenységének ellérzése. A fenntartd hataskorrel rendelkezik az mizy hatékonysaganak és
pedagogiai-szakmai eredményességének megitélésghmemzeti kdznevel&drszolo 2011, évi
CXC. torvény 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntarto feladata, hogy értékelje a pedagdégiagmmban megjeldlt feladatok végrehajtasat és
ezen keresztil a nevelési-oktatasi intézmény peagaiggzakmai tevékenységének
eredményesseégét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont)

l. Az 6vodai pedagogiai-szakmai munka fenntartéi éekelése

A fenntartd minden terleten teljes Kartékelési jogkorrel bir.
» A Hatvani K6z6s Onkormanyzati Hivatal végez értékeket.

ll. A fenntartd altal kivalasztott intézményeértekelési tertiletek:

» Tanligyigazgatas- igazgatasi tevékenység elierése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet teszik a jogszabalyoknak és partneri
elvarasoknak megfelémikodest.

= Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakozvetités.

= Szervezet és vezetésaz 6voda, mint munkaszervezet strukturjikodése, értékelése.

= Kapcsolatok, elfogadottsag- az évoda kapcsolata a partnereivel

= Adott nevelési év kiemelt elletirzési tertlete



1. TANUGYIGAZGATAS
1.1 Igazgatés

A 2017/2018. nevelési évet értékelve az intéznmatikodése a jogszabalyiGtasoknak megfelel,
torvényes. Az intézményi szabalyozd dokumentumokalpasak, a torvényi 8élrasoknak
megfeleben atdolgozottak, jogszerk. A sziikséges tanligyi nyomtatvanyok rendelkez#brak, a
nyilvantartdsok megfeléek, jogszeiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intémyben nyilvantartott és kezelt személyes és
kuldénleges adatok esetében az

= Adatvedelem teljesulésére,

= Az Ovodakotelezettség teljesitésére, az Gvodaigagny létrejottére,

= Az iskolai érettség szésére,

» A bels értékelési rendszerithddtetésére.

Javaslat: A torvényi valtozasok tovabbra is folyamatos figgyramel kisérése, az adott terlleteken
valé megfeleltetés.

2. FELTETELEK
2.1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkerésdid eszkozeivel és @&orrdsaival. A
helyiségek szama, funkcionalis megfésgige optimalis. Az intézmény eszkdz- és
felszerelésjegyzéke megfalel a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikségegotiag
rendelkezeésre all. Az épulet kihasznaltsaga opismal természetes és/vagy telepitett kérnyezet
biztonsagos. A munka-egészségligyi és biztonséigasbk betartdsa megfaiel

Javaslat: Forditsanak kiemelt figyelmet a természetes éspitelit kornyezet esztétikus és
biztonsagos fenntartasara. Az udvari jatékok atlaggerjék folyamatosan figyelemmel még akkor
is, ha azok soros felllvizsgalata nem aktualis.

2.2 Szemelyi feltételek

Az intézmeény feladatellatdsanak személyi feltéteigiositottak. Az dvodai csoportok szervezése a
hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznéltsaga a 2018. majus 31-i létszatokddapjan: 96 %

= Jogszabalyban meghatérozott kdtélatkalmazottak kére: nem megfdélelmegfeleb

= Egyéb, a pedagogiai-nevelési program megvalosibasaszikséges szakmai kompetenciak
megléte: nem megfelet megfeleb

= Tovabbképzési program, beiskolazasi terv teljessiildem megfelél- megfeleb

= Munkaltigyi dokumentumok, munkakori leirAsok megléem megfeldl - megfeleb

Javaslat: Az oOvodavezetés forditson kilénos figyelmet a hasen nyugdijba vonuld
pedagogusok potlasara annak érdekében, hogy aa avankajaban ez ne okozzon fennakadast.



2.3 Pedagadgiai feltételek

= A pedagogusok médszertani kultaraja : nem medgfeleiegfeleb

= A pedagogusok moédszertani sokssigge: nem megfekel megfeleb

= A gyermekek életkoranak, egyéni sajatossagnaleléggybe vétele a mindennapi munkaban: nem
megfeleb - megfeleb

= A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamaga megfelel - megfeleb

= Specialis fejlesztés (logopédia, fejldspedagogia): nem megfeel megfeleb

» Tehetségfejlesztés: nem megfélemegfeleb

= Tarsas viszonyok kialakitadsa a csoportokban: negfeteb - megfeleb

= Az 6nismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nenfiatedi- megfeleb

= Az egészséges életmaodra nevelés megvaldsitasanegfeleb - megfeleb

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmedéigEse tovabbra is.

3. SZERVEZET ES VEZETES

= Pedagdgiai alapelvek, célok, eszkozok, eljarasolgt stratégiai feladatok tervezése: nem
megfeleb — megfeleb

= Operativ tervezés: nem megféleimegfeleb

= A napi mikddés szervezese: nem megieleimegfeleb

Javaslat: A pedagogiai alapelvek, stratégiai feladatok, w&z@rogram jowbeni fenntartasa,
folyamatos megvaldsitasa.

3.2 Szervezeti nikodés és fejlesztése

= A szervezeti struktura, vezetési szerkezet, hatégkmikodése: nem megfetiel megfeleb
= A folyamatok szabalyozottsaga: nem megtelahegfeleb

= Munkatéarsak kivalasztasa, tovabbképzése: nem me&gfenegfeleb

= A munka szervezettsége: nem megtelahegfeleb

» Panaszkezelés: nem megfélemegfeleb

= Vezeti program megvalositasa: nem megiféleinegfeleb

= A szervezeti kultara (értekek, hagyomanyok) fetése: nem megfelel megfeleb

Javaslat: Az intézményvezét torekedjen arra, hogy a jogszabalyi6igdlsok betartasaval
folyamatosan biztositva legyen vedigelenléte, akadalyoztatasa és tavolléte esténkatarsai a
helyettesitési rendnek megféleh jarjanak el.

4. KAPCSOLATRENDSZER, ELISMERTSEG
4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megiélemegfeleb

= A kapcsolattartas formaja, modja, rendje: nemfeield - megfeleb
= Egylttmikddés az intézmény partnereivel: nem megbelehegfeleb
= Intézmény keresettsége: nem megéelehegfeleb

= Kultdra kdzvetib szerepe: nem megfeiel megfeleb



Javaslat: A partnerekkel kialakitott egyutifkodési folyamatok, kapcsolatok, elért eredmények
magas szinvonall fenntartasa asjden is.

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLEN ORZESI TERULETE

A fenntartdo részét 2018. januarjaban megtértént a 2017. évi norraatigenylésének és
elszamolasanak elléreése. Az 6vodai felvételi gegyzési naplok, a csoportnaplok, az Gvodai
felvételi és mulasztasi naplok, valamint az egyémédési naplok attanulmanyozasra keriltek.

A naplok attekintése soran az O6vodavézet dokumentumok és a szikséges informaciok
rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egyiktiéssel segitette a munkat. Az intézmény
megfelel a nemzeti kdznevel8krszold 2011. évi CXC. torvénynek és a nevelésatisi
intézmények rikodésésl és a kbznevelési intézmények névhasznalatardd 2032012. (VIII. 31.)
EMMI rendeletnek. A kdznevelési intézmény pedagodualtirajat a gyermek elfogadasa, a
bizalom, a szeretet, az empétia, az életkornak etegfkdvetelmények tamasztasa, a gyermek
fejlédését biztositd sokoldalu, a kovetelményekhez iddzotékelés jellemzi. Az dvoda szenitel
tartja a gyermek egyéni és csoportosofislsét. A vizsgalt dokumentumok vezetése és tartalma
megfelel a célszéség, jogszdiség, szakszéség, hatekonysag és eredmeényesség ismeérveinek.

Az intézmény Aaltal az adott nevelési évre vonatkozéa munkatervben megfogalmazott
ellensrzések is megtorténtek.

Javaslat: A naplok szakszér vezetésének és tartalmanak dbeni fenntartasa, a
jogszabalyvaltozasoknak val6 allandé, naprakéesAetedtptese.

A munkatervben megfogalmazott vefietellensrzések végrehajtasa, a pozitiv és negativ
tapasztalatok megbeszélése a munkatarsak réspénm wisszajelzések megtételével.

6. MEGJEGYZES

A Hatvani Vorosmarty téri Ovoda éves munkaterveedagogiai programjara épiil, amely alapja a
gyermek személyiségének kibontakoztatdsa, egyénjlédésének, csoportban valé
foglalkoztatottsaganak megvaldsitasa. 2018. jumideapban beszamolé készilt a 2017/2018.
nevelési éul.

Hatvan, 2018. szeptember 19.

Horvath Richard
polgarmester



