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A nemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVL térvény (tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1) bekezdése
szerint a helyi dnkormanyzat a vagyongazdalkoddsanak az Alaptorvényben, valamint a 7. § (2)
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Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az eldterjesztést sziveskedjen megtargyalni és az alabbi
hatarozati javaslatot elfogadni.

Hatarozati javaslat:
Hatvan Varos Onkormanyzata KépviselO-testiilete az Oonkormanyzat vagyongazdalkodasi tervét
elfogadja.

Hataridé: 2020. oktober 31.
Felelos: Hatvan varos polgadrmestere a Gazdalkodasi Iroda ttjan

Hatvan, 2020. oktober 29.

Horvath Richard
polgarmester
Latta:
dr. Kovacs Eva

jegyzd

Hatvan Viros Onkormdanyzata « 3000 Hatvan, Kossuth tér 2.
Telefon: +36 37/542-300 « Fax:+3637/341-501 . E-mail: polgarmester@hatvan.hu

WWw. hatvan, Hu



Hatvan Viros Onkormdnyzata Vagyongazddlkoddsi Terve

HATVAN V’ARQS (")NKOR’MA;NS’{ZATA
KOZEP- ES HOSSZUTAVU
VAGYONGAZDALKODASI TERVE

Horvéath Richard dr. Kovécs Eva
polgarmester jegyzo

Hatvan, 2020. oktober 29.



Hatvan Viros Onkormdnyzata Vagyongazddlkoddsi Terve

I.
Bevezetés

A nemzeti vagyonrdl szo6l6 2011. évi CXCVI térvény (tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1) bekezdése
értelmében a helyi 6nkormanyzat a vagyongazdalkodasanak az Alaptorvényben, valamint a 7. § (2)
bekezdésében meghatarozott rendeltetése biztositasdnak céljabol kozép- és hossza tava
vagyongazdalkodasi tervet koteles késziteni.

Az Nvtv. 7. § (2) bekezdése szerint a nemzeti vagyongazdalkodas feladata a nemzeti vagyon
rendeltetésének megfeleld, az dllam, az dnkorméanyzat mindenkori teherbird képességéhez igazodo,
elsddlegesen a kozfeladatok elldtdsahoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez
szlikséges, egységes elveken alapuld, atlathatd, hatékony ¢és koltségtakarékos milkddtetése,
értékének megdrzése, allaganak védelme, értéknoveld haszndlata, hasznositasa, gyarapitasa,
tovabba az allam vagy a helyi dnkormdnyzat feladatanak ellatdsa szempontjabol feleslegessé valo
vagyontargyak elidegenitése.

E jogszabalyi rendelkezésekre tekintettel a jelen vagyongazdalkodasi terv legfébb feladata, hogy
kijeldlje Hatvan Varos Onkorményzata vagyongazdalkodasa tekintetében a sziikséges intézkedések
iranyvonalat, tovabba, hogy a hatékony és felelés vagyongazdalkodas legfontosabb célkitiizéseit
meghatarozza.

II.
Jogi hattér
A vagyongazdalkodasi terv elkészitésekor mindenekeldtt sziikséges attekinteni az dnkormanyzati
vagyont szabalyoz6 jogszabalyi hatteret, hiszen ezek adjak meg a keretét, fobb iranyvonalat a jelen

vagyongazdalkodasi tervnek.

Hatvan Varos Onkorményzata vagyongazdilkodasi terve tekintetében az aldbbi jogszabalyok
tartalmaznak relevans rendelkezéseket:

e Magyarorszag Alaptorvénye

e A nemzeti vagyonrdl sz616 2011. évi CXCVI. térvény

e Az allami vagyonnal valé gazdéalkodasrol szold 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet

e Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény

e Az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény

e Az onkorményzati vagyongazdalkodasrol szol6 11/2012. (II. 23.) dnkorményzati rendelet

e Az Onkormanyzat tulajdonaban allo lakésok ¢és helyiségek bérletérdl ¢€s elidegenitésérdl
sz616 19/2011. (IV. 1.) dnkormanyzati rendelet
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A fenti felsorolasban szerepld jogszabalyok nemzeti (Onkormanyzati) vagyon, illetve
vagyongazdalkodas tekintetében Iényeges szabdalyokat tartalmazd rendelkezéseit sziikséges
egyesével attekinteni:

Magvarorszag Alaptorvénye

Magyarorszag Alaptorvényének 38. cikke rendelkezik az 4llam ¢és a helyi Onkormanyzatok
tulajdonat képezé nemzeti vagyonrol az alabbiak szerint:

38. cikk

(1) Az allam és a helyi onkormanyzatok tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon
kezelésének és védelmének célja a kozérdek szolgalata, a kézos sziikségletek kielégitése és a
természeti eroforrdasok megovasa, valamint a jovo nemzedékek sziikségleteinek figyelembevétele. A
nemzeti vagyon megorzésének, védelmének és a nemzeti vagyonnal valo felelos gazdalkodasnak a
kovetelményeit sarkalatos torvény hatarozza meg.

(2) Az allam kizarolagos tulajdonanak és kizarolagos gazdasagi tevékenységének koret,
valamint a nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentoségii nemzeti vagyon elidegenitésének
korlatait és feltételeit az (1) bekezdés szerinti célokra tekintettel sarkalatos torvény hatarozza meg.

(3)  Nemzeti vagyont csak torvényben meghatarozott célbol lehet atruhdzni, torvényben
meghatarozott kivételekkel az értékaranyossag kovetelményének figyelembevétele mellett.

(4) Nemzeti vagyon atruhdzdasara vagy hasznositasara vonatkozo szerzodés csak olyan
szervezettel kothets, amelynek tulajdonosi szerkezete, felépitése, valamint az atruhazott vagy
hasznositasra atengedett nemzeti vagyon kezelésére vonatkozo tevékenysége datlathato.

(5) Az dallam és a helyi 6nkormanyzatok tulajdonaban allo gazdalkodo szervezetek torvényben
meghatarozott modon, onalloan és felelosen gazdalkodnak a térvényesség, a célszeriiség és az
eredményesség kovetelmeényei szerint.

Magyarorszag Alaptorvényének fent hivatkozott rendelkezései, mintegy alapvetésként
meghatdrozzak a nemzeti — és az ennek részét képezd Onkormdnyzati — vagyonnal vald
gazdalkodasnak a legfobb alapelveit, a vagyongazdalkodas vezérlo elveit. Ezek az alabbiak:

® g nemzeti vagyon védelme: ezen elv keretében a legfontosabb elvaras az, hogy a nemzeti
vagyonnal felelésen kell gazdalkodni. Ezzel Osszefliggésben az Alaptorvény elvi szinten
r0gziti a nemzeti vagyon elidegenitésével kapcsolatos korlatokat:
e nemzeti vagyon elidegenitésének torvényben rogzitett célokhoz vald kotése;
e nemzeti vagyon elidegenitésekor az értékaranyossdg kovetelményének
érvényesiilése;
e nemzeti vagyont csupan meghatarozott alanyi kor részére lehet értékesiteni,
kezelésbe, hasznélatba adni (,,atlathatosag” kdvetelménye).

® a nemzeti vagyon kezelése: e korben az Alaptérvény a nemzeti vagyon kezelésével
kapcsolatos fobb elvarasokat fogalmazza meg, amelyeket a nemzeti vagyon kezeldinek
mindenekel6tt szem el6tt kell tartaniuk. Ezek jelesiil az alabbiak:
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e kozérdek szolgalata;

e anemzet kozos sziikségleteinek kielégitése;

¢ hazai természeti er6forrasok megovasa;
Az Alaptorvény az itt felsorolt Osszes elvet athato, tovabbi elvarasként meghatarozza, hogy ezen
alapelvek érvényesitése sordn a felelds gazdalkodasnak megfelelden figyelemmel kell lenni a jovo
nemzedékek sziikségleteire.

Hatvan Varos Onkormanyzatinak kozép- és hosszu tavii vagyongazdalkodasi tervében is e legfobb
alapelveknek, elvarasoknak kell érvényesiilnitik.

Ezeket vezérld elvként sziikséges szem elott tartani.

A nemzeti vagyonrol sz6lo 2011. évi CXCVIL. torvény

Az Nvtv. fontos szemléletvaltasként a nemzeti vagyon — azaz az allam ¢és a helyi dnkormanyzatok
tulajdonaban all6 vagyondsszesség — legfobb rendeltetéseként a kozfeladatok maradéktalan
ellatasanak biztositasat hatdrozza meg, Osszhangban Magyarorszag Alaptorvényével. Az Nvtv.
legfobb célként a nemzeti vagyonnal vald atlathatd ¢és felelds gazdalkodas kovetelményét
fogalmazza meg.

Az Nvtv. A korabbi szabalyozashoz képest 0j fogalomként meghatarozza a nemzeti vagyon
fogalmat, az alabbiak szerint:

Allami vagyon

Forgalomképtelen
vagyon

i Onkorményzati vagyon
Uzleti vagyon

Korlatozottan forgalomképes
vagvon

Kizarélagos
onkormanyzati
vagyon

Nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt
jelentdségli vagyon
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A helyi onkormanyzat tulajdondban all6 nemzeti vagyon kiilon része a torzsvagyon, amely
kozvetleniil a kotelez6 onkormanyzati feladatkor ellatasat vagy hataskor gyakorlasat szolgalja.

A torzsvagyon korébe tartozik a torvényben meghatarozott kizardlagos dnkormanyzati vagyon, igy
egyebek mellett a helyi kozutak és miitargyaik, a helyi onkormanyzati tulajdonban allé terek,
parkok, a helyi dnkormanyzati tulajdonban all6 — kiilon térvény rendelkezése alapjan részére atadott
— vizek, kozcélu vizi létesitmények, ide nem értve a vizi kozmiiveket. Az ide tartozod vagyonelemek
mind forgalomképtelenek. A torvény lehetdséget biztosit a helyi képviseld-testiilet szamara, hogy
rendeletben hatdrozza meg a nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségli nemzeti vagyon
helyi elemeit, melyek szintén forgalomképtelen térzsvagyonnak mindsiilnek.

Az eddig leirtak tiikrében a nemzeti vagyont az Nvtv. ,védenddség” ¢és forgalomképesség
tekintetében négy kategoriaba sorolja:

e A legszigoribban védett nemzeti vagyoni kor a kizardlagos allami és Onkormanyzati
tulajdon, amely forgalomképtelen, tehat nem idegenitheté el, vagyonkezeléi jog,
jogszabalyon alapuldé hasznalati jog vagy szolgalom kivételével egyéb modon nem
terhelhetd meg és nem is oszthato fel.

e A kovetkezd kategéridba a nemzetgazdasigi szempontbol kiemelt jelentdségli nemzeti
vagyon tartozik. A torvény rendelkezései szerint az ide tartozo vagyonelemek szintén nem
idegenithetdek el, nem terhelhetéek meg és nem is oszthatdak fel, azonban hasznositasuk
szabalyozasa kevésbé szigort.
tartoznak. Ezen vagyonelemek elidegenithetéek, megterhelhetdek, de csak torvényben vagy
onkormanyzati rendeletben meghatarozott feltételek szerint.

e A negyedik vagyoni csoportba az {izleti vagyon tartozik, amely vagyonelemek
forgalomképes vagyonnak mindsiilnek, tehat engedély nélkiil elidegenithetdek,
hasznosithatoak.

Az Nvtv.-ben fontos névumként szerepel, hogy a nemzeti vagyon atruhazasara, hasznositasara
vonatkozo szerz6dés kizarolag olyan szervezettel kothetd, amelynek tulajdonosi szerkezete,
szervezete, tevékenysége a torvény rendelkezései szerint atlathatonak mindsiil.

Az Nvtv. Jelentés mértékben sziikiti a nemzeti vagyon kezelésére jogosultak korét a korabbi
szabalyozashoz képest, igy ez elsdsorban az allam és a helyi 6nkormanyzat szervei, intézményei,
valamint ezek 100 %-os tulajdondban all6 gazdalkodd szervezetek jogosultak a nemzeti vagyon
kezelésére.

Az Nvtv. tovabba rogziti, hogy a nemzeti vagyon tulajdonjoga téritésmentesen atruhdzhato a
kozfeladatok ellatojara az allam ¢és a helyi dnkormanyzat kozott, ezen kiviil rogziti, hogy az

onkormanyzati ingatlanok értékesitésekor az allamnak elévasarlasi joga van.

Magyarorszag helyi onkormanvzatairol sz6lo 2011. évi CLXXXIX. torvény

A nemzeti vagyonrdl szolo 2011. évi CXCVI. torvény tehat nemzeti vagyon — igy a helyi
onkormanyzatok tulajdondban all6 vagyonosszesség — legfobb rendeltetéseként a kozfeladatok
maradéktalan ellatdsdnak biztositdsat hatdrozza meg. Az Nvtv. tovabba ezen elvi rendelkezés
tovabbi pontositasaként rogziti, hogy a helyi 6nkorményzat térzsvagyona kozvetleniil a kotelezo
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onkormanyzati feladatkor ellatasat vagy hataskor gyakorlasat szolgalja. Az Nvtv. ezen
rendelkezéseinek értelmezéséhez sziikséges a kozfeladatok fogalméanak ismertetése. Errdl a
fogalomrol Magyarorszdg helyi Onkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény
(tovabbiakban: Moétv.) tartalmaz rendelkezéseket.

Az Motv. 13. § (1) bekezdése értelmében helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithato
kozfeladatok korében ellatandd helyi dnkormanyzati feladatok kiilonosen:

1. telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. teleptilésiizemeltetés (koztemetok kialakitdsa és fenntartdsa, a kozvilagitasrol vald
gondoskodas, kéményseprd-ipari szolgaltatds biztositdsa, a helyi kozutak ¢és
tartoz€kaiknak kialakitasa és fenntartasa, kozparkok ¢&s egyéb kozteriiletek
kialakitasa és fenntartdsa, gépjarmiivek parkoldsanak biztositasa);

3. a kozteriiletek, valamint az Onkormanyzat tulajdondban all6 kozintézmény
elnevezése;

4. egészségiigyi alapellatas, az egészséges ¢letmod segitését célzd szolgaltatasok;

5. kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasdganak biztosités,
rovar- €s ragcsaloirtas);

6. Ovodai ellatas;

7. kulturalis szolgaltatds, kiilonésen a nyilvanos konyvtari ellatds biztositasa,
filmszinhaz, eldado-miivészeti szervezet tdmogatasa, a kulturdlis Orokség helyi
védelme, a helyi kozmiivel6dési tevékenység tdmogatdsa;

8. szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok €s ellatasok;

9. lakas- és helyiséggazdalkodas;

10. a tertiletén hajléktalanné valt személyek ellatasanak és rehabilitacidjanak, valamint a
hajléktalanné valas megel6zésének biztositasa;

11. helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

13. helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermel6k, Ostermelok szamdra — jogszabalyban meghatirozott termékeik —
értékesitési lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetoségét is;

15. sport, ifjusagi iigyek;

16. nemzetiségi ligyek;

17. kdzremiikddés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban;

18. helyi kozosségi kozlekedés biztositasa;

19. hulladékgazdalkodas;

20. tavhdszolgaltatas;

21. vizikozmi-szolgaltatas, amennyiben a vizikozmi-szolgaltatasrol szolo torvény
rendelkezései szerint a helyi onkorményzat ellatasért feleldsnek mindsiil.

A fenti felsorolason feliil, az Motv. 13. § (2) bekezdése értelmében, egyéb torvény a helyi
koziigyek, valamint a helyben biztosithato kozfeladatok korében ellatandd mas helyi 6nkormanyzati
feladatot is megallapithat.

Az Moétv. 107. §-a rogziti, hogy a helyi 6nkormanyzatot — torvényben meghatarozott eltérésekkel —
megilletik mindazok a jogok és terhelik mindazok a kotelezettségek, amelyek a tulajdonost
megilletik, terhelik. Az Moétv. vonatkozd rendelkezése értelmében a tulajdonost megilleté jogok
gyakorlasarol a képviselo-testiilet rendelkezik.
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Az allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. torvény

Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény (tovabbiakban: Aht.) 84. § (4) bekezdése
értelmében a helyi onkormanyzat hitelfelvétele, kétvénykibocsatdasa fedezetéiil az onkormanyzati
torzsvagyon, a helyi onkormanyzat dltalanos miikodésének és agazati feladatainak tamogatasa és a
koltségvetési tamogatds nem haszndlhaté fel. Az Aht. hivatkozott rendelkezése tehat tovabb sziikiti
az Onkormanyzati torzsvagyon felhasznalhatosagat. E rendelkezést rendkiviil fontos szem el6tt
tartani a vagyongazdalkodasi koncepcid tekintetében.

Az onkormanvzat vagyongazdalkodasarél sz6l6 11/2012. (I1. 23.) onkormanvzati rendelet

Hatvan Varos Onkormdanyzata az onkorményzati vagyongazdalkodas szabalyait az dnkormanyzat
vagyongazdalkodasarol szolo 11/2012. (II. 23.) Onkormanyzati rendeletében (tovabbiakban:
vagyonrendelet) hatarozta meg.

A vagyonrendelet hatalyba 1épését kovetden tobb alkalommal modositasra kertilt.

Az Onkormdnyzat tulajdondban 4ll6 ingatlanvagyon megoszlasat a 2019. évi beszamol6 adatai
alapjan az alabbi abra szemlélteti (az adatok ezer Ft-ban):

INGATLANVAGYON OSSZETETELE
(adatok ezer Ft-ban)

10078 484

m Forgalomképtelen O Korlatozottan forgalomképes m Uzleti
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I11.

Hatvan Viros Onkormanyzata vagyonanak attekintése az elmult 5 évre vonatkozéan

Hatvan Varos Onkormanyzata vagyonanak elmult 5 évben torténé alakuldsat az éves beszamolok
vagyonmeérlegében szerepld adatokbdl az alabbi tablazat mutatja ezer Ft-ban:

Befektetett eszkozok 2015. 2016. 2017. 2018. | 2019.
Immaterilis javak 87405 258411 135186 43458 29440
Téreyi eszkozok 22 134456 20725458 19273 694 19011 618 19 615 972
e Ingatlanok és kapes.jogok |20 190269 20 103 455 18 587 358| 18 354 524 18 599 668
e Gépek, berendezésck 309661 325737 297746 343243 367416
e Tenyészallatok 346 288 230 172 114
e Beruhazisok, feltjitisok | 634180 295978 287843 313679 648774
Befektetett pénziigyi eszkozok 205397 203811 106056 105362 111362
g%?fiiiﬁgfgf(VagyonkezeléSbe 1343802 1471815 1353704 1361090 1329524
Befektetett eszkozok dsszesen: 22 771 063 22 659 495 20 868 640 20 521 528 21 086 298

A befektetett eszk6zok, azon beliil is az ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni jogok értékadatainak
elemzéséhez néhany szamviteli fogalom ismertetése sziikséges.

Befektetett eszkozok: olyan eszk6zok, amelyek tartdsan — azaz 1 évnél hosszabb ideig —
szolgalnak. Ezek koz¢ soroljuk az immateridlis javakat, a targyi eszkozoket, a befektetett
pénziigyi eszkozoket.

Immaterialis javak: Alapitas-atszervezés aktivalt értéke, vagyoni értékii jogok, iizleti, vagy
cégértek, szellemi termékek.

Targyi eszkozok: a rendeltetésszerlien hasznalatba vett, lizembe helyezett anyagi eszkdzok
(foldtertilet, telek, telkesités, erdd, iiltetvény, épiilet, egyéb épitmény, miiszaki berendezés,
g¢€p, jarmi, tizemi ¢€s lizleti felszerelés, egyéb berendezés, ingatlanhoz kapcsolodd vagyoni
értékli jogok), tenyészallatok, amelyek tartdosan - kozvetleniil vagy kozvetett modon -
szolgaljdk a vallalkozo tevékenységét, tovabba az ezen eszkdzOk beszerzésére (a
beruhdzasokra) adott eldleget és beruhdzasokat, valamint a targyi eszkozok
értékhelyesbitését.

Ingatlanhoz kapcsolod6 vagyoni értékii jogok: Foldhasznalati jog, haszonélvezet és
hasznalat joga, bérleti jog, haszonbérleti jog, szolgalmi jog, valamint az ingatlanhoz
kapcsolddo egyéb jogok.

Ingatlanok: Az ingatlan ©Onall6 helyrajzi szdmmal és mas nyilvantartdsi adatokkal
rendelkezd foldrészlet, az azon 1évo épiiletek, épitményekkel, ezek részleteivel és egyéb, a
foldrészlet tulajdonjogatol fliggetleniil 6nalld ingatlanként nyilvantartott épiilet, épitmény,
helyiség, tarsashazi kiilon tulajdon a hozzatartozé kozds tulajdonnal egyiitt.
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e Ingé vagyon: a miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek, egyéb berendezések, felszerelések,
tenyészallatok, készletek.

e Beruhazas: targyi eszkdz beszerzése, létesitése, sajat vallalkozasban torténd eldallitasa, a
beszerzett targyi eszkdz lizembe helyezése, rendeltetésszerli hasznalatbavétele érdekében az
iizembe helyezésig, a hasznalatbavételig végzett tevékenység.

o Befektetett pénziigyi eszkozok: tartdos részesedések, tartdés hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok.

o Ertékesokkenés: Az immateridlis javak és targyi eszkozok fizikai elhasznalodasanak és
kopasanak, erkolcsi avulasdnak pénzben kifejezett értéke.

o Az értékcsokkenés elszamoland6 Osszegét a varhatd hasznos élettartam alapjan
allapitjuk meg.
Nem lehet értékcsokkenést elszdmolni: foldteriilet, telek, erdd, képzOmiivészeti alkotas,
lizembe nem helyezett beruhazas, teljesen 0-ra leirt eszkdz és egyéb olyan eszkdz utan,
amelynek értéke a hasznalat soran nem csokken, hanem évrél évre nd.

A téblazatbol lathatd, hogy a befektetett eszkdzok értéke a kiinduld évet kovetd harom évben
csokkend, majd emelkedd tendenciat mutat.

Ebben a valtozasban — itt elsdsorban a csokkenésre utalva — azon gazdasagi eseményeknek volt
hatasa, amelyek kovetkeztében az eszkdzalloméany csokkenhetett. Ilyenek az értékesités, apportba
adas, térités nélkiili atadés, ajdndékozas, hiany, selejtezés és az értékcsokkenés.

Mindezek utan tekintsiik 4t az ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni jogokban bekdvetkezett
valtozasok okait.

Hatvan Viros Onkormanyzata az elmult években tobb olyan ingatlanat idegenitette el, amelyek
fenntartasa, illetve hasznalata nem volt gazdasagos.

Mivel fészabaly, hogy a befektetett eszkdzoket bekeriilési értéken kell a konyvviteli mérlegben
szerepeltetni, igy az ingatlanok, épitmények esetében a 2 %-os értékcsokkenési leiras miatti
csokkenés is jelentds valtozast eredményezett.

Az ingatlanok vonatkozdsdban azonban az értékiiket noveld tényezok is felmeriiltek — a
lakédsallomanynal, az intézmények hasznalataban 1évo ingatlanok esetében felujitasok, értékndveld
beruhazasok voltak.

IV.
Vagyongazdalkodassal kapcsolatos szerzédések

A vagyonnal val6 gazdilkodds korében az Onkormdnyzat értelemszertien kothet olyan
szerzOdéseket, amelyek barmely természetes személyt vagy jogi személyt (jogi személyiséggel nem
rendelkezd szervezet) mint tulajdonost megilletnek.

E szerzddéseket a polgari jog szabdlyozza, erre tekintettel ezeket polgari jogi vagy civiljogi
szerzOdéseknek kell nevezni. A legfontosabbak e korbdl az adasvételi szerzddés, illetve a bérleti
szerzOdés.

A vagyongazdalkodas korében megkdthetd szerzOdések masik csoportja viszont olyan, amely
kozjogi €rintettséget mutat fel azaltal, hogy az adott szerz6dés nem johet 1étre csupan a maganszféra
alanyai (gazdalkod6 szervezetek, maganszemélyek stb.) kozott. E szerzddések és megéllapodasok —
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a kozjogi tipustu szerzédések — kozos jellemzdje, hogy legalabb az egyik szerz6do fél (vagy akar
adott esetben mindkét szerz6do6 fél) a kdzszférahoz tartozik, ez esetben helyi dnkormanyzat.

A kozjogi tipusu szerzédésekre és megallapodasokra jellemzd tehat, hogy alanyi oldalrdl, illetve
targyi oldalrol nézve kotottek (pl. koncesszidos vagyontargy hasznositdsara csak koncesszids
szerzOdés kotheto).

Polgari jogi szerzodések

A szerzddések ezen korében a kotelezd szerzddési elemeket a Polgari Torvénykonyv 2013. évi V.
torvény (Ptk.), illetve mas torvények irjak elé. Ennek megfeleléen — a legjellemzébb és a
leggyakrabban el6forduld szerzddéseket alapul véve — a polgari jogi szerzddésekre az aldbbi jogi
regulacidok vonatkoznak:
e valamennyi szerzédésfajtara nézve megfeleléen iranyaddak a Ptk. altalanos kotelmi jogi
szabalyai;
e azadasvételi szerzodésekre nézve a Ptk. 6:215 — 6:233 §;
e abérleti szerzddésekre a Ptk. 6:331 — 6:341 §;
o a lakasbérleti szerzédésekre a lakasok és helyiségek bérletérdl, valamint az elidegenitésiikre
vonatkoz6 egyes szabalyokrdl sz6l6 1993. évi LXXVIIL. torvény els6 és masodik része, a
Ptk. 6:342 — 6:348 §, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban allo lakasok és helyiségek
bérletérdl €s elidegenitésérdl szol6 19/2011. (IV. 1.) onkormanyzati rendelet;
e a bankszamla és betéti szerzodésekre a Ptk. 6:383 — 6:399 §;
e a vagyonbiztositasi szerzodésekre a Ptk. 6:439 — 6:474 §;
e kozszolgaltatasi szerzoédésekre a Ptk. 6:256 §.

Kozjogi tipusu szerzodések

A kozjogi tipusu szerzddések a szerzddési alany és a szerzddési targy oldalardl nézve egyarant
kotottek (ilyen kotottség a civiljogi szerzodések tekintetében nem tapasztalhato).
Az alabbi vagyonjogilag relevans szerzddésfajtadk megemlitése sziiksége:

e vagyonkezelési szerzdés, valamint

e koncesszids szerzodés.

Ennél a pontnal érdemes megemliteni az Onkorményzati vagyon tulajdonjogénak atruhazasara
vonatkoz6 szerzédési kotottségeket, illetve a versenyeztetéshez, a minden szempontbol
legelonydsebb ajanlathoz, valamint a szolgaltatds és ellenszolgéltatds értékardnyossaganak
kovetelményéhez kotdédo jogszabalyokat.

Az onkormanyzati vagyon ingyenes atadasanak lehet0ségét a nemzeti vagyon korében (allam és
onkormanyzatok kozott) a kozfeladat atadadsdhoz rendelik a jogszabalyok (meghatarozott
foldbirtok-politikai iranyelvek érvényesitése céljabol, valamint kozfoglalkoztatds, illetve maés
kozérdekli cél megvalositasa érdekében). Ennek indoka az egyes tarsadalmi sziikségletek
kielégitése, az allam vagy az dnkormanyzatok kozotti feladatok megosztasa, ellatasa.

Az Oonkorményzat tulajdonaban all6 ingatlan értékesitésének esetére az alabbi rendelkezéseket kell
figyelembe venni:
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e anemzeti vagyonrodl sz6l6 2011. évi CXCVL torvény 14. §-at (35 nap), valamint
e mez0- és erddgazdalkodasi foldek forgalmardl szold 2013. évi CXXII. torvény 18. § (1)
bekezdését (60 nap).

V.
A vagyongazdalkodas egyes kiilonos teriileteinek szabalyozasa

A vagyongazdalkodassal Osszefiiggésben vannak olyan teriiletek és kérdések, melyek szabalyozasa
nem rendeleti formaban torténik. Ilyenek:

o kozbeszerzés (beszerzés) helyi rendje (onkormanyzati szabalyzat)

o selejtezés ¢€s leltarozas rendje (onkormanyzati szabalyzat)

Megjegyzendd, hogy a vagyongazdalkodasi tartalmi — kozbeszerzési, beszerzési, leltarozasi,
selejtezési — szabalyzatok elkészitése kotelezd valamennyi 6nkormanyzat szdmara.

Késziilhetnek még olyan bels6 szabalyzatok ezen tal is, melyek érintik a vagyongazdalkodas
elsésorban szervezeti €s ligymeneti kérdéseit. Igy példaul szervezeti és mukodési szabalyzatok,
iigyrendek.

VI
A vagyongazdalkodasi koncepcio szerepe, kapcsolatrendszere a meglévé koncepciokkal

Miutan attekintettilk az Onkormdnyzat miikodésére — els6sorban a vagyongazdalkodasra —
vonatkoz6 torvényi eldirasokat, vizsgaljuk meg, hogy milyen helyi, 6nkorményzati sajatossagokat,
c¢lokat figyelembe vevd rendeletek és koncepciok segitik (befolydsoljak) az Onkormanyzat
vagyongazdalkodésat.

Tehat a vagyongazdalkodast érintd helyi szabdlyozasnak nem csupan jogi alapja, hattere van.
Kiemelt fontossaggal birnak féleg a szabalyozas tartalmi elemeit, normadit illetden azok az
elképzelések, stratégiak, amelyek egy adott teriiletre vonatkozd Onkormanyzati elképzeléseket, a
hossza tavi gondolkodas dokumentumait foglaljak dssze.

Hatvan Viaros Onkormanyzata az alibbi koncepciokkal, tervekkel és programokkal
rendelkezik:

Hatvan Varos Onkormanyzata Gazdasagi Programja

Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia

Telepiilésfejlesztési koncepcid

Lakéskoncepcid

Hatvan Varos Egészségiigyi koncepcidja

Hatvan Varos K6zmiivel6dési koncepcidja

Hatvan Varos Sportfejlesztési koncepcidja

Hatvan Varos Onkorményzata Szocialis szolgaltatastervezési koncepcidja
Helyi Esélyegyenldségi Program

Hatvan Varos fenntarthatosagi terve

Hatvan Varos Koérnyezetvédelmi Programja

Befektetdi kézikonyv

ZIFFA-Zo6ldinfrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi Akcioterv

VVVVVVVVVVVVYY
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Mielétt Hatvan Varos Onkormanyzata vagyongazdalkodasi koncepcidja véglegesen kdrvonalazodik
ismerjiik meg varosunkat, teleptilésiink helyzetét.

VII.
Hatvan varos

Hatvan varos lakosainak szama - a Statisztikai Hivatal 2020. januar 1-ei allapotra kozzétett adata
alapjan - 20 639 16, igy Heves megye harmadik legnagyobb telepiilése.

Négy megye hataran, a Matra hegység labanal, az Alfold peremén fekszik. Telepiilésszerkezetét
tekintve jol elkiilonithetden 2 vérosrészbél all. A torténelmi idékben is létezett Ohatvanbol és a
Zagyva foly6 masik partjan fekvé Ujhatvanbol.

A varos az elmult években és jelenleg is dinamikusan fejlédik, megujulnak kézintézményei, virdgos
¢s zoldello kozterei, utjai.

Mivel mind kdziton, mind vasuton a telepiilés kivaléan megkozelithetd, valamint a fovaros
kozelsége miatt is jelentds ipari cégek folytatnak vallalkozési tevékenységet varosunk teriiletén. A
teljesség igénye nélkiil: Robert Bosch Elektronika Kft., LKH Leoni, Johnson Electric, a most épiild
Lipoti pékség, valamint logisztikai cégek mint a Horvath Rudolf Intertransport.

Ehhez igazoddéan az Onkormanyzat tulajdondban 4all6 lakasok ¢és helyiségek bérletérdl és
elidegenitésérdl szolo 19/2011. (IV. 1.) dnkormanyzati rendeletbe kordbban bevezetésre keriilt a
,céges lakas” kategoria.

Az 1y ipari-termeld gyarak mellett a varos régi mezOgazdasagi tevékenysége is megmaradt.

A varos oktatdsi-nevelési ¢€lete egy bolcsddében, két telephellyel, hét 6vodaban, hat altalanos
iskolaban, négy kozépiskolaban, illetve egy felsdfoku oktatasi célu intézményben zajlik.
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A varos kulturélis intézményei az Ady Endre Konyvtar, a VOKE Liszt Ferenc Miivelddési Haz, a
Grassalkovich Miivelddési Haz és az Integralt Konyvtar ¢s Muzeélis Gylijtemény.

A legfontosabb a meglévd kivald adottsdgok kihaszndldsa, a tudatosan, Iépésekben vald
gondolkodas. Ez az erdsségek kiaknazasat jelenti, illetve a munkahelyek teremtésének eldsegitését.
Ennek megvalosuldsdhoz olyan gazdasagi és infrastrukturalis alapok kellenek, hogy az embereknek
lehetdségiik legyen itt dolgozni, tanulni, kikapcsolodni.

Az 1) gazdasagi szereplok szamara 0j gazdasagi teriiletek, lehetdségek biztositasa az elsddleges,
melyhez elengedhetetlen a kiépitett infrastruktira, ami gazdasagi szempontbol értékessé és vonzova
teszi ezeket a teriileteket.

A meglévo adottsagok, belsd tartalékok kiaknézéasa ezen a téren is fontos, az egyes fejlesztések csak
ugy valdsulhatnak meg, hogy a meglévo telepiilési értékek nem csorbulnak, hiszen a meglévo
értékes természeti kdrnyezet megovasa egyrészt ndveli a Hatvanban ¢élok komfortérzetét, masfeldl
jelentds mértékben erdsiti a varos élhetdségét €s hozzajarul a fenntarthatosdgahoz.

A varosvezetés szamara nagy kihivast jelent, hogy megtalalja azokat a pozicidkat, amelyek
fenntarthatjak a fejlodés dinamikajat.

A jovOkép elérése érdekében egyszerre sziikséges a varos mitkodésének, gazdasaganak, termeld
infrastruktirajanak ¢és (koz)szolgaltatdsainak fejlesztése, valamint a varosban és kornyékén €16
lakossag ¢életmindségének novelése.

VIII.
Vagyongazdalkodasi koncepcio

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasat négy fO6 cselekvési, tevékenységi teriilet koré lehet
csoportositani:
1. vagyon novekedésének, gyarapitdsanak eldsegitése (beruhazés, fejlesztés, kisajatitas,
adomany elfogadasa, téritésmentes atvétel)
2. meglévd vagyon fenntartasa (lizemeltetés, karbantartas, feltjitas)
3. vagyonhasznositas (bérbeadas, haszonbérlet, hasznalatba adas)
4. értékesités, téritésmentes atadas, csere.

A 16 cselekvési, tevékenységi teriiletek attekintése

1.Beruhazas: ,Minden megtériilési lehetdséggel kecsegtetd befektetés beruhdzadsnak mindsiil.”
A szamvitelrdl szolo C. torvény 3. § (4) bek. 7. pontja definidlja a beruhdzas fogalmat, mely
leegyszertsitve: beruhazas valamely dologra forditott (dologba fektetett) koltekezés, azaz
» sziikséges, ha a dolog fenntartasara szolgal,
» hasznos, ha a dolog jovedelmezdségét emeli;
» kényelmi, ha csupan a dolog kellemesebb hasznalhatosaga vagy a beruhazo szépészeti
érzékének kielégitése végett tortént.

A beruhazast meg kell, hogy elézze egy atfogd vizsgélat, melynek sordn az Osszes lehetséges
tényez0, illetve a beruhazas varhato hatasa is figyelembevételre kertil.
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Tehat a beruhdzast is tervezni sziikséges €és ennél harom fontos tényezdt kell kiemelni:

a) meg kell tervezni a varhat6 kiadasokat és bevételeket (pénzaramlas tervezése),

b) a gazdasagi folyamatokat az idétengelyen kell tervezni, mert nem mindegy, hogy egy kiadas
vagy bevétel most vagy harom év mulva jelentkezik,

c) a jovoé természetszerlien bizonytalan, igy tervvaltozatok készitése sziikséges, amelyek
alapjan készitett érzékenységvizsgalatok ¢és kockdzatelemzések tajékoztatnak a beruhdzassal
jéaro6 kockazatokrol.

Fejlesztés: a 2014-2020 kozotti id6szakban jelentds unios forras allt, all hazank rendelkezésere.
Hatvan Varos Onkormdanyzata kiemelt célkitlizése, hogy céljai elérése érdekében a lehetd

legoptimalisabb mértékben részesiiljon a kdzvetlen és kdzvetett timogatasokbdl is.

Jelenleg folyamatban 1év6, 100 %-os tdmogatasi intenzitast projektek:

Tervezett bruttd

Felhivas megnevezése Felhivas cime | 0sszkoltség forintban
T T Koz6ssé0i Kk
L = TOP-7.1.1-16H-092-1 | ozosscgt terek 136 000 000
S L G J fejlesztése (Dali)

Z06ld Varos
TOP-2.1.2-15-HE1-2016- Kialakitésa 1 478 000 000
0001 - :
(Konyvtar)

Kisajatitas:

Hatvan Véros Helyi Epitési Szabalyzatardl és Szabélyozasi Tervérél szolo 6/2019. (III. 29.)
onkormanyzati rendelet 3. szamu melléklete tartalmazza a kisajatitasi célt, ahhoz kapcsolédoan
kisajatitando ingatlanokat.

Téritésmentes atvétel:

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: M6tv.)
13. § (1) bekezdése alapjan a helyi koziigyek, valamint a helyben biztositand6 kozfeladatok korében
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ellatandd helyi onkormanyzati feladatok tobbek kozott a telepiilésiizemeltetés (ezen beliil helyi
kozutak és tartozékai kialakitdsa és fenntartasa).

Ennek megfeleléen a nem az dnkormanyzat részérdl megvaldsuld beruhdzas ingyenesen atvételre
kertilhet (Ipari Park- Bosch 1t).

A nemzeti vagyonrdl szol6 2011. évi CXCVI. torvény 13. §-a és az allami vagyonrol szold 2007.
¢vi CVL torvény (a tovabbiakban: Vtv.) 36. § (2) bekezdésének c¢) pontja alapjan az allami vagyon
tulajdonjoga helyi onkormanyzat javara — torvényben vagy torvény felhatalmazasa alapjan kiadott
jogszabalyban foglalt feladatai el0segitése érdekében — ingyenesen atruhazhato.

Hatvan Varos Onkormanyzata az elmult években tobb alkalommal élt a fenti térvényi hivatkozas
alapjan ingatlanok ingyenes atvételével.

2.Uzemeltetés

Hatvan Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a 849/2015. (XII. 17.) szdmu hatarozataban
dontott arrdl, hogy az Onkormanyzati tulajdonban 4llo lakdsok és nem lakas céljara szolgalod
helyiségek iizemeltetésére vonatkozoan 2016. januar 1. napjaval kdzszolgéltatasi szerzddést kotott a
Hatvani Gazdaséagi Szolgéltato Korlatolt Feleldsségti Tarsasaggal (tovabbiakban: HGSZ Kft.)

A HGSZ Kft. kezelésében jelenleg 177 db 6nkormanyzati tulajdont lakas és 25 db nem lakés célu
helyiség all.

Az elmult négy évben a bérbe adott lakasok feltjitasara — ajto-, ablak-, fiitétest cseréje — forditott
Osszegeket az alabbi tablazat tartalmazza:

Evek Felujitas osszege Ft-ban
2016. 17 318 425
2017. 34616 636
2018. 11125 764
2019. 28 448 332

Osszesen: 91509 157

A felujitas koltsége a lakasallomany allagmegovasat szolgélja.

Hatvan Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete a 474/2015. (V1. 25.) szam1 hatarozattal Hatvan
varos lakaskoncepcidjanak elkészitésérdl dontott.

A lakaskoncepcié egyik elve, hogy a lakasok iizemeltetése az dnkorméanyzat szdmara gazdasagos
legyen.

A kovetkezo évekre vonatkozd lakaskoncepcioban a szocidlis alapon torténd lakhatas megsziinne és
mar csak koltségelven, kozérdekbdl, illetve piaci alapon miitkodne a bérbeadas.

Ennek varhaté eredményeként a bérleti dijak 6sszege kozelitene a versenypiaci arakhoz, de az alatt
maradna, mivel az 6nkormanyzat célja nem a mértéktelen haszonszerzés.
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Karbantartas

A parkok, utak, hidak egyéb zold teriiletek fenntartasa, illetve rendben tartasa hatalmas feladat a
Hatvani Szolgaltato Kft.-nek (tovabbiakban: HSZ Kft.).

A munkdk kivitelezéséhez megfeleld, illetve megujuld gépparkkal rendelkezik az dnkorményzat,
azonban a munka elvégzéséhez sziikséges humanerdforrds bovitése lenne sziikséges. A gépek
beszerzésénél fontos szempont a minél korszeriibb gépek hasznélata, amellyel a hidnyz6 munkaerd
potolhato.

A zoldteriiletek, a viragos koztereink rendben tartasa, apoldsa tavasztdl 6szig szintén rengeteg
energiat emészt fel, sok munkaval jar és iddigényes.

Az ingatlanok kisebb felujitasi ¢és karbantartdsi munkdinak ellatdsa szintén a HSZ Kft.
munkatarsainak a feladata. Ugyanakkor a szakirdnyu feltjitdsokat ,kiils6s” kivitelezokkel kell
végeztetni.

A lakoéingatlanok felujitasa esetében gond, hogy a bentlakok allagmegovasra igen csekély 0sszeget
forditanak, igy a tulajdonosnak kell az évek sordn egyre nagyobb Osszeget erre a feladatra
elkiilonitenie.

3.Vagyonhasznositas

Az Onkormanyzat tulajdondban all6 ingd és ingatlan vagyon nem minden esetben hasznosul
ellenérték fejében, de az ilyen esetekben - pl. a haszndlatba adas - jogszabalyok irjak eld (oktatasi
intézmények).

A nem lakas célu helyiségek (ingatlanok) palyaztatas Gtjan bérbeadassal hasznosulhatnak.

Amely helyiség (ingatlan) bérbeadasa tobbszori palyaztatas utan sem valosul meg, az értékesités
lehetdségét kell szamba venni.

Ilyen ingatlan a varos kozpontjaban talalhatoé Erzsébet tér 3. fsz. 1. szam alatti {izlethelyiség.

Ko6zép és hosszu tavon is torekedni kell arra, hogy a helyiségeket maradéktalanul hasznositsuk, ne
legyen iires helyiség.

Az dnkormanyzat tulajdonaban all6 egyes foldteriiletek miivelésre atadasra kertiiltek egy gazdalkodo
szervezet részére, megallapodasban rogzitett feltételek szerint.

Az 1j konyvtar létrejottével a kulturdlis intézmények éplileteinek koncepcionalis hasznositésa,
hasznalata szintén az onkormdnyzat vagyongazdalkodéasanak feladata.

4.Ertékesités
Az el6zéekben mar emlitett lakdskoncepcid alapjan az Onkormdnyzat tulajdonaban allo6 azon
lakasok, melyek tizemeltetése, feltjitasa nem volt gazdasagos értékesitésre keriiltek.

A lakasok értékesitésével az onkorméanyzat a nehéz helyzetben 1évé csaladoknak, egyediilallo

iddseknek a lakhatasat kivanta biztositani gy, hogy az Uj tulajdonosoknak az adéasvételi
szerzOdésben szerepld kitétel szerint 5 éven beliil kellett azokat felujitaniuk.
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Az értékesitésbdl befolyt bevételeket az alabbi tablazat tartalmazza (adatok ezer Ft-ban):

2016. 2017. 2018. 2019.

Ingatlan Eladasi Ingatlan Eladasi Ingatlan Eladasi Ingatlan Eladasi
megnevezése ar megnevezése ar megnevezése ar megnevezése ar
Taban ut 22. 3 100|Pazsitu. 11. 3050 |Pazsitu. 9. fsz.1.| 6 500|Pazsitu. 7. 2/1. 5511

3/14. 3/33.
Grassalkovichu. | 3 210|Pazsitu. 11.2/2.| 2 700|Balassi B. u. 23. | 12 500
8.
Pazsitu. 11. 3 000 | Taban ut 22. 3 050 | Petofiu. 12. 11 660
1/13. 4/18.
Taban at 22. 3 000|Pazsitu. 11. 3 850
4/16. 4/42,
Taban 1t 22. 2 810|Pazsitu. 11. 2950
4/165 1/12.
Taban ut 22. 3250
3/11.
Pazsitu. 11. 3000
2/21.
Pazsitu. 11. 3050
1/11.
Pazsitu. 11. 3010
2/23.
Taban ut 4. 1100
fsz.1.
Osszesen: | 28 530 Osszesen:| 15 600 Osszesen: | 30 660 Osszesen:| 5511

Mindosszesen: 80.301.000,- Ft.

A lakasgazdalkodas teriiletén a jovore nézve a kovetkezo feladatok varnak megoldésra:

o Erzsébet ter 3.

Az ingatlan a varos frekventalt helyén taldlhato egy olyan tombben, ahol az 6nkorményzat 2
db — jelenleg iiresen all6 — ingatlannal mar rendelkezik. Egy lakds maganszemély
tulajdondban van, aki azt eladni kivanja. Amennyiben az onkormanyzat vasarolnd meg a
szoban forgo lakést a késdbbiek sordn — feltjitasa utan — egy értékes ingatlannal gyarapodna
a varos vagyona.

e Martirok utja 8.

Ez az ingatlan egy udvarbdl megkozelithetd 3 lakast jelent, amelybdl egynek a tulajdonosa
az dnkormanyzat. A masik két ingatlannak a tulajdonosa megvételre kinalta lakasait. Mivel
ezen ingatlanok is a varos kozpontjaban talalhatéak, az 6nkormanyzat a késébbiek soran
eredményesen hasznosithatja azokat.
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o Legdny Odon u. 61., 63., 65.

Az itt talalhato 8 db lakas épitése palyazati tdmogatassal valdsult meg, amelyre a vonatkozé
iddkorlat a jovOo évben véget ér. Rendezett udvar és kert tartozik a lakdsokhoz, melyek
azonban egyszobasak ¢s vegyes flitéssel rendelkeznek.

Ezen lakésok jelentés koltségraforditast igényelnek, illetdleg a lakasok sziikséglakdssa
torténd atmindsitése javithatja azok bérbeadasi lehetdségeit.

e Csanyi ut 26.

Eredetileg 6 lakasbol 4llo ingatlan volt, melybdl 2 db az életveszélyes allapota miatt
lebontéasra keriilt, illetve egy iiresen allo is hasonld sorsra kényszeriill. A harom lakas
bérlemény, de a bérléknek fizetési hajlandésdguk nincs, valamint életviteliik
megengedhetetlen a szomszédos lakokozosségre tekintettel.

Az Onkormanyzat a jelenlegi bérlok ingatlanat kisajatitotta és veliik hatarozatlan idejli
szerzOdést kotott. Megoldas lehet, ha az Onkormanyzat csereingatlant ajanl fel, vagy
pénzbeli hozzajarulassal tdimogatja Oket a bérlemény elhagyasaban.

A koltségeket kompenzalhatja az ingatlan késobbi értékesitése.

e Nagygombosi majorsagban taldalhato ingatlanok

Tobb éve elhtiz6do probléma az itt talalhatd ingatlanok hasznositasa.

Jelenleg 6 ingatlanban van lako, akik az Onkormdnyzat altal felajanlott csereingatlan
lehetdségével nem kivantak élni.

Az ingatlanok allaga folyamatosan romlik, a kdrnyezet karbantartasa egyre koltségesebb és
hasznositasukra egyeldre nincs lehetdség.

Az Onkorményzatnak a tulajdondban &ll6 ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitdsdhoz
alkalmazhato eszkozoknek kell tekintenie. Ennek tiikrében lehetdsége van eladdi és szabalyozoi
feltételekhez kotni.

Az Onkorményzati vagyon gyarapoddsat ¢és gazdasagos lizemeltetését célzd fejlesztések,
beruhazasok pozitivan hatnak az dnkormanyzat gazdalkodasara, a helyi lakossag életmindségére, az
ellatdsi szinvonal emelésére, valamint az Onkormanyzat gazdalkodasara is pozitiv hatast
gyakorolnak.

A fejlesztések mindezek mellett javitjak a varos infrastrukturalis adottsagait, amelyeknek kézvetlen
hatdsa van Hatvan varos gazdasagara is, igy eldsegitve a munkahelyek teremtését varosunkban. A
fejlesztések tovabba a varos kulturdlis életére is rendkiviil pozitiv hatassal vannak és a turizmusra is
serkentden hatnak.

Mindezekre, valamint a vallalkozasok, a lakossag részérdl felmeriilé igényekre, tovabba az
allagmegdvasi, fenntartasi koltségek csokkentésére tekintettel sziikségszeri lehet az alébbi
ingatlanok hasznositasdnak értékesitéssel torténd mérlegelése.

Ezen ingatlanok a kovetkezok:
v a nagygombosi volt laktanya 6310/7; 6310/9; 6310/10; 6310/11; 6310/25; 6310/27 hrsz.-G
onkormanyzati tulajdonban allo teriiletei,
5028/4 hrsz.-(i Koztarsasag-Ujélet utca végén talalhato beépitetlen teriilet,
1622 hrsz.-i Béke u. 70-72. szam alatti beépitetlen teriilet,
989/4, 989/5, 989/9 hrsz.-u Legany Odon utcaban taldlhaté beépitetlen teriiletek,
3240 hrsz.-u Klapka u. 46. szam alatti beépitetlen tertilet,

AN
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3692/2 hrsz.-i Bathory utcéban talalhaté beépitetlen teriilet,

09/1 hrsz.-u téglagyar fol6tti beépitetlen teriilet,

3825/1 hrsz.-t Dembinszky utcaban talalhat6 (volt rutinpalya) ingatlan,

024/15 hrsz.-u kiiltertileti ingatlan,

4890/1 hrsz.-t1 Batthyany utcaban talalhato telephely megnevezésii ingatlan,

4890/3 hrsz.-t Batthyany utcaban talalhato telephely megnevezésii ingatlan,

178/6 hrsz.-u belteriileti ingatlan,

1930 hrsz.- (volt piactér) Balvany uti ingatlan,

10006, 10308/1, 10600/2, 10601/2, 10602/2, 10603/2, 10605/2, 10658, 10663, 10665,
10666, 10669, 10670, 10812, 10817, 11101 hrsz.-u zartkertek,

2694/21/A/76, 4568/32/A/28, 4568/33/A/28, 4568/34/A/28,4568/35/A/28, 4568/36/A/28 és
4568/37/a/28 hrsz.- tarsashazakban talalhato volt 6vohely megnevezésili ingatlanok,

2288 hrsz,-11 Bajcsy-Zs. u. 69. szam alatti ingatlan,

2001 hrsz.-01 Bajesy-Zs. u. 11. szam alatti ingatlan,

3018/2/A/3 hrsz.-, Erzsébet tér 3. sz. alatti iizlethelyiség megnevezesii ingatlan,

504 hrsz.-u Mészaros L. u. 13. sz. alatti ingatlan,

532 hrsz.- Rékoczi at 29. szam alatti (volt posta) ingatlan.

AN N N N N NN
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Mivel a vagyongazdalkodasra hato tervek, szabalyozok €s koncepciok, illetve a lehetdségek szamos
befolyésold tényezd miatt valtozhatnak, igy sziikséges a feliilvizsgalat és az aktualizalas.

IX.
Vagyongazdalkodas és koltségvetési tervezés, szervezet, iranyitas és nyilvantartas

Annak érdekében, hogy megallapithatd legyen, hogy az Onkormanyzati ingatlannak ténylegesen
vannak-e fejlesztésre érdemes adottsagai, a piaci koriilményeket kell tanulmanyozni. Ez a
tanulmanyozas kiterjedhet a kdrnyezd ingatlanok fejlesztési lehetdségeire vagy lehet céliranyosan
csak egyetlen tertilet piaci viszonyait vizsgalni.

A beruhazasok alapvetden harom teriileten befolyasoljak az eredményességet:
1) Elsésorban kozvetleniil gyakorolt hatadson keresztiil, a tobbleteredmény vagy a hatékonyabb
termelés révén,
2) A likviditasi helyzet alakitdsa, amely a kivitelezési idszak kiadastobbletét, a jelentkezd
bevételeket foglalja magaban.
3) A vagyoni helyzetnek (a vagyon nagysaganak és Osszetételének) megvaltoztatdsa révén
miként hat vissza a gazdalkodas (mtikodés) eredményességére.

A beruhazasok, valamint a vagyonhasznositas gazdasagossagi vizsgalata soran a kovetkezd f0
teriiletek meghatarozasa sziikséges:

e beruhazasi koltségek,

e arbevételek,

e milkddési koltségek.
A beruhazas pénziigyi tervezésekor a fenti tételeket részletezve, idébeni esedékességiik szerint kell
tervezni.
A beruhazasi koltségeket a projekt terv, az arbevételeket és a miikodési koltségeket a mitkddési terv
tartalmazza.
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Az Onkormanyzati vagyon feletti tulajdonosi jogokat a vagyonrendeletben meghatarozott
hataskorok alapjan a Képviseld-testiilet, a Bizottsagok, a Polgarmester gyakoroljak.
A vagyongazdalkodés feladatai végrehajtasanak elkészitését a Polgarmesteri Hivatal szervezeti
egységei a Jegyz0 iranyitasaval latjak el.
A végrehajtasban érintettek:

o (Gazdalkodasi iroda,

e Miiszaki és Varosfejlesztési iroda,

e Hatdségi iroda.
A vagyongazdalkodasra vonatkozd végrehajtasi feladatokat a Polgarmesteri Hivatal szabalyzatai
tartalmazzak.

A tulajdonosi jogok gyakorldja szdmara az Nvtv. 10. §-a kotelezettségként irja eld, hogy a nemzeti
vagyon értékét és valtozasait nyilvan kell tartani.

A vagyongazdalkodasi nyilvantartds a vagyonkataszter, amely az ingatlan nyilvantartassal
Osszhangban, bruttd értéken tartja nyilvan az dnkormanyzati vagyon elemeit.

X.
Vagyongazdalkodasi célkitiizések osszegzése

Fejlesztési célkitiizések
e az dnkormanyzati vagyon gyarapitasa;
a meglévd onkormanyzati vagyon fejlesztése;
palyazati forrasok bevondsaval a miikodtetési, fenntartasi koltségek csokkentése,
az dnkormanyzati vagyon megorzése, allaganak védelme,
torekvés az lizleti vagyon minél magasabb hozaménak elérésére.

Ertékesitési célkitiizések:
e a rossz miiszaki allapotban 1év0, nehezen vagy raforditassal bérbe adhatd ingatlanok
értékesitése;
e az dnkormanyzati feladatellatast nem szolgdlo vagyonelemek értékesitése,
e vagyonelemek piaci alapu hasznositasa.

Onkormanyzati gazdasagi tarsasiagokkal kapcsolatos célkitiizések:
e akozszolgaltatdsok minél magasabb szinvonalon torténd ellatasa;
e a szabad kapacitdsuk terhére egyéb, nyereséget eredményezd, nem kotelezd
tevékenységek ellatasa;
e a gazdasagi tarsasagok onfenntartd képességének eldsegitése,
e a kotelezettségvallalas tekintetében erdsebb tulajdonosi kontroll bevezetése.

A vagyongazdalkodas rendkiviili szertedgazottsaga miatt, minden egyes helyzetre konkrét megoldas
felvazolasa lehetetlen, mind erre tekintettel a vagyongazdalkodast legfobb vezérldelvként minden
esetben at kell hatnia a romai jogbol eredd “jo gazda gondossdaga” kovetelményének.

Ezen vezérléelvet szem eldtt tartva mindig meghozhato a legmegfelelobb és leggazdasdgosabb
dontés a felelds vagyongazdalkodas keretében €és érdekében.
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