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ELŐTERJESZTÉS 
a HATVANI MÉDIA és Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú Kft. 2024. évi üzleti tervének 

módosításáról 
 
Tisztelt Képviselő-testület! 
 
Hatvan Város Önkormányzata alapítója és egyszemélyes tulajdonosa a HATVANI MÉDIA és 
Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú Kft.-nek.  
 
A társaság gazdálkodásának alapvető célkitűzéseit, valamint a társaság által végzendő 
közszolgáltatási, és egyéb gazdasági tevékenységek pénzügyi számításait és mutatóit, valamint az 
alapító által meghatározott gazdálkodási elveket az alapító által elfogadott üzleti terv tartalmazza.  
 
A társaság ügyvezetése elkészítette a 2024. gazdasági évre vonatkozó üzleti tervét, melyet Hatvan 
Város Önkormányzata képviselő-testülete 86/2024. (II. 22.) számú határozatával elfogadott.  
 
A társaság minden ágazatán megpróbált takarékosan működni, azonban az első félévben olyan 
mértékben emelkedtek a működési költségek, amelyet a jelenlegi üzleti terv nem képes fedezni, a 
társaság a feladatait az alapján nem tudja 2024. december 31. napjáig ellátni. 
 
A társaság jelentős árbevételt nem tudott realizálni, tekintettel arra, hogy több megrendelt és az üzleti 
tervbe betervezett rendezvényt a megrendelő gazdasági társaságok az idei év pénzügyi kihívásai miatt 
lemondtak. 
 
Továbbá a társaság által igénybe vett szolgáltatások költségei – figyelemmel a folyamatos inflációs 
nyomásra – jelentős mértékben növekednek, szinte hónapról hónapra folyamatosan változnak.  
 
Annak érdekében, hogy a társaság el tudja látni a közszolgáltatási szerződésében meghatározott 
feladatait, szükséges a 2024. évi – képviselő-testület által elfogadott – üzleti terv módosítása. 
 
A módosított üzleti terv tartalmazza a megnövekedett költségek, árváltozások kompenzálását, azok 
költségeinek fedezését. 
 
A legfontosabb, hogy a társaság megőrizze pénzügyi biztonságát, és a megkötött szerződésekben 
meghatározott kötelezettségeinek határidőben eleget tudjon tenni. 
  
Összefoglalóan tehát az üzleti terv elfogadását követően bekövetkezett negatív gazdasági változások 
tették szükségessé a 2024. évre elfogadott üzleti terv módosítását. 
 
A módosított üzleti terv az előterjesztés 1./ számú mellékletét képezi. 
 
A módosított üzleti tervet a társaságnál működő felügyelőbizottság (a felügyelőbizottsági ülés 
jegyzőkönyvének kivonata az előterjesztés 2./ számú mellékletét képezi) részletesen áttekintette és azt 
a tulajdonosi jogokat gyakorló képviselő-testület részére elfogadásra javasolja. 
 
Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy a fenti előterjesztést szíveskedjen megtárgyalni, 
véleményezni és az alábbi határozati javaslatot elfogadni. 
 



 

Határozati javaslat 
 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete, mint a HATVANI MÉDIA és 
Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú Kft. (cg.száma: 10-09-032167, székhely: 3000 Hatvan, 
Kossuth tér 2., a továbbiakban: társaság) alapítója és egyszemélyes tulajdonosa a társaság 2024. 
gazdasági évre vonatkozó módosított üzleti tervét jóváhagyja azzal, hogy a fel nem használt 28 447 
eFt összegű támogatás átvezetésre kerül a közszolgáltatási díj terhére, és Hatvan Város 
Önkormányzata a fennmaradó közszolgáltatási díj különbözetével a 2025-ös költségvetés terhére 
2025. évben számol el a társasággal. 
 
Határidő: 2024. november 30. 
Felelős: Hatvan város polgármestere 
 
Hatvan, 2024. október 30. 
      
 
                                                                                                                                                                    
                                                                                            Horváth Richárd 

         polgármester 
 
Látta:  
                                                                                        
                    dr. Kovács Éva 
                            jegyző 
 



 
 

 

 

TERVMÓDOSÍTÁS 

 

a HATVANI MÉDIA és Rendezvényszervező 

Nonprofit Közhasznú Kft. 

2024. évre elfogadott költségvetésének  

tervmódosítása  

 
 

 

 

 

 

 

Hatvan, 2024. október 29. 

 

 

 

                    Krémer Dániel 

                                ügyvezető 



ELŐZMÉNYEK 
 

Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete a 86/2024. (II.22.) sz. képviselő-testületi 
határozatával döntött a Média Kft. céljainak megvalósításához szükséges üzleti tervről.  

Az év során bekövetkezett nem várt események és a piaci helyzet változásai miatt szükségessé 
vált a cég költségvetését módosítani, mert az elfogadott üzleti terv nem képes biztosítani a 
Média Kft. alapvető működését. 

 

INDOKLÁS 
 

Bevételek alakulása 

A csatolt mellékletből jól látható, a bevétel oldalon jelentős árbevétel kiesést okozott, hogy az 

előzetes egyeztetések alapján a 2024-es évre tervezett több vállalkozói rendezvényt a 

rendezvény szervezői takarékossági okokból lemondtak, így azok nem kerültek megrendezésre, 

ezért az ebből tervezett bevétel és annak eredménye nem tudott realizálódni. 

Költségek alakulása 

Költségek tekintetében nem volt előre tervezhető, a cég által igénybe vett szolgáltatási díjak 

ekkora mértékű emelkedése, valamint az ágazatot érintő jelentős inflációs hatás.  

 

ÖSSZEFOGLALÁS 
 

A költségvetés módosítása lehetőséget biztosít a Média Kft. számára, hogy rugalmasabban 
reagáljon a piaci kihívásokra és a váratlan költségnövekedések mellett a kiesett bevételt pótolja. 
A tervmódosítás mellett szükséges további költségcsökkentést is a cégnek végrehajtani.  

Az eredeti üzleti tervhez képest az Önkormányzati támogatás soron 28 447 e Ft megtakarítás 
jelentkezik a módosított tervben. Ezt az összeg már 2024-ben nem kerül lehívásra mint 
támogatás, kérem az Önkormányzat 2024-es költségvetésében azt átvezetni, a módosított 
tervben megnövekedett közszolgáltatási díj fedezetére, bruttó módon. Kérem, hogy a 
módosított tervben szereplő módosított közszolgáltatási díj összegének fennmaradó része az 
Önkormányzat 2025. évi költségvetésében kerüljön biztosításra. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Módosított üzleti terv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2024. 2024-08-31 09-12 havi 2024.

Eredeti terv Tény Terv Módosított terv

 151 551      73 082      24 813      97 895     -53 656     

 364 116      292 956      145 906      438 862      74 746     

 515 667      366 038      170 719      536 758      21 090     

 324 979      175 629      120 903      296 532     -28 447     

 9 200      6 097      4 475      10 572      1 372     

 334 179      181 726      125 378      307 104     -27 075     

 79 000      43 917      32 358      76 275     -2 725     

 358 076      326 686      121 791      448 476      90 400     

 10 750      5 898      2 895      8 794     -1 956     

 42 640      26 213      16 913      43 126      486     

 63 000      54      0      54     -62 946     

 553 466      402 768      173 957      576 725      23 259     

 207 617      125 699      76 091      201 791     -5 826     

 13 503      8 540      5 460      14 000      497     

 30 938      14 236      12 557      26 793     -4 145     

 252 058      148 475      94 108      242 583     -9 474     

 30 300      13 549      16 310      29 859     -441     

 12 687      7 395      7 100      14 495      1 809     

 -      4      -      4      4     

 1 336     -24 419      4 623     -19 796     -21 132     

 -      -      -      -      -     

 1 336     -24 419      4 623     -19 796     -21 132     

A tétel megnevezése Eltérés

ADÓZOTT EREDMÉNY

 Anyagköltség

 Igénybe vett szolgáltatások értéke

 Egyéb szolgáltatások értéke

 Közvetített szolgáltatások értéke

 ANYAG JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK (5.+6.+7.+8.)

 Eladott áruk beszerzési értéke és egyéb közvetített szolgáltatások értéke

Adófizetési kötelezettség

ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY

 Bérköltség

 Személyi jellegű egyéb kifizetések

 Bérjárulékok

 SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK (9.+10.+11.)

 ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS

 EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK

 ÉRTÉKESÍTÉS NETTÓ ÁRBEVÉTELE (1.+2.)

 Önkormányzati támogatás

 Egyéb bevétel

 Saját árbevételek

 Közszolgáltatási díjak 

 PÉNZÜGYI EREDMÉNY

 EGYÉB BEVÉTELEK (3.+4.)



Üzleti terv módosítása Ágazatonként 

 

 

Köpont HACS Csarnok Főiskola Bérbeadás TV Hirlap
Rendezvény- 

ház
Projekt Rendezvények

Vállalkozói

rendezvény
Rádió 2024

Eredeti -                   -                   2 900           -                   55 240         2 000           1 700           5 000           -                   4 711             80 000           -                   151 551       

Módosított -                   -                   10 195         256              51 616         4 482           4 136           9 211           -                   17 374           627                -                   97 895         

Eltérés -                   -                   7 295           256              3 624-           2 482           2 436           4 211           -                   12 663           79 373-           -                   53 656-         

Eredeti -                   -                   93 880         10 360         -                   34 700         30 806         27 535         1 000           152 635         -                     13 200         364 116       

Módosított -                   -                   117 140       9 809           -                   42 432         33 394         32 000         -                   190 887         -                     13 200         438 862       

Eltérés -                   -                   23 260         551-              -                   7 732           2 588           4 465           1 000-           38 252           -                     -                   74 746         

Eredeti 92 392         -                   31 834         700              8 500           80 060         26 315         46 863         -                   38 316           -                     -                   324 979       

Módosított 91 527         -                   29 461         700              -                   60 730         13 528         43 403         -                   57 183           -                     -                   296 532       

Eltérés 864-              -                   2 373-           -                   8 500-           19 331-         12 787-         3 459-           -                   18 867           -                     -                   28 447-         

Eredeti -                   200              -                   -                   -                   -                   -                   9 000           -                   -                     -                     -                   9 200           

Módosított -                   114              882              43                648              190              -                   8 696           -                   -                     -                     -                   10 572         

Eltérés -                   86-                882              43                648              190              -                   304-              -                   -                     -                     -                   1 372           

Eredeti -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                     -                     -                   -                   

Módosított 4                  -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                     -                     -                   4                  

Eltérés 4                  -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                     -                     -                   4                  

Eredeti 92 392         200              128 614       11 060         63 740         116 760       58 821         88 398         1 000           195 662         80 000           13 200         849 846       

Módosított 91 532         114              157 678       10 807         52 264         107 833       51 058         93 310         -                   265 443         627                13 200         692 315       

Eltérés 860-              86-                29 065         253-              11 476-         8 927-           7 764-           4 912           1 000-           69 782           79 373-           -                   5 980-           

Köpont HACS Csarnok Főiskola Bérbeadás TV Hirlap
Rendezvény- 

ház
Projekt Rendezvények

Vállalkozói

rendezvény
Rádió 2024

Eredeti 36 885         -                   96 830         10 360         69 135         40 900         32 506         33 035         1 000           156 615         63 000           13 200         553 466       

Módosított 41 360         -                   128 217       10 103         57 948         42 054         30 781         40 097         8 073           204 762         129                13 200         576 725       

Eltérés 4 475           -                   31 387         257-              11 187-         1 154           1 725-           7 062           7 073           48 147           62 871-           -                   23 259         

Eredeti 42 520         -                   29 784         -                   -                   74 360         26 315         40 363         -                   36 216           2 500             -                   252 058       

Módosított 36 100         -                   26 712         -                   -                   62 663         20 277         40 310         201              56 320           -                     -                   242 583       

Eltérés 6 420-           -                   3 071-           -                   -                   11 698-         6 039-           52-                201              20 105           2 500-             -                   9 474-           

Eredeti 1 500           200              1 000           700              8 500           1 300           -                   15 000         -                   2 100             -                     -                   30 300         

Módosított 1 767           114              2 331           704              6 653           2 955           -                   12 902         -                   2 433             -                     -                   29 859         

Eltérés 267              86-                1 331           4                  1 847-           1 655           -                   2 098-           -                   333                -                     -                   441-              

Eredeti 11 487         -                   1 000           -                   -                   200              -                   -                   -                   -                     -                     -                   12 687         

Módosított 12 305         -                   418              -                   -                   161              -                   -                   -                   1 611             -                     -                   14 495         

Eltérés 819              -                   582-              -                   -                   39-                -                   -                   -                   1 611             -                     -                   1 809           

Eredeti 92 392         200              128 614       11 060         77 635         116 760       58 821         88 398         1 000           194 931         65 500           13 200         848 510       

Módosított 91 532         114              157 678       10 807         64 601         107 833       51 058         93 310         8 274           265 127         129                13 200         863 662       

Eltérés 860-              86-                29 065         253-              13 034-         8 927-           7 764-           4 912           7 274           70 196           65 371-           -                   15 152         

Köpont HACS Csarnok Főiskola Bérbeadás TV Hirlap
Rendezvény- 

ház
Projekt Rendezvények

Vállalkozói

rendezvény
Rádió 2024

Eredeti -                   -                   -                   -                   13 895-         -                   -                   -                   -                   731                14 500           -                   1 336           

Módosított 0-                  -                   -                   -                   12 337-         -                   -                   -                   8 274-           316                498                -                   19 796-         

Eredmény alakulása

Megnevezés

Értékcsökkenés

Egyéb kiadások

Kiadások összesen

Eredmény

Kiadások alakulása

Megnevezés

Pénzügyi bevétel

Bevételek Összesen

Anyag jellegű ráfordíátsok

Személyi jellegű ráfordíátsok

Bevételek alakulása

Megnevezés

Saját árbevétel

Közszolgáltatási díj

Önkormányzati támogatás

Egyéb bevétel



KIvoNAT

a HATVANI I\ffiDIA és Rendezvényszervező Nonproíit Közhasznú Korlátolt Felelősségű
Társaság Felügyelő Bizottsága 2024. oktőber 30, napján megtartott ülésének jegyzőkönyvéből:

1/2024. (1Q.30.) számú {elügyelóbizottsáei haúározat

A HATVANI nmnra és Nonprofit Közhasznú Korlátolt Felelőssógű Társaság
Felügyelőbizottsága áttekintette a HATVANI MÉDIA és Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznű
Korlátolt Felelősségű Társaság 2024, gazdasági évre vonatkozó módosított üzleti tervét és ezennel

felhatalmazza a Felügyelőbizottság elnökét, hory a 2024, évre szóló módosított üzleti tervet az alapÍtői
jogokat gyakorló részére jóváhagyás érdekében benyújtsa.

Szlvazati arány: 1 00/1 00

A kivonat hiteléül;
Hatvan, 2024. október 30.

Tompa
Felüryelő bizottság elnöke


