
 

 
 
 

 
HAT/225-_____/2025. Előkészítésben közreműködött: 
 dr. Borbás Zsuzsanna Éva jegyző 
 Nagy Ferenc önkormányzati főtanácsadó  
 dr. T. Kovács Éva egyéni ügyvéd 
 dr. Veres András ügyvéd irodája 
 

Előterjesztés 
 Hatvan Város Önkormányzata, a Hatvani Polgármesteri Hivatal, az önkormányzat 

intézményei, valamint az önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló gazdasági társaságok 
átszervezésére, létszámcsökkentésre vonatkozó döntésekről 

 
Tisztelt Képviselő-testület! 
 
Hatvan Város Önkormányzata 2025. évi költségvetésének tervezésének folyamatában áttekintésre 
került az önkormányzat 2024. évi költségvetése, valamint az időközben bekövetkezett olyan 
gazdasági események, jogszabályi változások, melyek közvetlenül kihatnak az önkormányzat 2025. 
évi költségvetésére. 
 
Az önkormányzat 2025. évi működési költségei több okból kifolyólag jelentős mértékben 
megnövekedtek, míg a 2025. évi tervezett bevételekből a legjelentősebb tételt jelentő adónem, az 
iparűzési adó a két évvel ezelőtti szinten maradt, valamint a Magyarország 2025. évi központi 
költségvetésének megalapozásáról szóló 2024. évi LXXIV. törvény 247-249. §-ai alapján ezen 
bevétel eltérő tartalmú jogszabály módosításáig nem eredményezhet növekedést az önkormányzat 
költségvetése tekintetében, hiszen a tárgyévi befolyó és a tárgyévet megelőző évben befolyt helyi 
iparűzési adóbevétel közötti többletnek a tárgyévi és a tárgyévet megelőző szolidaritási hozzájárulás 
különbözetével korrigált összege a Területfejlesztési Alapba kerül. 
 
Az önkormányzat által a központi költségvetésbe fizetendő szolidaritási hozzájárulás értéke évről-
évre növekedett, jelenleg ezen összeg eléri a város összes iparűzési adóbevételének 34 %-át. Az 
induló mérték 7 % volt. 
 
A fenti eseményeket látva Hatvan Város Önkormányzata a likviditása fenntartása érdekében már 
2024. év novemberében több helyi adónemnél korrigálta az adó mértékét, azonban ezen 
adóemelések sem adnak kellő fedezetet a megnövekedett működési költségekre. 
 
Jelentős költségvetési hatással bírnak továbbá a minimálbér és a garantált bérminimum emelését 
elrendelő jogszabályi változások, valamint a külső szolgáltatási díjak az inflációt jelentős mértékben 
meghaladó (10-20 % közötti) emelkedései. 
 
Számottevő kiadást jelent még a dologi természetű kiadások fajlagos költségeinek emelkedése, 
melyek mind az önkormányzatnál, mint intézményeinél, illetőleg cégeinél is jelentkeznek. 
 
A központi költségvetésből az önkormányzat kötelező feladatainak ellátása érdekében biztosított 
normatívák összegeinek mértéke jelentősen elmarad a fentebb részletezett költségnövekedésektől, 
illetve ezen feladatok teljes finanszírozási költségeitől. 
 
Az önkormányzat alapvető feladatának tartja a kötelező önkormányzati feladatainak megfelelő 
színvonalon történő ellátását, vagyonának megfelelő szinten történő működtetését, melyhez 



 
 
 

szükséges a 2025. évi költségvetést hozzáigazítania. 
 
Általános elvként fogalmazódott meg a költségvetés tervezésénél, hogy különös figyelemmel kell 
lenni az intézmények, cégek likvid működésének biztosítására, költségracionalizálásra, továbbá 
arra, hogy feladataikat ezek figyelembevétele mellett megfelelő színvonalon lássák el. 
 
Ezen tervezési folyamat keretében részletesen áttekintésre került a Hatvani Polgármesteri Hivatal, 
az önkormányzat működésének struktúrája, annak költségvonzata. Ezen felülvizsgálat eredményei 
beépítésre kerültek a 2025. évi költségvetés tervezetébe. 
 
A Hatvani Polgármesteri Hivatal Hatósági Iroda Önkormányzati Rendészeti Osztályához tartozó 
Mezei Őrszolgálatnak a megszűntetése indokolttá válhat, tekintettel arra, hogy a központi 
költségvetés által e feladat ellátására biztosított támogatás és a földhasználók által befizetett járulék 
(2024. évben 7.620 eFt) csak a felmerült költségek (2024. évben 27.220 eFt) kis részét fedezi. Az 
őrszolgálat megszűntetése esetén 4 fő közalkalmazott mezőőr munkatárs további foglalkoztatására 
nem lesz szükség a hivatalban. 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testületének a mezei őrszolgálatról szóló 26/2011. (V. 
27.) önkormányzati rendelete rendelkezik a mezei őrszolgálat működtetéséről. Az őrszolgálat 
megszüntetése esetén az önkormányzati rendeletet hatályon kívül kell helyezni. 
 
Az önkormányzati intézményeknél (óvodák, kulturális intézmények) strukturális átszervezés 
javasolt előkészítése megtörtént, melyet külön előterjesztések keretében tárgyal a képviselő-testület.  
 
A kizárólagos önkormányzati tulajdonban álló gazdasági társaságok üzleti tervei is a fenti elvek 
figyelembevételével kerültek összeállításra, melyet a képviselő-testület szintén külön előterjesztés 
formájában tárgyal. 
 
A Hatvani Közétkeztetési Kft.-nél a megnövekedett költségek ellentételezése érdekében a 31/2024. 
(XI. 22.) önkormányzati rendelettel döntött a képviselő-testület a térítési díjak emeléséről, így a 
gazdasági társaság a 2025. évben a gyermekek étkeztetését, mint kötelezően ellátandó 
önkormányzati feladatot az előző évekhez hasonló jó minőségben el tudja látni. 
 
A Hatvani Gazdasági Szolgáltató Kft. – mely cég üzemelteti az önkormányzat lakásállományát – a 
233/2020. (XI. 19.) számú polgármesteri határozattal elfogadott, majd többször módosított ún. 
Lakáskoncepció szerint végzi az üzemeltetést. A lakások és helyiségek bérleti díjai folyamatosan 
emelésre kerültek, mely kellő fedezetet biztosít a megnövekedett költségek ellentételezésére. 
 
A Hatvani Szolgáltató Kft. több kötelező, és önként vállalt önkormányzati feladatot lát el. A 
kötelező önkormányzati feladatok ellátása is az előző évekhez hasonló színvonalon biztosított, 
melynek érdekében időközben szolgáltatási díjemelések történtek, míg az önként vállalt feladatok 
esetében részben feladatcsökkentés és díjemelések kerültek végrehajtásra. 
 
A HATVANI MÉDIA és Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú Kft. jelentős értékű 
önkormányzati vagyont üzemeltet. A vagyon működtetése és megőrzése, fenntartása biztosított. 
Ennek érdekében, ahol bérbeadás útján történik a hasznosítás, bérleti díjak kerültek emelésre. Az 
egyéb ingatlanok működtetésénél pedig a költségracionalizálás elvének figyelembe vétele mellett 
történik a hasznosítás. 
A társaság önként vállalt feladatai az üzleti tervének megfelelően csökkentésre kerülnek. 
 
Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy a fent kifejtett indokok alapján szíveskedjen az 
előterjesztést megtárgyalni, valamint az alábbi határozati javaslatokat és a mellékelt 
rendelettervezetet elfogadni. 



 
 
 

 
1. Határozati javaslat: 

 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete, mint a Hatvani Szolgáltató Kft. (cg.száma: 10-
09-037769, székhely: 3000 Hatvan, Szepes Béla utca 2.) egyszemélyes tulajdonosa és legfőbb 
szerve felhatalmazza a társaság ügyvezetőjét, hogy a gazdasági társaság 2025. évi 
racionalizálásokat tartalmazó üzleti tervéhez igazodóan a társaság likvid működésének fenntartása 
érdekében hozza meg a szükséges humánerőforrást érintő munkáltatói döntéseket (átszervezés, 
munkakörök felülvizsgálata, szükség esetén létszámcsökkentés). 
 
A képviselő-testület felkéri a társaság ügyvezetőjét, hogy az esetleges átszervezés 
eredményeképpen a társaság szervezeti és működési szabályzatát szükség esetén vizsgálja felül, és 
jóváhagyás érdekében nyújtsa be az illetékes bizottságnak. 
 
Határidő: 2025. március 31. 
Felelős: Hatvani Szolgáltató Kft. ügyvezetője 
 

2. Határozati javaslat: 
 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete, mint a HATVANI MÉDIA és 
Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú Kft. (cg.száma: 10-09-032167, székhely: 3000 Hatvan, 
Kossuth tér 2.) egyszemélyes tulajdonosa és legfőbb szerve felhatalmazza a társaság ügyvezetőjét, 
hogy a gazdasági társaság 2025. évi racionalizálásokat tartalmazó üzleti tervéhez igazodóan a 
társaság likvid működésének fenntartása érdekében hozza meg a szükséges humánerőforrást érintő 
munkáltatói döntéseket (átszervezés, munkakörök felülvizsgálata, szükség esetén 
létszámcsökkentés). 
A képviselő-testület felkéri a társaság ügyvezetőjét, hogy az esetleges átszervezés 
eredményeképpen a társaság szervezeti és működési szabályzatát szükség esetén vizsgálja felül, és 
jóváhagyás érdekében nyújtsa be az illetékes bizottságnak. 
 
Határidő: 2025. március 31. 
Felelős: HATVANI MÉDIA és Rendezvényszervező Nonprofit Közhasznú Kft. ügyvezetője 
 

3. Határozati javaslat: 
 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete akként dönt, hogy a Hatvani Polgármesteri 
Hivatal Hatósági Iroda Önkormányzati Rendészeti Osztályához tartozó Mezei Őrszolgálatot 2025. 
március 1. napi hatállyal megszűnteti. 
A képviselő-testület a Hatvani Polgármesteri Hivatal 4 közalkalmazotti álláshelyét 2025. március 1. 
napi hatállyal megszűnteti. 
A képviselő-testület felkéri Hatvan város jegyzőjét, hogy hozza meg az álláshelyek megszűntetése 
miatt szükséges munkáltatói döntéseket. 
 
Határidő: 2025. március 1. 
Felelős: Hatvan Város Jegyzője 
 
 

4. Határozati javaslat: 
 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete felhatalmazza a Hatvan város polgármesterét, 
valamint Hatvan város jegyzőjét, hogy Hatvan Város Önkormányzata, valamint a Hatvani 



 
 
 

Polgármesteri Hivatal 2025. évi racionalizálásokat tartalmazó költségvetéséhez igazodóan a likvid 
működés fenntartása érdekében hozza meg a szükséges humánerőforrást érintő munkáltatói 
döntéseket (munkakörök felülvizsgálata, összevonása, szükség esetén létszámcsökkentés). 
 
Határidő: 2025. március 31. 
Felelős: Hatvan város jegyzője 
 
 

5. Határozati javaslat: 
 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete felhatalmazza az Ady Endre Könyvtár 
(székhelye: 3000 Hatvan, Kossuth tér 3.) intézményvezetőjét, hogy az intézmény 2025. évi 
költségvetéséhez igazodóan a likvid működés fenntartása érdekében hozza meg a szükséges 
humánerőforrást érintő munkáltatói döntéseket (munkakörök felülvizsgálata, összevonása, szükség 
esetén létszámcsökkentés). 
 
Határidő: 2025. március 31. 
Felelős: Ady Endre Könyvtár igazgatója 
 

6. Határozati javaslat: 
 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete felhatalmazza a Grassalkovich Művelődési Ház 
(székhelye: 3000 Hatvan, Kossuth tér 24.) intézményvezetőjét, hogy az intézmény 2025. évi 
költségvetéséhez igazodóan a likvid működés fenntartása érdekében hozza meg a szükséges 
humánerőforrást érintő munkáltatói döntéseket (munkakörök felülvizsgálata, összevonzása,  
szükség esetén létszámcsökkentés). 
 
Határidő: 2025. március 31. 
Felelős: Grassalkovich Művelődési Ház igazgatója 
 
 

7. Határozati javaslat: 
 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete felhatalmazza a Hatvany Lajos Múzeum 
(székhelye: 3000 Hatvan, Kossuth tér 12.) intézményvezetőjét, hogy az intézmény 2025. évi 
költségvetéséhez igazodóan a likvid működés fenntartása érdekében hozza meg a szükséges 
humánerőforrást érintő munkáltatói döntéseket (átszervezés, munkakörök felülvizsgálata, szükség 
esetén létszámcsökkentés). 
 
Határidő: 2025. március 31. 
Felelős: Hatvany Lajos Múzeum igazgatója 
 
 
Hatvan, 2025. február 17. 
 
 Horváth Richárd  
 polgármester  
Látta: 
 
 dr. Borbás Zsuzsanna Éva 
 jegyző 



Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testületének 
…/2025. (... ...) önkormányzati rendelete 

a mezei őrszolgálatról szóló 26/2011. (V. 27.) önkormányzati rendelet hatályon kívül 
helyezéséről 

 
 
[1] Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete az önkormányzat által működtetett Mezei 
Őrszolgálatot megszűnteti, erre tekintettel rendelkezik a vonatkozó önkormányzati rendelet 
hatályon kívül helyezéséről. 

[2] Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete a fegyveres biztonsági őrségről, a 
természetvédelmi és a mezei őrszolgálatról szóló 1997. évi CLIX. törvény 19. § (1) bekezdésében 
kapott felhatalmazás alapján, a Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. 
törvény 13. § (1) bekezdés 17. pontjában meghatározott feladatkörében eljárva a következőket 
rendeli el 

1. § 

Hatályát veszti a mezei őrszolgálatról szóló 26/2011. (V. 27.) önkormányzati rendelet. 

2. § 

Ez a rendelet 2025. március 1-jén lép hatályba. 
 
 
Hatvan, 2025. ………………. 
 
 
 
 dr. Borbás Zsuzsanna Éva Horváth Richárd 
 jegyző polgármester 
 


