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JOVONK OROKSEGE

+$7 (O NpV]tWpVEHQ NJ]U
-RKDQFVLN OyQLND JD]GiO

(O WHUMHV]WpV
D] IQNRUPIQ\]DW pYL JD]GIiONRGIiViUyO DQQDN SpQ]JsJ\L

7LVIWHOW .pSYLVHO WHVW+<OHW

$] iOODPKiJWDUWiVUyO V]yOy pPYL &:&9 W|UYpQ\ D WRY
IQNRUPiIQ\]DW N|OWVpIJYHWpPVPQHN YpJUHKDMWiViUD YRQDWI
NpV]tWL HO pV D SROJiIUPHVWHU WHUMHV]WL D NpSYLVHO
WHUMHV]WpVpW N|YHW KDUPLQF QDSRQ EHO<O GH OHJNpV [
QDSMiLJ KDWiO\ED OpSMHQ

$] |OQNRUPIQ\]DW LQWp]PpQ\HL pV D +DWYDQL 3ROJiIUPHVW
JD]GIONRGiVUYyO V]yOy EHV]iPROYLNDW pV HJHNHW |[VV]HII
WHUMHV]WHP

$ pYL NIOWVpJYHWpPVL JD]J]GIONRGiV I MHOOHP] L

+DWYDQ 9iURV gQNRUPiQ\]DWD .pSYLVHO WHVW<OHWpPQHN
NJOWVpJYHWpVpU O V]yOy . IQNRUPIQ\]DWL UHQGHE
EHYpWHOL pV NLDGiVL | |[VV]HJIJHO KDJ\WD MyY i

$ NJOWVpIJYHWpVL UHQGHOHW D], ,9 QHJ\HGPYEHQ PYyGRVtW
WiPRJDWiVRN LJpQ\OpVH NpSYLVHO WHVWe.OHWL KDWiUR]D
NJ[YHWNH]WpEHQ $ PYyGRVtWiVRN D NpSYLVHO WHVWe<OHW
NHUsOWHN

PYHNEHQ D &29," YLOiJMiUYiQ\ IHEUXiU yWE
Q\RPWD Ui D EpO\HJpW D JD]GDViJUD $ MiUYiQ\ pV D KiERU~
PDJDV LQIOIFLYW pV N|OWVpPJQ|YHNHGpVW RNR]JWDN DPL G
ELJRQ\WDODQViJRW KRJRWW D KD]DL JD]GDViJUD HJ\EHQ P
IHOWPWHOHLW LV $] HQHUJLDYiOViJ NH]JHOpVH pUGHNpPEHQ |
DODSMiQ D HV pYL HQHUJLD IRJ\DV]WiVKR] NpSHVW RV

(EEHQ D KHO\]JHWEHQ D] |QNRUPIQ\]DW D IHJ\HOPH]JHWW N|O
PYEHQ D] LQWpP]PpQ\UHQGV]HU |DYDUWDODQXO P&N|G|WW
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$] |ONRUPIQ\]DW pV LQWp]PpQ\HL pPYL EHYpPWHOH [VV]HV
H )W PYyGRVtWRWW HO LUIQ\]DW D $ EHYpWHO
PHOOpNOHWH WDUWDOPD]]D D] |[QNRUPiQ\]DW pV D SROJiUPF
- K PHOOpNOHWHN D] LQWpP]PpQ\HN UpV]OHWH]HWW E
VIHPOpPOWHWL

,_0%.0'eb, % (9e7(/(.

0&N|GpVL EHY PWHOHN NOHW

$ EHYpWHOHN WHUYH]pVH VRUIQ QDJ\ KDQJV~O\W NHOOHWW
EHYpWHOHN SRQWRYV V]iPEDYpWHOpPpUH D EHYpWHOL IRUUIVR

$ pPYL NJOWVpJYHWpPV |VV]HIOOtWiViQiO PLQG D] LQWp]P
EHYpPWHO D UHIiOLVDQ EHV]JHGKHW WHOMHVtWKHW PpUWpNI
PHIJLOOHW EHYpWHOHNNHO D NLDGiVRN ILQDQV]tUR]iVD EL]W

$ NJOWVpIJYHWpVL WHUYV]iPRN D] HO ] pYL WpPpQ\OHJHV WHC
LVPHUW YiUKDWy EHYpWHOHNE O NHU<OWHN PHJKDWIiUR]iV
EHIRO\iIVROWD D NHGYH] WOHQ JD]GDViJL KHO\]HW pV D
IQNRUPIQ\]DW pV D] LQWPpP]PpQ\HN P&N|GpVL WHYpNHQ\VpJ
UHDOL]IiOYyGRWW DPHO\ D PyGRVtWRWW HO LUIQ\]DW [
P&N|GpVL EHYpWHOH H )W WDO WHOMHV<OW DPHO\ D] F
LQWPpP]PpPQ\HQNPQWL DODNXOiVIW D PHOOpPNOHW V]HPOpPOWF

$] YYRGIiN P&N|GpVL EHYpWHOH D] XWyEEL QpKiQ\ pYEHQ OHF
EHYH]JHWpVH yWD HJ\UH NHYHVHEE V]+O IL]JHW WpUtWpVL Gf
DGyGy NLQWOpPY VpJHN QHP MHOHQW V |VV]HJ&HN pV iOWDOi

$ N|]JP&YHO GpVL LQWp]PpQ\HN pV D V]RFLIOLV LQWpP]PpQ\ I
ILJ\HOHPEH YpYH KRJ\ HJ\HV HVHPpQ\ VRUR]DWRN V]H]RQiIiOL

$] $G\ (QGUH .|Q\YWiU EHYpWHOH PYEHQ NLHPHONHG YF
EHYpWHO H )W PHO\ RV WHOMHVtWpVQHN IHOHO PH
$ *UDVVDONRYLFK 0&YHO GpVL +i] P&N|GpVL EHYpWHOH

HO LUIQ\]DW D $ P&YHO GpVL Ki] VIH]JRQiOLV MHOOHJJHO
D Q\iUL V]L KyQDSRNEDQ DPL D PYEHQ LV QDJ\RQ QpSV
DODNXOiViUD

$ +DWYDQ\ /DMRV 0~]HXP P&N|GpVL EHYpWHOH H )W EDQ

D YROW D WHUYH]JHWW EHYpWHOKH] NpSHVW SHGLJ NJ|]H¢



$ 6]RFLIiOLV *\HUPHNMyOpWL pV (JpV]VpJsJ\L 6]JROJIODW P&N
PHO\ D PYGRVtWRWW HO LUiIQ\]DW D

$ +DWYDQL 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO P&N|GpVL EHYpWHOPpPE
DPL D] HO LUIQ\]DW D

$] JONRUPiQ\]DWKR] WDUWR]y VIDNIHODGDWRN P&N|GpVL EH"
WDO EDQ WHOMHV+OW D EHV]iPROiIVL LG VIDNEDQ

$] IONRUPiIiQ\]IDW VDMiW P&N|GpVL EHYpWHOH

$] |QNRUPiIQ\]DW OHJMHOHQW VHEE EHYpWHOL IRUUIVDL WRY
KHO\L DGYNQiO D] HO ] pYHN LUIQ\HOYpW NHOO DONDOPD]C
PHJWDUWiVD pUGHNPEHQ W|UHNHGQL NHOO D UHiOLV WHUYH
DUIQ\iEDQ D OHJMHOHQW VHEE WpWHOHN

$ NRURQDYtUXV YLOiIJMiUYiQ\ QHP]HWJD]GDViJRW pULQW KI
UHQGV]HUH QHP YiOWR]KDWRWW GHFHPEHU LJ M
NLHJpV]tWpV W|UWpQW D] DGYUHQGHOHWEHQ DPL Q|YHOL D
KHO\L DGyN V]iPtWiVL PyGMiW $ UHQGHOHW YiOWR]iVVDO
DGYWHUKH $] |QNRUPiIiQ\]DW EHYpWHOHL N|]|[WW N+O|Q|VHQ I
D] DGYEHYpWHOHN iWw WHVIL NL $ PYL N|JOWVpJYHW|
LSDU&]pVL DGYEYyO NHUsOW PHIJWHUYH]pVUH

+HO\L DGYyN EHYpWHOH D PHOOpPNOHW

$ KHO\L DGYN HUHGHWL HO LUiIiQ\]DWD H )W YROW P|
WiUJ\LG V]DNL SpQJ+J\L WHOMHVtWpVH H )W PHO\ D] H
x +HO\L LSDU&]pVL DGYEHYpWHO HO LUiIQ\]DWD H )W D

YW EHIRO\W |VV]HJJHO $] LSDU&]pVL DGyUD EHDGRWW
iUEHYpWHOH HOPDUDGW D YiUWWyO PHO\ D NHGYH] WOHQ .
LSDU&]pVL DGYEHYpWHO LV QpKiQ\ V]i]DOpNNDO HOPDUDGW D

X ODJIQV]HPpO\HN NRPPXQiOLY DGyMD DGYQHPEHQ H )W
HO LUIQ\]DW D $ WHOMHVtWpVHN D] HO LUIQ\]DWQDN
YpJUHKDMWiVVDO D] DGYQHPE O WHUYH]J]HWWHQ IHO<OL EHYp'

X eStWPpQ\DGYEyO V]iUPD]y EHYpWHO+*QN H )W DPHO\
W~OL EHILJHWPpVHNNHO pV KDWpNRQ\ YpJUHKDMWiVVDO D] DG

Xx , GHIJIHQIRUJDOPL DGyYEyYO H )W NHU.OW WHUYH]pVUH
WHOMHV-OW

EWHQJHGHWW N|]SRQWL DGyYN

PYEHQ D ODJ\DURUV]iJ PYL N|JSRQWL N|OWVpJYHWp
HOWpU V]DEiO\DLUyO V]yOy 9 .RUP UHQGHOHW
JPpSMiUP&YHN XWiQ D WHOHS+OpVL |QNRUPIQ\]DWRW D] iOWI
LOOHWWH PHJ D] D ;/9, -iUYiQ\ (OOHQL 9pGHNH]pVL $ODS EH
D] |QNRUPiIiQ\]DWQDN PYEHQ PLOOLY IRULQW YROW
Q|YHNHGpPVW LV PYW O D] |QNRUPiQ\]DW EHYpWHOHL N



KLiQ\]LN PHO\ D] HOP~OW |W pYUH YRQDWNR]yDQ N|]HO Pl
YiURVQDN

(J\pE N|]JKDWDOPL EHYpPpWHOHN

(J\pPE N|]JKDWDOPIFtEH®pWHBHW]iPROiVL LG V]DNEDQ H
NJOWVpJYHWpVEH DPHO\ D] HUHGHWL HO LUIQ\]DW D
PHOOpPNOHW V]JHPOpPOWHWL .+O|Q|VHQ IRQWRYV D] DGYEHK
KDWpNRQ\ViJD D NLQWODpPY VpJHN PLQpO QDJ\REE DUiQ\~ EH
HOOHQ U]JpVL WHYpNHQ\VpJ V]JRUJDOPD]iViYDO D OHKHW O
IVIW|Q|]QL D] DGy]yNDW D KDWiULG EHQ W|UWpQ EHIL]JHWpVU

I XODMGRORVL EHYpWHOHN

$ WXODMGRQRVL EHYpPWHOHN H )W HO LUIQ\]DWEYO

$ +HYHV OHJ\HL 9t]P& =UW UpV]pUH EpUOHWL GtM NHU-O NI
FVDWRUQDKiIOY]DW pV V]JHQQ\Yt]JWLV]WtWy WHOHS KDV]QiOD\
NLHJ\HQOtWKHW NRPSHQJ]iOiVVDO D] iOWDOD YpJJHWW EHUX
+DWYDQ YiURV WHU<OHWPQ D J|UG+*O IHMOHV]WpVL WHUY DC
OHODVVXOWDN LOOHWYH HOKDODV]WiVUD NHU<OWHN tJ\ D
QHP YROW OHKHW VpJ MHOHQW V |VV]HJEHQ

. 7E02*$7E62.

gQNRUPiIQ\]DW PYL NJOWVPINHWpPVL \MiP\W IDWGIRDIWRWW H (
EDQ H )W WDO WHOMHV+OW D] DOIEELDN V]JHULQW

0&N|GpVL FpO~ QRUPDWtY WiPRJDWIiVRN

x THOHS<OpVL |QNRUPiIQ\]DWRN P&N|GpVpQHN WiPRJDWiVD
x 7THOHS+OpVL |QNRUPIQ\]DWRN HJ\HV N|JQHYHOpVL IHODGTE
x 7THOHS+OpVL |QNRUPIQ\]DWRN V]RFLIiOLV pV J\HUPHNMyOp
x THOHS<OpVL |QNRUPiQ\]DW J\HUPHNpWNH]JWHWpVL IHODG
x 7THOHS+OpVL |QNRUPIQ\]DWRN NXOWXUiOLV IHODGDWDLQI
x (OV]iPROIVEYO V]iUPD]y EHYpWHOHN

x EOODPKi]WDUWiVRQ EHO+OL PHJHO OHJH]pV
EOODPKi]WDUWiVRQ EHO*O PHJHO OHJH]HWW EHYpWHO |
NJOWVpIJYHWpVL WiPRIJDWiV DGRWW KyQDSEDQ QHP Q\~M

JHMOHV]WpVL FpO~ N|JOWVpIJYHWpPVL WiPRIDWiV
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$ IHOKDOPR]iVL pV W NHMHOOHJ& EHYpWHOHN H )W EDQ
VIHPEHQ D SpQJ+J\L WHOMHVtWpV RV YROW D] DOIEELDN

$ WiUJ\L HVIN|[]I[N LPPDWHULIiOLVY MDYDN pUWpNHVtWpVH
IQONRUPiQ\]DWQDN H )W EHYpWHOH SHGLJ D SROJiIUPHVW

$] IQNRUPIQ\]DW VDMiWRY IHOKDOPR]iVL pV W NHMHOOHJ&

3pQJ*J\L EHIHNWHWpPVHN EHYpWHOHL FtPpQ QHP UHDOL]IOW

.9 7E02*$7E6 E//$0+E=7$57E621 %(/h/5 /
7iPRJDWiVPUWpPN& EHYpWHOHN H )W PYyGRVtWRWW
WiUJ\LG VIDNEDQ DPL RV WHOMHVtWpVQHN IHOHO P}

YiURVIHMOHV]WpV +DWYDQEDQ’' FtP& SiO\i]DW HOEtUiOiVD P|
HQHUJLDIHOKDV]QiOiVVDO NDSFVRODWRYV SiO\i]DWUD VDMQR
PHOOpPNOHW

O&N|GpVL FpO~ iOODPKi]JWDUWiIVRQ EHO«OU O iIWYHWW SpQ

)W WHOMHV+OW D H )W PyGRVIWRWW HO LUIQ\]DWEyO D]
X gQNRUPiIQ\]DW H )W
x 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO H )W
X gQiO0OyDQ P&N|G LQWDpP]PpQ\HN H )W
JHOKDOPR]iIVL FpO~ WiPRJDWiVPpUWpPN& EHYpWHOHN FtPpQ
YW PyGRVtWRWW HO LUiQ\]DW D D] DOIEELDN VJHULQW
X gQNRUPiIQ\]DW H )W
X gQiO0OyDQ P&N|G LQWDpP]PpQ\HN H )W

x3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO H )W

9 E//$0+E=7$57E621 .E9h/5 /| .$3277 9e*/(*(6 3el=(6=.g=
E79e7(/(.

$ EHV]iPROiIVL LG VIDNEDQ |QNRUPIQ\]DWL VJLQWHQ H )
YPJOHIJHVHQ iWYHWW SpQJHVIN|]] NHU<OW HOV]iPROiIVUD iC
WHOMHVtWpVQHN IHOHO PHJ H PHOOPNOHW
0&N|GpVL FpO~ iOODPKi]JWDUWiVRQ NtY.-OU O V]iUPD]y SpQ
NHOHWNH]HWW PHO\ D PYyGRVtWRWW HO LUiIiQ\]DW D

(OHNWURQLND .IW iOWDO D %RVFK LVNROD pV yYRGD P&N|G



JHOKDOPR]iIVL FpO~ iOODPKi]JWDUWIiIVRQ NtYsOU O iWYHMW
UHDOL]iOyGRWW D H )W HO LUIQ\]DWEYO

9, 7E02*$7E6, .g/&6glg. 9,66=%7e5h/e6( | PHOOPNOHW V]H!

$ WHUYH]pV VRUIQ ILJ\HOHPEH YHWW+N D ODNRVViJ VDMiW |
IQONRUPiQ\]DWL NDPDWPHQWHY N|OFV|Q|NHW YDODPLQW D] i
ELJWRVtWRWW |[QNRUPiIiQ\]DWL N|OFV|Q|NHW ( WiPRJDWIiVRN
HO LUIQ\]DW NHU<OW PHJWHUYH]pVUH PHO\KH] NpSHVW b

0iV VIJIHUYHIHWHNQHN DGRWW YLVV]|DWpUtWHQG WIiPRJDWiV
PHO\QHN YLVV]DILIHWpVL KDWiULGHMH D PYGRVtWRWW WiPRJ

9,, 3el=)25*$/20 1le/.h/, % (9e7(/(.

$] HO ] pYL SpQ]PDUDGYiQ\ LIpQ\EHYpWHOH H )W YR
PHOOpPNOHW V]HULQW

9,,, +,7(/(.

$] |QNRUPiQ\]DW D PHJIHOHO OLNYLGLWIiVL KHO\]JHW IHQQW
IRO\yV]iPOD KLWHONHUHWWHO UHQGHONH]JHWW D . + %DQN
OLNYLGLWiVL KHO\]HW EL]JWRVtWiViUD H )W NHU<OW EF
PLDWW H )W UD PYGRVIWRWWXN $] DGYEHYpWHOHN
VIHSWHPEHUEHQ UHDOL]iOyGQDN tJ\ pY N|]JEHQ D OLNYLGL
IRO\yV]iPODKLWHO LIJpQ\EHYpWHOH

% .ql/76e*9(7e6, .,$'E62.

$] |QNRUPiIQ\]DW pV LQWp]PpQ\HL NLDGiVDLUD D UHQGHON

HO LUIQ\]DWEYO H )W NHU<OW IHOKDV]QiOivVUD D SpQ
$ pYL NLDGiIVRNRQ EHO+O D] |QNRUPIQ\]DWL IHODGDWR|
H )W NHU<OW NLILJHWpVUH DPHO\ D PyGRVtWRWW HO
JHOKDOPR]iVL IHO~MtWiVL NLDGiVRNUD H )W NHUsOW
iQDN IHOHO PHJ E PHOOPNOHW
7DUWDOpPNRN PyGRVIWRWW HO LUiIQ\]DWD H )W PHO\E O
+LWHOHN N|OFV|Q|IN W|UOHV]WpVpUH H )W PyGRVtWRW

H )W [VV]HJ NHU+OW WHOMHVtWpVUH G PHOOpPNOHW



,_9ONRUPIQO\IDWL N|IOWVpPIJYHWpPVL VIHUYHN P&N|GpVL NLDGiV

$] |QiOOYyDQ P&N|G LQWpP]PpQ\HN HVHWpPQ H YW PyC

H )W NHU<OW IHOKDV]QiOiVUD DPHO\ RV WHOME
0&N|GpVL NLDGiVRN WHNLQWHWPEHQ D] LQWPpP]PpQ\HNUH iO
UHQGHOHWEHQ PHJKDWiUR]JRWW HO LUIQ\]DWRNNDO PHJIHOH

JHOKDOPR]iVL NLDGiVRNUD H )W RW N|OW|WWHN D] LQ\
NLDGiVDLQDN IHOKDV]QiOiViW D PHOOpPNOHW V]HPOpPOWHWI

$] |QiOOYyDQ P&N|G DYyYRGINYEHQ D &RYLG LG VIDN HO WWL
JD]GIiONRGiVXN KHO\UHIiOOW D P&N|GpVL NLDGiIVXNDW D  pV
PLDWW D] YyYRGINEDQ D SHGDJyJXVRN UpV]pUH MDQXiUWy
YpJUHKDMWDQL

$+DWYDQL 6]i]VIRUPENS|G¥RGINLDGiVDL H )W |[VV]HJEHQ
PHO\ PHJIHOHO D] LG DUIQ\RV WHOMHVtWpPVQHN $ | 1pU ¥

J\HUPHN MiU N|[]*OsN NLVJ\HUPHN VDMiWRV QHYHOpVL L
OpWV]iP DODSMiQ RV 'ROJR]yL OpWV]iP | HEE O |
DVV]LV]WHQV YpJJHWWVpJIJHO UHQGHONH]LN WRYIEEi GDN
+DWYDQL *\HUPHNPRVRO\ .|]JKDV]Q~ $ODStWYiQ\ PYEHQ I
KR]]i D] LQWpP]PpQ\ P&N|GpVpKH] QHYHO PXQNiMiQDN WiPRJD
H )W RW N|OW|WWHN EHUXKi]iVUD

$+DWYDQL 1DSVXEIMHWEFEGII) D WHOMHVtWpVHNE O OiWKDWy

WHUYH]HWW NHUHWHNHQ EHO+O PDUDGW H )W P&N|GpV
YyYRGD D .pSYLVHO WHVW<OHW KDWiUR]DWD DODSMiQ Ip
IRO\LN D QHYHO PXQND RNWYEHU pQ D J\HUPHN OpWYV
LJpQ\& DNLN VSHFLIiOLV IHMOHV]W IRJODONR]JiIVRNRQ YHWW
VIDNNpS]HWW yYRGDSHGDJyJXV | IHMOHV]W SHGDJyJXV
YyYRGDWLWNiU | NRQ\KDL NLVHJtW

$ ;;, V]i]DG *\HUPHNHLpPUW 1HYHOpPVL pV 2NWDWiVL $ODStWY

MDYtWiViwW (QQHN pUGHNpPEHQ HEEHQ HJ\ VLNHUHV SiO\i]DV
HVIN|]JW YiVIUROWDN SiO\i]DWL SpQ]JE O PHOO\HO D] yYRGIEL
LQWp]PpQ\ VDMiW EHUXKi]iVUD H )W RW N|OW|WW E PHC
PRVYNRQ\KD WHOMHVN|U& IHO~MtWiVD YDOYVXOW PHJ D IHQQ

$ +DWYDQL %UXQV]YLNNEPGpYLIYRGRDUIQ\]DWiW WDNDUpNRYV
NJOWVpIJYHWpVL NHUHWHQ EHO«O WDUWDQL $ P&N|GpVL NLEL
WHOMHVtWpVVHO )HOKDOPR]iIVL NLDGiVRNUD H)W RW N|OV

$ +DWYDQL %UXQV]YLN 7HUp] IYRGD QpJ\ FVRSRUWRYV IpL
J\HUPHN YROW EHtUDWYD D] LQWDp]PpQ\EH $ GROJR]yL O
YyYRGDSHGDJyJXV | SHGDJyJLDL DVV]JLV]WHQV | GDMND

$ WiUJ\L HV]N|]IN SpQ]J+J\L IRUUiIVIQDN EL]JWRVtWiViUD D] LQV
.LVGHG $ODStWYiQ\ YDODPLQW D FpOSiO\il[DWRNRQ Q\HUW |
DGQDN OHKHW VpJHW



$+DWYDQL 9|U|VPDUW\ WppMEMQRBGDUHQGHONH]pVUH iO0Oy HO
NLDGiVVDO RW KDV]QiOW IHO P&N|GpVL NLDGiVRNUD )H
LQWp]PpQ\ $] LQWp]PpQ\ JD]GIONRGiVIW D WDNDUpNRVViJ pV

$] YYRGIEDQ KiURP KRPRJpQ FVRSRUWEDQ ]JDMODQDN D IRJOTC
D QHYHOpPVL pY HOHMpQ D] LQWPpP]PpQ\EH  J\HUPHN MiUW P}
GROJR]yL OpWV]iP | HEE O | yYRGDSHGDJyJXV | SHGD
GDMND | NRQ\KDL NLVHJtW

$] LOQWP]PPQ\EHQ WpUtWpVPHQWHVHQ D] DOIiEEL WPpPIiEDQ
LIJpQ\EH D J\HUPHNHN A=HQHRYL" A3|UJ IRUJy  QpSWic
AOHVHV]tQSDG’  GUiIPDMiWpN AhJ\HV  NH]HN’ Np]P&YH:
PR]JJiIVIHMOHV]WpV $] yYRGD DODStWYiQ\D LV VHJtWL D P&
NJUQ\H]HWpW D IHMOHV]WpV HV]N|[JHLW PHJ~MtWDQL pV E Yt\

$+DWYDQL *HV]WHQ\pVNHUW iYRGD pV DDOHVHY L )W RN GD&N
NLDGiVL HO LUIQ\]DWIiEyO H )W RW KDV]QiOW IHO D W
J\HUPHNHN UpV]pUH N<O|QE|] VSHFLIiOLV V]IROJIOWDWIiVRND)\
SREHUW %RVFK (OHNWURQLNDL .IW N|]|[WW OpWUHM|WW YiUR

$ QHYHOpPVL pPYEHQ D *HV]WHQ\pVNHUW TYRGIEDQ |QNRUPIQ

OHVHYLOiJ 7THOHSKHO\L IYRGIEDQ WRYIEEL |QNRUPiIQ\]DWL
UHQGHONH]LN D] yYRGD $ QHYHOpPVL pY HOHMpW O J\HUPF
LIJpQ\& $ GROJR]yL OpWV]iP |[VV]HVHQ | HEE O | YyYRGE
SHGDJyJLDL DVV]LV]WHQV | GDMND | yYRGDWLWNiU |

$] YYRGIEDQ V]iPRV N<O|Q IRJODONR]IVW V]JHUYH]QHN D J\H!
LVPHUHWHN NRUFVRO\i]iV VDNN QpSWiQF GUiIPDIRJODON
LQJ\HQHV ~V]iVRNWDWiVD KDYRQWD JHQpV pV PHVHHO DGIiVR

$] YYRGDL PXQNiKR] MHOHQW VHQ KR]]iMiUXO D +DWYDQL
DODStWYiQ\ V]JHUYH]pVPEHQ YDOYVXOKDWRWW PHJ V]iPRV
YYRGIEDQ pV D %RVFK FVRSRUWRY J\HUPHNHN UpV]pUH V]HU

,QWp]PpQ\L VILOQWHQ QDJ\REE IHMOHV]WpVL NLDGiV HEEHQ D

)W NHU<OW HON|OWpVUH EHUXKIi]iV FtPpQ E PHOOpPNOHW
$+DWYDQL 9DUi]VND SIXOWREBDY HWpVL HO LUIQ\]DWDLW ILJ\HOF
PHOOHWW EL]WRVtWRWWD D P&N|GpVW H )W NLDGiVVDO
HOVHMHL VWDWLV]WLND V]JHULQW J\HUPHNU O JRQGRVN
NLKDV]QiOWVilJ RNWYyEHUEHQ 61, JJHUPHN YROW GH W
YDOYV]tQ&VIWKHW KRJ\ H] D V]iP HPHONHGQL IRJ 'ROJR]yL
| SHGDJyJLDL DVV]LV]WHQV | GDMND | yYRGDWLWNi
YYRGIEDQ QpJ\IpOH WHKHWVpJP&KHO\EHQ | QDJ\FVRSRL

YYRGDSHGDJYJXVRN pV NpW NLUIQGXOiVW LV VIHUYH]WHN D
IVV]IHJE O

$ +DWYDQL &VLFVBUJIHOGYRGP\]DWQDN PHJIHOHO HQ JD]GiONF
NLDGiVVDO RV YROW D IHOKDV]QiOiV $] LQWp]PpQ\ V
JD]GIiONRGiVUD $] LQWpP]PPQ\EHQ FVRSRUWEDQ IRO\LN D QH

7iUJ\LG VIDNEDQ LQIRUPDWLNDL NLHJpV]tW HV]IN|]IN EHV]HL
PUGHNpPEHQ )HOKDOPR]iVL NLDGiIVRNUD H )W RW N|OW]|W



NJOWVpJHNHW D] LQWp]PpQ\ V]iPiUD UHQGHONH]pVUH iOOy
PHOOHWW D UHQGHONH]pVUH iOOy HO LUiIQ\]DW IHGH]L D NLD

XOWXUIiOLV LQWp]PpQ\HN

$] $G\ (QGUH .|QDYWILDGiVL HO LUIQ\]DWIiEyO H )W RW
WiUJ\LG VIDNEDQ PHO\ RV WHOMHVtWpVQHN IHOHO PH
DONDOPD]JRWW GROJR]JRWW HEE O | N|Q\YWiURV | FLYLO
J\&MWHPpPQ\ JRQGR]YyMD * | JD]GDViJL «J\LQWp] | WDND

$ SiU pYH HONpV]-OW pV ELUWRNED YHWW ~M N|Q\YWiU pS-ec
OiIWRJDWYN PLQG D UHQGH]YpQ\UH pUNH] N|]|QVpJd pV D FL
KDWYDQL $G\ (QGUH .|Q\YWIiUED PYEHQ D N|Q\YWiU GR
POHWPEHQ HJ\ RO\DQ N|[]JI\&MWHPpPQ\ pV N|]|VVpIL WpU M|
VItQYRQDORQ NLV]JROJIiOQL D ODNRVViJ LIJpQ\HLW (QQHN p
FVRSRUWRNDW pV RVIWiO\RNDW pV KHO\HW DGWDN PiV LQWr¢
P&N|GWHN D] LQWp]PpQ\ NLVFVRSRUWMDL NE NLVFVRSRU\
D N|[YHWNH] NpSSHQ DODNXOWDN RNWDWiV DQJRO VDNN
eQHNHJ\*WWHV ELOLIUGNOXE Q\XJGtMDV N|Q\YWiURVRN NO
ROYDVYNOXE pV WLQL $. ROYDVYN|U IHOQ WW pOHWYH]HW
VIROJiODW QHYHO V]eO L WDOIONR]JyN +HJ\PHQHW .OXE +D\
YDOOIVL .ULV]WXV 6]JHUHWHWH (J\Ki] (UHGHWL )pQ\ =HQ 7
WDOIONR]JYNDW N|Q\YEHPXWDWYyNDW LV VIHUYH]JWHN D WiUJ\
SURJUDPRNDW yUiV ROYDViVNLKtYiV hQQHSL .|Q\YKy
LVPHUHWWHUMHV]W HO DGiVRNDW NpS] P&YpV]HWL NLiOOt
LIJPQ\EH YHWWpN N+O|QE|] FpORNUD SO KDQJI-UG WiUVDVk
WDOIONR]JyN $] LQWp]PpQ\ H )W RW N|[OW|WW EHUXKi]iVL

$*UDVVDONRYLFK 0&PHOHQGEBHOMNH]pVpPUH iOOy PYyGRVtWRWW
KDV]QiOW IHO P&N|GpVL NLDGiVRNUD DPL RV WHOMHVtWp

$ 0&YHO GpVL +i] D .RVVXWK WpU V] DODWWL V]pNKHOC
HJ\WpJpEH WDUWRIJLN D +DWYDQL *DOpULD LOOHWYH D +DWY
LV $] LQWDp]PpQ\EHQ | i0O0OiV~ PXQNDYiOODOy GROJR]LN
VIDNDONDOPD]RWW

$] LQWp]PpQ\ N|]P&YHO GpVL WHYpNHQ\VpJpQHN IHODGDWH
HO LUIQ\]DWEyO pV VDMiW EHYpWHOHNE O MHJ\pUWpPNHV!
SURJUDPVRUR]DWWDO YiUMD D KDWYDQL ODNRVRNDW D P&Y
VRNIpOH SURJUDP N|[]*O YiODV]WKDWWDN D] pUGHNO G N
PHIJYDOYVtWRWWiN NsOV V]JHUYH]HWHN pV HIJ\+:WWP&N|G SD
WXGWDN DGQL UHQGH]YPQ\HNQHN 7iUJ\LG VIDNEDQ D] LQWp
H )W RW N|OW|WW IHO~MtWiVUD E PHOOpPNOHW

$+DWYDQ\ /IDMRW&N]IBYPML NLDGiVDLW H )W EDQ WHOMH
D $] LQWp]PpQ\ W|EEIXQNFLYV LQWHJUIiOW NXOWXUiOLV |
+DWYDQ\ /DMRV 0~]HXP +DWYDQL 6HUI ]JGH 7RXULQIRUP ,URC



$] LQWp]PpQ\ IHODGDWD D KHO\LVPHUHWL GRNXPHQWXPRN
NXOWXUiOLVY MDYDN WDUWyV PHJ UlJpVH GLJLWDOL]iOivD E
PXQNiMD D] DOIEELDNDW IRJODOWD PDJIEDQ

0OiIMXVEDQ LVPpW PHJUHQGH]pVUH NHU<OW D UpJpV]HW QDSM
LQJ\HQHVHQ YROW OiWRJDWKDWyY $ +DWYDQ\ /DMRV .[]pU
PHJUHQGH]HWW 3UHPRQWUHL NLiOOtWiV VDMiW WXODMGRQ
OiIWRJDWKDWy

EOODQGY UpJpV]HWL NLiOOtWiV PYEHQ NHU+<OW IHOiOOtW
H] LV IRO\DPDWRVDQ OiWRJDWKDWY $ QpKDL N|Q\YWiUWHUF
P~]JHXP = *\&MW N pV DODStWyN FtPPHO HJ\ iOODQGY P~]HX
POHW~WMiUyO PXQNiVViJiuUyO NLPRQGRWWDQ +DWYDQ YiU
NRURV]WiO\ UpV]pUH OHJQ\tOW D NpS] P&YpV]HWL NLiOOtWi
V][YHYpPQ\H FtPPHO EDQ IHOIOOtWRWW QpSUDM]L NLiOO
YiURV YiViUDLQDN iOOtW HPOpNHW $ QDJ\ pUGHNO GpVUH YD

$ KDWYDQL LOOHW VpJ& QpSP&YpV]HN PXQNIiLEyO iSULOL)
SiVIWRUViJQDN KDWiUiQ FtP& QpSUDM]L NLiOOtWiV Q\tOW
WDODMUDGtUR]iIVUD VLNHU<OW WiPRJDWiVW Q\HUQL PHO\ Wi

$] LQWpP]PpQ\ P~]HXPL UpV]pQHN OiWRIJDWRWWViJiEDQ EHQQ
P~]JHXPSHGDJyJLDL IRJODONR]iIVRN J\HUHNIRJODONR]iVRN

PYEHQ D SURJUDPRNRQ D OiWRJDWYN V]iPD | YR
NLHPHONHG

$ 7RXULQIRUP ,URGD UHQGV]HUHVHQ V]JHUYH] YiURVQp] W
SURJUDPKR] D KHO\EpOL Np]P&YHV WHUPpNHNHW LV QpSV]H
DNWtYDQ UpV]W YHV] $ 6HUI J[GH EHYpWHOH WiUJ\LG V]DNEL
YiOViJ RNR]WD NHUHVNHGHOPL IRUJDORP YLVV]DHVPVPQHN W

6]RFLiIiOLV iJD]DW

$6]RFLIOLV *\HUPHNMyOpWL pV R&MYEW/ILe N L D6GROLI MDBOM H V t W |

RV IHOKDV]QiOiVW MHOHQW $] LQWpP]PpQ\ NHUHWHLQ E
E|OFV GH D )RJ\DWpNNDO eO N 1DSSDOL ,QWp]PpQ\H D] ,G
LVNRODL YpG Q L VIROJIiODW $ QDSL PXQNiW D YRQDWNR]y
YpJILN $] LQWp]PpQ\ P&N|GpVpUH D] HO LUIiQ\]DW UHQGHONH

$] LQWp]PpQ\ GROJR]yL OpWV]iPD | PHO\E O | PHJYiOW]
D] LQWp]PpQ\ VIJHUYH]HWL HJ\WpJHLEHQ D PXQNDV]JHUYH]pV
HI\WpJpEHQ W|UWpPQW KDWyViJL HOOHQ U]pV D IHOPHU.OW K|

$] IQNRUPiIQ\]DW ~M pS*OHWUpPV]W DGRWW iW D V]JROJiODW U
PDJDVDEE V]LQW& PXQNiW pV D] HJI\HV IHODGDWRN PHJIHOH
$] HI\HV HJpV]VpJeJ\L WiUJ\~ W|UYPQ\HN PyGRVtWiViUyO V]y(
HJpV]VpJ+J\L DODSHOOiIWiVUyO V]yOy pYL &:;,,, W|UYpPQ
IHODGDWRN IHOHWW D PXQNiOWDWyYL MRJRNDW M~OLX
2NWDWyNyUKi] pV 5HQGHO LQWp]HW J\DNRUROMD 7iUJ\LG V
NJOW|WW EHUXKi]iVUD E PHOOPNOHW

$] LQWp]PpQ\ FpPOMD KRJ\ D IHODGDWRNDW N|OWVpJKDWpPNRC



*D]GDViJL WiUVDVIiIJRN P&N|GpVH

$] IQNRUPIQ\]IDWL WXODMGRQ~ JD]GDViIiJL WiUVDViIJRN HONp
NeO|Q HO WHUMHV]WpPpVEHQ NHU«O D .pSYLVHO WHVW<OHW HC

$ +DWYDQL *D]GDViJL 6PRONJEPNDPWH].DW |[QNRUPIQ\]DW H
KR]]i PYEHQ $ .IW D] |[QNRUPiIQ\]DW WXODMGRQIEDQ O
SpQJ]+J\L IHODGDWDLW OiWMD HO YDODPLQW VLNHUHVHQ
JD]GIiONRGiViYDO NDSFVRODWRY IHODGDWRNDW F PHOOpN

+$79%1, 0e',$ SHQGH]YpPQ\V]HUYH] 1RQSWPRINVGpMERN]Q~ .IWH
MiUXOW KR]]i D] |[QNRUPiQ\]DW PYEHQ F PHOOpPNOHW
P&VRUV]ROJIOWDWIiVL pV 35 NRPPXQLNiFLYV WHYpNHQ\VpJHN
+DWYDQL +tUODS V]JHUNHV]WpVH NLDGiVD KLUGHWpPVL IH¢
J1IVVpJL )HOV RNWDWiVL .pS]pVL .|JSRQW «]JHPHOWHWpPVH Yil
OHERQ\ROtWiVD $ .IW P&N|GWHWL D 1DJ\ (QGUH 5HQGH]YpQ
D 5DGQyWL WpU  V]iP DODWWL WHU<OHWHW

$ WiuvDViJ D %XGDSHVWL *D]GDViJL (J\HWHPPHO pV D %XGI
HI\eWWP&N|GYH VIHSWHPEHU MpW O ITHOV RNWDWivL |
*D]gDViIJL (J\HWHPPHO pV D 5REHUW %RVFK .IW YHO HJ\.W
ORJLV]WLNDL ODERUW DODNtWRWW NL

$+DWYDQL 6]ROJIOWBIW®XIW MpW O OiWMD HO D] DOIEEL N|]
pV VWUDQG <+]HPHOWHWpPVH WHPHW <«]HPHOWHWpPV YDG
SDUNJRQGR]iV iUYt]YpPGHOHP N|JWHU+OHW NDUEDQWDUWiV
H )W P&N|GpVL WiPRJDWIiV pV H )W IHMOHV]W
WiUJ\LG VIDNEDQ $ WHOMHVtWpV |VV]HVHQ RV YROW F

$+DWYDQL .|[JpWNHUWWMPWHLP.&W|GpVL WiPRIJDWiV MRJFtPHQ D
HO LUIQ\]DWRW D PYL N|JOWVpPIJYHWpPVEH $ PHJQ|YHNHG
PWNH]pVL WpUtWpVL GtMDN PyGRVtWiVUD NHU<OWHN IHE L

MDQXiU W O D] |[QNRUPiIQ\]DW EHYH]HWWH D] H PHQ]D U
tJ\ HJ\ UHQGV]HUEHQ pULN HO D] DGDWRNDW D V]+O N D
JIJPWNH]WHWpPVL .IW LV $] ~M UHQGV]HUUHO NDSFVRODWR!
FVRSRUW UpV]pU O

gONRUPIiQ\|IDWL IHODGDWRN

9iURV*]HPHOWHWpPVL IMDKOWE@DGDMWRNDPHO\ D UHQGHONH]p
HO LUIQ\]DWEYO H )W NHU.OW IHOKDV]QiOivVUD PHO\
IHOKDV]QiOiVW D D PHOOpPNOHW PXWDWMD

6]REFLIOLV IHOOGDWRIN D H )W RW IRUGtWRWW D] |QN
HO LUIQ\]DW E PHOOpNOHW $ VIDNIHODGDWRN SpQ



KDWiULG NUH PHIJW|UWpPQWHN pY YpJpLJ D] HO LUIQ\]DW UF
HOOiWiViUD $] HOP~OW pYHNEHQ D] |[QNRUPIQ\]DW iOWDO EH
QDJ\ V]iPEDQ YHV]LN LJpQ\EH D UiVIRUXOYN PYEHQ ~M V
WpUtWpVL GtMiQDN ILJHWpVpW VHJtW WiPRJDWiV

(J\pE V]DNIHQDEDWRMNUD H )W PYGRVIWRWW HO LUiIQ\]
VIHULQW |QNRUPiQ\]DWL IHODGDWRNUD H )W PHO\E
+LYDWDO IHODGDWDLUD H )W PyGRVtWRWW HO LUiIQ)
PLQG|VV]HVHQ H )W NHU-OW IHOKDV]QiOiVUD DPL

UpV]OHWHYV IHOVRUROIiIVIW D KDWiUR]DWL MDYDVODW G PHO

$ODStWYiQ\RN pV HJ\WEPRHUWH/]B WMBWNWWWP&N|GpVL PHJiOODS
DODSMiQ W|UWpQW $ WiUJ\LG VIDNEDQ D H )W PyGRVt\
IVV]HJ NHU<OW NLIL]JHWpVUH 7RYIEEUD LV QDJ\ QpSV]HU&Vp
PHO\UH D FLYLO V]JHUYH]HWHN SiO\ilJKkDWQDN $] |[QNRUPiQ\]D
HO WHUMHV]WpV H PHOOpPNOHWH V]JHPOpPOWHWL

$3ROJIUPHVWHMYHW YDMD B &N|GpVL NLDGiIVUD D] H )W
IHOKDV]QiOiV PLQG|VV]HVHQ H )W YROW PHO\ RV
JHOKDOPR]iVL NLDGiVRN D] DOIEELDN V]JHULQW DODNXOWDN
HO LUIQ\]DWEYO EHUXKIi]iVL NLDGiVRNUD H )W RW N|OW
WiUJ\LG V]DNEDQ E PHOOpPNOHW

6]ROLGDULWIVL +R]]iMiUXOiV

$] RNWDWiVL LQWp]PpQ\HN P&N|GWHWpPVL IHODGDWDLQDN HC
LSDU&]pVL DGYHU NpSHVVpJIJHO UHQGHONH] |QNRUPIQ\]L
DGYHU NpSHVVpJpW O 1¢JJ PpUWpN& V]ROLGDULWIVL KR]Ji
NJOWVpPIJYHWpPVQHN $ N|OWVpIJYHWpPVL W[UYpQ\ VIHULQW D V]
LSDU&]pVL DGYyHU NpSHVVpJHW PHJKDWiUR]y DGyDODS $ V]
OLQHIULVDQ Q|YHNV]LN D] HJ\ ODNRVUD MXWy DGYyHU NpSH)\
ILJHWHQG V]JROLGDULWIVL KR]]iMiUXOiV [VV]HIpW H )\
WHOMHVtWpVUH NHU-OW D PHOOpPNOHW

W O D VJROLGDULWIVL KR]]iMiUXOiV EHYH]HWpVH yWD N|
HIJHQ D MRJFtPHQ D N|JSRQWL N|OWVpJYHWpVEH

| JHOKDOPR]iIVL IHO~MtWiVL NLDGiVRN
$] |QNRUPiIQ\]DWL pV LQWp]PpQ\L IHOKDOPR]iVL NLDGiVRNU

HO LUIQ\]DW iOOW UHQGHONH]pVUH DPHO\E O D H )W |
$] |QNRUPIQ\]IDWL IHOKDOPR]iVL NLDGiIiVRN IHO~MtWiVRQNpP
IHOKDV]QiOivvDO RV WHOMHVtWpVW PXWDW HJ\HV EHU

E pV | PHOOpPNOHW $] |QNRUPIQ\]DW OHJQDJ\REE EHUX



PHJYDOyVXOy D] ~MKDWYDQL YiURVUpV]HQ PHJpS+.OW ~M E
P&N|GpVpW
$ JD]GDViJL YiOViJ RNRJ]WD QHJDWtY KDWiVRN PLDWW D IHO|

IRO\DPDWEDQ OpY EHUXKi]iVRNDW pV D V]+NVpJHV EHUXK
IQNRUPiIQ\]DW

v —IDUWDOPpPNRN

$] HUHGHWL N|OWVpJYHWpPVEHQ HOIRJDGRWW H YW \
iWYHJHWpVUH HO LUIQ\]DW EL]WRVtWYD H]]JHO D IHODGDW H«
WDUWDOpPN IHODGDWRQNpPQWL IHOKDV]QiOiViUyO pY N|]JEHQ G

$ pYL NJOWVpJYHWpVEHQ LV EHWHUYH]pVUH NHU<OW D
NHUHW|VV]HJJHO (QQHN IHOKDV]QiOiViuUyO D ODNRVVIJL YpO
WHVW.OHW GHFHPEHU pQ H )W |VV]HJJHO D] I
PHOOPNOHW

X .|]1IVVpJL NJOWVpJYHWpPVL $0ODS

x EOWDOIQRVY WDUWDOpN

x (ON*O|QtWHWW HJ\HQV~O\L WDUWDOpN

x .JUQ\HIJHWYpGHOPL 9t]JD]GIiONRGiVL )HMOHV]WpVL $0ODS

,9_+LWHOHN

+DWYDQ 9iURV gQNRUPiIiQ\]DWD .pSYLVHO WHVW+.OHWH

DUUyO KRJ\ D IHOKDOPR]iVL NLDGiVRN N|][WW EHWHUYH]p
-pJFVDUQRN |QHUHMpPKH] V]*NVpJHV SpQ]|VV]HJ D EHUXKi]y
iWDGRWW SpQ]JHV]IN|JNpQW $] iWDGRWW SpQJHV]IN|]W EHUXKI]

DPHO\KH] D .RUPiQ\ D] L V]iP~ KDWiUR]DWIiEDQ
PHIJDGWD $ EHUXKIi]iVL N|OFV|QV]HU] GpV D . + %DQN =UW YH
$ N|JOFV|Q IHOYpWHOPpPUH VIHSWHPEHUpPEHQ NHU-OW VRU
PHJ D] |QNRUPIQ\]DW . + %DQN UpV]pUH D NLILJHWHWW W|UO
PHO\ D] pYHV HO LUIiQ\]DW D G PHOOpPNOHW

$] |QNRUPiQ\]DW D PHJIHOHO OLNYLGLWIiVL KHO\]JHW IHQQW
IRO\yV]iPOD KLWHONHUHWWHO UHQGHONH]HWW D . + %D
PYN|JEHQL IRO\yV]iPOD KLWHO YLVV]DIL]JHWpVpUH H )W
LIPQ\EHYpWHO PLDWW H )W UD PYGRVIWRWWXN PHO\

$] DGYEHYpWHOHN MHOOHP] HQ NpW KyQDSEDQ PiUFLXVEDQ
D OLNYLGLWiV PHIWDUWiIVD PLDWW YiOKDW V]*NVpJHVVp D IR



9_.JIYHWHWW WIiPRJDWIiVRN

$ ]JiUV]iPDGiIiVL UHQGHOHW pV PHOOpPpNOHWHL WDUWDOP
pV N|]JYHWHWW WiPRJDWIVRN N|UpW PHO\ D] DOIEELDNEYO iO

x J)JHUPHNpWNH]WHWpPVUH IRUGtWRWW WIiPRJDWIiV |VV]HJ

x V]JRFLiIiOLY HOOiWiV NHUHWpPEHQ Q\~-MWRWW Ki]L VHJtW
LG VHN NOXEMD IRJ\DWpNNDO pO N QDSSDOL HOOiWIiVL

x LQJ\HQHV LVNRODL yYRGDL ~V]iVRNWDWi{VUD IRUGtWR)
x EpUOHWL GtM NHGYH]PpQ\HN |[QNRUPiIQ\]DWL LQJDWODC
X |QNRUPiIQ\]DWL KHO\L DGYNNDO NDSFVRODWRY NHGYH]I
R pPY IHOHWWLHN NRPPXQiOLV DGy NHGYH]PpQ\H
R NLVYiOODONR]iVRN LSDU&]pVL DGYNHGYH]PpQ\H

$ NHGYH]PpQ\HN MRJV]DEIiO\L N|WHOH]JHWWVpJHQ YDJ\ KHO\
IVV]HJH H )W

$] EKW DODSMiQ D] |QNRUPIQ\]DWQDN D EHV]iPROy NHUHW
NJOWVpJYHWpPVEHQ PHQQ\L |[VV]JHIJHW IRUGtWRWW N|WHOH] |
IVVJHIHNHW D UHQGHOHW PHOOpNOHWH WDUWDOPD]]D

$] EKW t D pv D t D HO tUMD KRJ\ D N|OWVpJYHWpV
YDODPLQW EHOV HOOHQ U]JpVL UHQGV]HUW P&N|GWHVVHQ $
IRUPIMIiEDQ YpOHPpPQ\H]KHWLN D NpSYLVHO N

$ NJOWVpJYHWpVL VIHUYHN EHOV NRQWUROOUHQGV]HUpU O
.RUP UHQGHOHW t EHNH]GpVH DODSMiQ D N|JOWVpJYHW
PHOOpPNOHWH V]HULQWL Q\LODWNR]DWEDQ pUWpPNHOQL D
PLQ VpJpW $ N|JOWVpJYHWpPVL V]JHUY YH]JHW MH D Q\LODWNR]
NeOGL PHJ D] LUIQ\tWy V]JHUY YH]JHW MpQHN $ YH]JHW L Q\L
UHQGHOHW WHUYH]JHWpYHO WHUMHV]WL D NpSYLVHO WHVW
NIWHOH]HWWVpJ*NQHN $ PYL LQWpP]PpQ\L EHV]iPROYYDO



$] IQNRUPIQ\]DW pYL JD]GIiONRGIiViUyO |[VV]HVVpPJIpEHQ HO
D] iOODPWYyO NDSRWW WiPRJDWiVRN EL]JWRVtWRWWiN D] LQ\
P&N|GpVpW  YDODPLQW IHGH]JHWHW Q\~-MWRWWDN D N
PHJYDOYVtWiViKR]

.pUHP D 7LV]WHOW .pSYLVHO WHVW+OHWHW KRJ\ D] |QNRU

UHQGHOHWWHUYH]HWHW YDODPLQW D pY JD]GIONRGI\
EHV]iPROYW V]JtYHVNHGMHQ PHJYLWDWQL pV D] DOIEEL KDWiU

+DWiIURIDWL MDYDVODW

+DWYDQ 9iURV gQNRUPIQ\]DWD .pSYLVHO WHVW+sOHWH PHJW
SpQJ+J\L WHOMHVtWpVpU O V]yOy EHV]iPROYW pV D]W DQQDN

+DWiUIDGRQQDO
JHOH®DWYDQ YiURV SROJIUPHVWHUH D *D]GIONRGiVL ,URGD -

+DWYDQ iISULOLYV

+RUYIWK 5LFKiUC
SROJIUPHVWHL

/iW W D
GU %RUEIV =VX]VDQQD eYD
MHJI\]



D] [QNRUPIQ\]DW

+$79%1 9E526 g1.250E1<=$7E1$. .g/76e*9(7e6, 3e1=)25*$/0, 0e5/(*(

PHOO
pYL JD]GIONRGiViUyO pV DQQDN SpQJ+J\L WHOMHYV

pY
H]JHU )W EDQ
0yG 0yG
! : pYL 0 pY f pY
% (9e7(/(. P L $'E62.
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, 0%.9'e6, %(9e7(/(. D PHOOpPNOHW , 0%.9'e6, .,$'E62. D PHOOpPNOHW
0&N|GpVE O V]iUPD]y EHYpWHOHN
.|IKDWDOPL EHYpWHOHN gQNRUPIQ\]DW P&N|GpVL NLDGiVDL
+HO\L DGyN
,SDU&]pVL DGy |]ISRQWL HOYRQiVRN ILJHWpVL N|WHJOHIHWW\pJHN
,GHJHQIRUJDOPL DGy
ODJIQV]HPPO\HN NRPPXQiOLV DGyMD 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO P&N|GpVL|NLDGiVD
eStWPpQ\DGy
EWHQJHGHWW N|]SRQWL DGyN gQioOyDQ P&N|G LQWpP]PpQ\HN P&N|GpVL NLDgiVDL
*pSMiUP&DGY
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1. melléklet a 370/2011. (X11.31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Borbas Zsuzsanna Eva, mint Hatvani Polgirmesteri Hivatal jegyzéje jogi
felelosségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleloen 2024. oktéber 31-t61 2024.
december 31-ig Hatvan Varos Onkormanyzatanal gondoskodtam
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a belso kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes. gazdasagos és
hatékony muikodésérol,

olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

a rendelkezésre 4llo eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszamolasa, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetdségek ¢€s a kotelezettségek 6sszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrol,

olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyUljt az eljarasok
jogszerliségére €s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

olyan szabdlyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek a biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

— a koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérél és belso ellenérzésérdl szolo 370/2011.
(XII1.31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjadban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések
eredményesseégi szemponti megalapozottsaga vonatkozasaban,

arrol, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket: e tevékenységrol a vezetdi
beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet
folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belso kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az alabbiak szerint tettem

eleget:

Kontrollkérnyezet

Hatvan Véros Onkormanyzata hatdlyos Szervezeti és Miikidési Szabélyzattal rendelkezik, amely
tartalmazza az 4j — 2024. junius 9-én — megvalasztott képviseld-testiilet hataskoreit, tartalmazza a
bizottsagok feladatait és az atruhazott hataskdroket is.

Az Onkorményzat kozhiteles torzskdnyvi nyilvantartdsidban minden bejelentésre kételes korméanyzati
funkcidk szerepelnek.



Az Onkormanyzatnal az Etikai Kodex tartalmazza a koztisztviselokre vonatkozd hivatasetikai
alapelveket és az etikai eljarasok szabalyait, a Vagyonnyilatkozat kezelési szabalyzat pedig a
vagyonnyilatkozatok nyilvantartasaval kapcsolatos eljarasokat szabalyozza.

Az 10j képviselo-testiilet tagjainak, illetve a bizottsagi tagoknak a vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettsége a megvalasztasukat koveté 30 napon beliill megtortént, tovabba megtortént a
Koztartozasmentes adatbazisban — KOMA — torténé regisztraciojuk is.

Az Onkormaényzat a pénz-és vagyongazdalkodashoz kapcsolédé valamennyi alapveté szabalyzattal
rendelkezik, valamint rendelkezik a miikodéshez kapcsolodo, helyénvaldsagi és pénziigyi kihatassal
biré eljarasokkal is. Rendelkezésre all tovabba a Belso ellenérzési kézikonyv, illetve azok az
eljarasrendek is, amelyek a belsé kontrollrendszer miikodtetésére, a kockazatok kezelésére és az
integritast sértd események kezelésére vonatkoznak.

Az dnkormanyzati vagyonnal torténd gazdalkodas szabalyait képvisel6-testiileti rendelet tartalmazza.

A szabalyzatok és az eljarasrendek feliilvizsgalata megtortént 2024-ben, azok egy része modositasra
¢és kiegészitésre keriilt.

Integralt kockazatkezelési rendszer

Hatvan Varos Onkorményzata Integralt kockazatkezelési rendszert miikodtet, tovabba az integritast
sértd események bejelentését, kezelését is elvégzi.

A kockazatkezelés eljarasrendje tartalmazza a kockéazatkezelés 1épéseit, az Onkormanyzat altal vallalt
kockazati tiir6képesség mértékét és tartalmazza a kockazatok koordinalasara kijelolt felelosoket is.

Az Onkormanyzat és az onall6 koltségvetési szervek miitkodésében rejlé kockazatok azonositasa és
értékelése megtortént 2024-ben. Az inflacios hatasok ellensulyozasa és a kiegyensulyozott
gazdalkodas biztositasa érdekében olyan intézkedések torténtek az év soran, amelyek a kovetkezo évi
bevételek és a kiadasok egyensulyanak a fenntartasat szolgaljak.

Az Onkormanyzathoz 2024-ben nem érkezett integritasi és korrupcios kockézatokra utal6 bejelentés.
Kontrolltevékenysegek

A belsd kontrolltevékenység kialakitasanak és milkddtetésének elveit eljarasrend tartalmazza.

A kontrollok alkalmazéasara vonatkozéan az Onkormanyzat rendelkezik a gazdalkodas rendjét
meghatdrozd szabalyzattal is, amely tartalmazza a kotelezettségvallalas, az utalvanyozas, az
ellenjegyzés és az érvényesités szabalyait, tovabba tartalmazza az e feladatokat ellatdo személyek
kijelolésének rendjét, az eljarasi és dokumentacids részletszabalyokat, valamint a teljesitésigazolas
gyakorlasanak modjat is.

A polgarmester a szabalyzat keretében, a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen jeldlte ki a
kotelezettségvallalasra jogosult személyeket, akiknek az alairasmintdi is rendelkezésre allnak.

Kontrolltevékenységként értelmezheté a folyamatokba épitett ellenérzés és az utdlagos feltard
ellendrzés is. Az utdlagos ellenorzes kiilsé vagy belso ellendrzés keretében torténhet.

Az Allami Szamvevészék 2024. évi ellenérzési programjdban fontos szerepet toltdtt be az
onkormanyzati vagyon védelmében folytatott ellenérzés, amely a vélasztasokok napjatol 2024.
oktober 1-ig terjed6 idGszakra vonatkozott. A pénziigyi és vagyoni helyzet értékelésére kiterjedd
adatszolgaltatast az Onkormanyzat teljesitette.



Informacio és kommunikacio

Hatvan Véaros Onkorméanyzata hatalyos adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzattal rendelkezik.

Az Onkormanyzat szabalyozta tovabbé a kotelezden kozzéteendé adatok nyilvanossagra hozatalanak
rendjét, valamint szabalyozta a kozérdekli adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének
rendjét is.

A kozadatok iranti kérelmek teljesitése megtortént az év soran. Az Onkormaényzat teljesitette tovabba
a Kozponti Informacidés Kozadat-nyilvantartdsi rendszerben az 5 millio Ft értéket meghalado
szerzodésekrdl és tamogatasokrol kért informéciok kozzétételét is.

Az Onkorményzat eleget tett az elektronikus kdzzétételi kotelezettségének is, sajat honlapjan,
mindenki szamara elérhetévé tette az Informdacios Onrendelkezési jogrol és az
informacidszabadsagrol szolo torvény altal meghatarozott dokumentumokat.

Az Onkormanyzat 2024.évi koltségvetését a Képviseld-testiilet rendeletben éllapitotta meg.

Az elfogadott koltségvetéssel Osszehasonlithatd modon, az éves koltségvetési beszamolo alapjan
elkésziilt a 2024. évi zarszamadas. A polgarmester, a jegyzo altal elkészitett zarszamadasi
rendelettervezetet a Képviselo-testiilet elé terjesztette.

Az Onkormanyzat a jogszabalyban meghatarozott hatariddben feltolti az éves beszamolojat a
Kincstar altal mikodtetett adatszolgaltatod rendszer feliiletére.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A tevékenységek nyomon kivetése folyamatokba épitett ellendrzésekkel, vagy utdlagos ellendrzés
keretében valosult meg. Az Onkormanyzat ezekre az eljarasokra reagalva az év soran megtette a
sziikséges intézkedéseket, a feltart hianyossagokat megsziintette.

Az Onkormanyzatnal a bels6 ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége biztositott. A belsd
ellen6rok tevékenységiiket targyilagosan, a 2024. évi ellendrzési tervben foglaltaknak megfeleléen
végezték.

A belsé ellenorok elkészitették a 2024. évi ellenorzési jelentést és elkészitették a 2025. évre
vonatkozo ellendrzési tervet is.

A belsé ellenérzés miikodéséhez sziikséges forrasok rendelkezésre alltak.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak megfelelden,
atlathatoan, teljes-kortien és pontosan tiikrézik a szoban forgo pénziigyi év kiadasait és bevételeit.

B1) Nyilatkozom, hogy 20...évben évben részt vettem a koltségvetési szervek belsod
kontrollrendszerérdl és belsoé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésben eldirt tovabbképzésen.

vagy
B2) Nyilatkozom, hogy 20... évben az altalam irasban kijel6lt személy (név, beosztas, munkakdr)

vett részt a koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl €s belso ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésben elbirt tovabbképzésen.



vagy
B3) Nyilatkozom, hogy 2024. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsd

kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésben elodirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetoje
(Johancsik Monika Gazdalkodasi Iroda vezetdje) részt vett a koltségvetési szervek belséd
kontrollrendszerérol és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésben eloirt tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyvilatkozom, hogy 2024. évben az altalam vezetett koltséovetési szerv gazdasagi vezetdie
(Johacsik Monika Gazdalkodasi Iroda vezetdje) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belsod ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XI11.31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésben eloirtak alapjan.

vagy
C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem

rendelkezik.

Hatvan, 2025. januar 28.

P H.

alairas



1. melléklet a 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Borbas Zsuzsanna Eva, mint a Hatvani Polgarmesteri Hivatal vezetdje jogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2024. oktéber 31-t6l 2024.
december 31-ig gondoskodtam az é&ltalam vezetett koltségvetési szervnél

Co

10.

2,

12.

a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatar6l, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

a rendelkezésre allo eloiranyzatok célnak megtelelo felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszamolasa, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol €s hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek 8sszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrol,

olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére ¢és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek a biztositjak a rendelkezésre allo forrasok eredményes felhasznalasat,

— a koltségvetési szervek belsoé kontrollrendszerérol és belso ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések
eredményességi szempontii megalapozottsaga vonatkozasaban,

arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatéarozott
feladatokat ¢és értékelni tudjak az elért eredményeket; e tevékenységrél a vezetdi
beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet
folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belso kontrollrendszerre vonatkozé el6irasainak az alabbiak szerint tettem

eleget:

Kontrollkornyezet

A Hatvani Polgarmesteri Hivatal (Hivatal) hatalyos Alapit6 okirattal, illetve hatalyos Szervezeti és
Miikodési Szabalyzattal (Belsé Miikodési Szabalyzat) rendelkezik.

A szervezet felépitése és a mikodés rendje a Belsé Miukddési Szabalyzatban keriilt rogzitésre, a
szervezeti egységek feladatai és az egyes munkakorokhoz tartozo feladat- és hataskordk pedig a
szervezeti egységek ligyrendjeiben talalhatok.



A Belsé Miikodési Szabalyzat tartalmazza tovabba a kormanyzati funkciok szerint besorolt
alaptevékenységeket, illetve megtalalhat6 a szabalyzatban mindazon koltségvetési szerv felsorolasa
is, ahol a Hivatal latja el a gazdasagi feladatokat.

A Hivatalnal a humaneréforras-allomany Osszetétele a szakmai elvarasoknak megfelelo volt 2024-
ben. Az alkalmazottak irasban foglalt munkakéri leirasai minden esetben rendelkezésre allnak.

A feladatvégzés folytonossaga — munkaviszony megsziinése és a munkakoér megvaltozasa esetén is —
biztositott volt az év soran.

Az alkalmazottaknak az egyéni teljesitményértékelései a jogszabalyi kotelezettségnek megfeleld
tartalommal és az el6irt hataridoben elkésziiltek.

A Hivatal belsd visszaélés-bejelentési rendszert miikddtet. A visszaélés-bejelentési rendszer a
foglalkoztaté (Hivatal) és a foglalkoztatottak viszonyaban felmeriild sérelmek és visszdssagok
kezelését szolgalja. Erre iranyuld bejelentés nem tortént az év soran.

A Hatvani Polgarmesteri Hivatal szabalyzatrendszere az Onallo koltségvetési intézmények
miikddésére is kiterjed.

A Hivatalnal rendelkezésre all minden kotelezéen elkészitendd szabalyzat, és a Hivatal rendelkezik
minden mas, a miikddéshez kapcsolodo, pénziigyi kihatassal biro egyéb belsd szabalyzatokkal is.
Rendelkezik belsd ellendrzési kézikonyvvel, valamint a belsé kontrollrendszer miikodtetésére, a
kockazatok kezelésére és az integritast sért6 események kezelésére vonatkozo eljarasrendekkel is.

A munkafolyamatok, valamint a kapcsolodo ellenérzési pontok is eljarasrendben rogzitettek, ahol
meghatarozasra keriiltek az iranyitasi, a felel6sségi és az informacios szintek is.

A szabélyzatok és az eljarasrendek feliilvizsgilata megtortént 2024-ben, azok egyrésze modositasra
és kiegészitésre kertilt.

A valtozasokat az alkalmazottak megismerték, a szabalyzatok mindenki szamara elérhetok.

A Hivatal a szabalyozott munkafolyamatoknak megfelelden atlathatéan és szabalyszeriien, valamint
gazdasagosan és hatékonyan hasznalta fel a rendelkezésre 4116 pénziigyi forrasokat 2024-ben.

Az alkalmazott vezetési és iranyitasi modszer biztositotta a szervezet egységét, az etikai értékek és
az integritas érvényesitését.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A Hatvani Polgarmesteri Hivatal Integralt kockazatkezelési rendszert miikodtet, tovabba — sziikség
esetén — elvégzi az integritast sértd eseményekre tett bejelentések kezelését is. Mindezek szabalyai
eljarasrendben talalhatok.

Integritast sért6 eseményekre és korrupcids kockazatokra utalo bejelentés 2024-ben nem érkezett a
Hivatalhoz.

A kockazatkezelés eljarasrendje tartalmazza a kockazatkezelés lépéseit, a Hivatal altal vallalt
kockazati tiiroképesség mértékét és tartalmazza a kockazatok koordinalasara kijelolt felel6soket is.
Az év soran az eljarasrend feliilvizsgalatra és mddositasra keriilt.

A miuikodési kockazatok kezelése érdekében — amelyeket jellemzden inflacios hatasok idéztek elo —
olyan intézkedések torténtek az év soran, amelyek jellemzoen a kovetkezo évi bevételek €s a kiadasok
egyensulyanak a fenntartasat szolgaljak. A kiadasok csokkentését szolgalta a nagyobb volumeni
beruhazasok elhalasztasa, illetve a Hivatal munkarendjének atmeneti modositésa is.

A bevételek novelése érdekében a Képviseld-testiilet dontétt az épitményadod és a kommunalis ado
mértékének kismértékii emelésérdl, tovabba a gyermekétkeztetés téritési dijanak, a kulturalis
intézmények és a varosi uszoda belépési dijainak, valamint a parkolasi dijak mérsékelt emelésérél.
Mindezek az intézkedések a kiegyensilyozott gazdalkodas biztositasa érdekében torténtek.



Kontrolltevékenységek

A Hatvani Polgarmesteri Hivatal eljarasrendben rogzitette a belsé kontrolltevékenységek
kialakitdsanak ¢s miikddtetésének elveit, amely eljarasrend az év soran felillvizsgalatra és
modositasra keriilt. A bels6 kontrollrendszer mikodtetését belso kontroll koordinator tamogatja.

A Hivatal altal alkalmazott kontrolleljarasok részletezése belso szabalyzatokban talalhatok; kiillonos
tekintettel a kotelezettségvallalas gyakorlasanak modjara, az utalvanyozasra, valamint a pénziigyi
ellenjegyzésre és érvényesitésre vonatkozo részletszabalyokra. A szabalyzat tartalmazza tovabba
mindezeket a feladatokat ellato személyek kijelolésének rendjét és feltételeit, illetve minden jogosult
személy alairdsmintgjat is.

Kontrolltevékenységként a Hivatal jellemzéen folyamatba épitett elozetes ellendrzést alkalmaz, de
feltaro ellendrzésre, sziikség esetén pedig soron kiviili vezetdi ellendrzésre is sor kertilhet.

A feltaro ellendrzést kiilsé szervezetek is végezhetnek. Ilyen volt 2024-ben az Allami
Szamvevoszéknek az dnkormanyzati vagyon védelme érdekében folytatott ellenérzése is. A Hivatal
— az ellenérzés részeként — adatszolgéltatast teljesitett az Onkormanyzat és az onkormanyzati
tulajdont gazdasagi tarsasagok pénziigyi és vagyoni helyzetérol, amely a valasztasokok napjatol
2024. oktober 1-ig terjedd idészakra vonatkozott.

A Hivatal minden kiilso ellenérzésrol, évenkeént elkiiloniilt nyilvantartast vezet.

A kontrolltevekenység dokumentalasaként 2024-ben is rendelkezésre dll minden dontést tamogato
irat, kiemelve a koltségvetés tervezésével, a kotelezettség-vallalasokkal, a szerzodésekkel, valamint
a kifizetésekkel és tamogatasokkal kapcsolatos jovahagyasokat.

A pénziigyi kotelezettségvallalasok és teljesitések esetén érvényesiil a ..négy szem elv” kontroll,
amelyben a folyamat feliilvizsgalatat minden esetben fliggetlen személy végzi el.

2024-ben a gazdasagilag meglapozott dontések szabalyszertien kertiltek jovahagyasra, a gazdasagi
események pedig a hatalyos jogszabalyok szerint keriiltek elszamolasra.

Informacios és kommunikacios rendszer

A Hatvani Polgarmesteri Hivatal informécios és kommunikdcios rendszere biztositja, hogy a
megfelelé informaciok, megfeleld idoben jussanak el az illetékes szervezeti egységekhez és az
illetékes személyekhez.

A Hivatalnal biztositott az iratok szervezeten beliili Utjanak és az ligyintézés folyamatanak nyomon
kovetése, amely Osszhangban van az iratkezelési szabélyzatban foglaltakkal. Kialakitasra keriiltek a
szervezeti egységen beliili, illetve a kiilsé partnerekkel folytatott kommunikacié szabalyai is,
valamint megtorténtek a szervezeti egységekhez érkezett és az ott keletkezett iratok nyilvantartasba
vétele, az iratok tarolasa, valamint az adatok védelme is.

A Hivatal rendelkezik adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzattal, amely az év soran feliilvizsgélatra
és modositasra keriilt. A Hivatal szabalyozta tovabba a kozérdeki adatok megismerésére iranyuld
igények teljesitésének rendjét, valamint szabalyozta a kotelezden kdzzéteendo adatok nyilvanossagra
hozataldnak rendjét is.

A kozérdekl adatokra vonatkozé adatigénylések teljesitése 2024-ben hataridében megtortént.

Az alkalmazott kommunikacios rendszemek koszonhetdéen a felmeriilt hianyossagokra vagy az
azonositott kockazatokra vonatkozo informaciok eljutottak az arra illetékesekhez, az intézkedésre
jogosult vezetok pedig megtettek a sziikséges 1épéseket.



Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A tevékenységek nyomon kovetése részben a folyamatokba épitett ellendrzésekkel, részben pedig
utdlagos — feltaro — ellendrzések keretében valdsult meg 2024-ben. Ezekre a monitoring eljarasokra
reagalva a Hivatal megtette a sziikséges intézkedéseket, a feltart hianyossdgokat megsziintette.

A Hivatalnal a belso ellendrzés szervezeti és funkcionalis fliggetlensége 2024-ben is biztositott volt.
A belso ellenorok szakmai kovetelményeknek megfelelo képesitéssel rendelkeznek, tevékenységiiket
targyilagosan végzik.

A belso ellenorok végrehajtottak a 2024. évi ellendrzési tervben foglalt feladatokat és elkészitették a
2024. évi ellendrzési jelentést.

A belso ellenérzés vezetdje — a stratégiai tervvel Osszhangban — elkészitette a 2025. évi ellendrzési
tervet is, amely az onkormanyzati intézményekre és az nkormdanyzati tarsulasra is kiterjed.

A belsé ellenérzés mitkodéséhez szikséges forrasok rendelkezésre alltak 2024-ben.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak megfelelden,
atlathatoan, teljes-koriien és pontosan tiikrozik a szoban forgo pénziigyi év kiadasait és bevételeit.

B1) Nyilatkozom, hogy 20... évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol
és belso ellenOrzésérol szold 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésben eldirt
tovabbképzésen.

vagy
B2) Nyilatkozom, hogy 20... évben az altalam irasban kijeldlt személy (név, beosztas, munkakor)

vett részt a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(X11.31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésben el6irt tovabbképzésen.

vagy
B3) Nyvilatkozom, hogy 2024. évben nem voltam képzésre kotelezett a kiltségvetési szervek belsd

kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérol szold 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésben elbirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy 20.... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetoje
(Johancsik Monika Gazdalkodasi Iroda vezetdje) részt vett a koltségvetési szervek belsod
kontrollrendszerérél és bels6é ellendrzésérol szolo 370/2011. (X11.31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésben eldirt tovabbképzésen.

vagy
C2) Nyilatkozom, hogy 2024. évben az altalam vezetett koltséovetési szerv gazdasagi vezetdje

(Johancsik Monika Gazdélkodasi Iroda vezetdje) nem volt képzésre kotelezett a kdltségvetési szervek
belso kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (X11.31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésben eldirtak alapjan.




vagy
C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

Hatvan, 2025. januar 28.

I

alairas



1. melléklet a 370/2011. (XIL.31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott TOTH BETTINA, a HATVANI BRUNSZVIK TEREZ OVODA
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az el8irasoknak
megfelelden a 2024.  évben/idészakban az altalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam.
I abelso kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabilyszer(, eredményes, gazdasagos és hatékony miitkdésérol,
2. olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant, valamint
alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,
3. akoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az alapito okiratban
megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kvetelményeknek megfeleld ellatasarol,
4. arendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,
5. akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kiévetelményeinek
érvényesitésérol,
6. atervezési, beszamolésa, informéacioszolgaltatasi ktelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és hitelességérol,
7. a gazdalkodasi lehetoségek és a kitelezettségek sszhangjardl,
8. az intézményi szamviteli rendrol,
9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossidgot nyujt az eljarasok jogszeriiségére és szabalyszeriiségére
vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,
10. olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasardl, amelyek a biztositjak a
rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,
I'l. —a kéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 8.
§ (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések
eredményességi szempontli megalapozottsaga vonatkozasaban,
12. arrol, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizott célokkal és az azok elérését segitd
eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért
eredményeket; e tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény szervezeti felépitése, a munkavallalok feladat és hataskorei a Szervezeti és
Mikadési Szabalyzatban keriiltek meghatdrozasra. A munkakori leirasok irasban foglaltak.

Az ellendrzési nyomvonalak irasban rogzitettek, amelyekben meghatarozasra keriiltek a
felel6sségi és informacios szintek, az iranyitasi es ellendrzési folyamatok.

A fenti dokumentumok az érintettek rendelkezésére allnak. azokat megismerték.



A fenntarté altal miikddtetett belsé ellenérzési rendszer mikadott. elézetes munkaterv
alapjan, elére egyeztetett modon ellenérizték intézményiink szabdlyos mikdését.

Az intézmény vezet§je koteles az dvodan beliili kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek
biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a célok eléréséhez.

Akontrollkérnyezetben teljesiilnie kell a kovetkezSknek. melyeket a megfelels szabalyzatok
biztositjak:

SZMSZ - Szervezeti struktira

SZMSZ - Munkakéri viszonyok. felelésségi korok. hataskori viszonyok

Etikai kodex - A szervezet minden szintjen meghatarozott etikai elvardsok

A szervezeten beliili elkészitett szabalyzatok. a makddtetett folyamatok biztositjak a
rendelkezésre 4ll6 forrdsok szabalyozott, gazdasagos. hatékony es eredményes felhasznaldsat.

A kockazatkezelés sordn felmértiik és megdllapitottuk az intézmény tevékenységében és
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat.

A kockazatkezelés beépiil az 6voda mindennapi tevékenységei kozé. az dvoda minden
dolgozoja érti a kockdzatkezelés értékét. A felel6sség minden érintett szamara nyilvanos.

Kockazatok azonositasa megtortént (kiilsé-. tevékenységi. emberi eréforras).

Kockazati térkép elkésziilt (alacsony, mérsékelt. jelentds).



Kontrollitevékenvségek:

Belsé Kontrollok (korabban FEUVE), mint a kontrolltevékenység része az 6vodan beliili
a gazdalkodasért felelds szervezeti egység altal folytatott elsé szintl pénziigyi iranyitasi és
ellendrzési rendszer. Magaba foglalja a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitését,
gazdasagi események tényleges elszamoldsat, az elézetes és utdlagos pénziigyi ellendrzést.
a szabalyszerliség €s szabdlyozottsag szempontjabdl torténd kontrolljat. jovahagyasat,

ellenjegyzését,

Az intézmény vezetdje (igazgald). az ovoda ellendrzései soran az 6vodaval szemben
tamasztott kovetelmények érvényesiilését, végrehajtasat és eredményességét veszi
alapvetden figyelembe. Rendszeresen aktualizéljuk az évoda ellendrzési nyomvonalat,
mely tartalmazza a felelosségi ¢és informacios szinteket és kapesolatokat, iranyidsi és
ellendrzési folyamatokat, lehet6vé téve azok nyomon kovetését és utolagos ellendrzését.
Az ellen6rzeési nyomvonal lefedi az ovoda teljes mikodését, a feladatellatis egészére
terjed ki.

Informacids és kommunikacios rendszer:

Az intézmény olyan rendszereket alakitott ki és mukodtet, amelyek biztositjak a
megfeleld informéaciok megfelelé idoben valo eljutasat az illetékes szervezeti egységekhez.
illetve személyekhez. Az informacios és kommunikacios rendszer kereteben a beszamolasi
rendszert Ugy mikodtetjik, hogy az hatékony, megbizhato. pontos. a beszamolasi
szintekhez a hatarid6k és médok vilagosan meg vannak hatérozva.

Hatékony kommunikdciot mikodtetink a szervezet minden részében es teljes
strukturajaban, melynek alapja, kiindulopontja az informacio.

Az intézmény eleget tett a kzérdeki adatok kezelésével dsszefiiggd kotelezettségeinek.

vomon kivetési rendszer nitoring):

Az intézmény olyan monitoring rendszert makddtet. amely lehetévé teszi a szervezet
tevékenységének. a célok megvalosulasanak nyomon kovetését.

A belsé kontroll folyamatos monitoringja beépiil az 6voda mindennapi tevékenységeibe, a
napi miikddés soran torténik, a torténésekkel egy idében valésul meg. azonnal reagél a
valtozo feltételekre.





























































































