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ELŐTERJESZTÉS 
a Hatvani Szolgáltató Kft. 2025. évi üzleti tervének módosításáról 

 
Tisztelt Képviselő-testület! 
 
Hatvan Város Önkormányzata alapítója és egyszemélyes tulajdonosa a Hatvani Szolgáltató 
Kft.-nek.  
 
A társaság gazdálkodásának alapvető célkitűzéseit, valamint a társaság által végzendő 
közszolgáltatási, és egyéb gazdasági tevékenységek pénzügyi számításait és mutatóit, 
valamint az alapító által meghatározott gazdálkodási elveket az alapító által elfogadott üzleti 
terv tartalmazza.  
 
A Hatvani Szolgáltató Kft. ügyvezetése elkészítette a 2025. gazdasági évre vonatkozó üzleti 
tervét, melyet Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete 62/2025. (II. 20.) számú 
határozatával elfogadott.  
 
A társaság 2025. I-III. negyedévében minden általa ellátott tevékenységében megpróbált 
takarékosan, tervszerűen működni, azonban ahhoz, hogy valamennyi szerződéses és vállalt 
kötelezettségének 2025. december 31. napjáig eleget tudjon tenni, szükségessé vált az 
elfogadott üzleti tervének módosítása. 
 
Az üzleti terv módosítására azért van szükség, mert az elfogadott tervhez képest a zöldfelület 
karbantartási ágazatban a tervezéskor még nem látható alvállalkozói többlet költségek 
merültek fel, valamint a társaság által üzemeltetett strand és uszoda ágazatok árbevétele 
jelentősen elmaradt a tervezett szinttől. 
 
Továbbá az uszoda épület gázfűtési rendszere meghibásodott, ami miatt a fűtési rendszer 
hosszabb időn keresztül nem tudott optimálisan működni, így jelentős fűtési költség 
növekedést okozott. 
 
Annak érdekében, hogy a társaság el tudja látni a közszolgáltatási szerződésében 
meghatározott feladatait, szükséges a 2025. évi, képviselő-testület által elfogadott üzleti terv 
módosítása. 
 
Az alapító szempontjából a legfontosabb, hogy a társaság megőrizze pénzügyi stabilitását és 
fennálló kötelezettségeinek folyamatosan, határidőben eleget tudjon tenni. 
  
A módosított üzleti terv az előterjesztés 1. számú mellékletét képezi. 
 
A módosított üzleti tervet a társaságnál működő felügyelőbizottság (a felügyelőbizottsági ülés 
jegyzőkönyvének kivonata az előterjesztés 2. számú mellékletét képezi) részletesen 
áttekintette és azt a tulajdonosi jogokat gyakorló képviselő-testület részére elfogadásra 
javasolja. 



 

 
 
Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy az előterjesztést szíveskedjen megtárgyalni, 
és az alábbi határozati javaslatokat elfogadni. 
 
1. Határozati javaslat 
 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete, mint a Hatvani Szolgáltató Korlátolt 
Felelősségű Társaság (cg.száma: 10-09-034320, székhely: 3000 Hatvan, Kossuth tér 2.) 
alapítója és egyszemélyes tulajdonosa a Hatvani Szolgáltató Kft. 2025. gazdasági évre 
vonatkozó módosított üzleti tervét jóváhagyja. 
 
Határidő: 2025. december 18. (tájékoztatásra) 
Felelős: Hatvan város polgármestere 
 
2. Határozati javaslat 
 
Hatvan Város Önkormányzata Képviselő-testülete, mint a Hatvani Szolgáltató Korlátolt 
Felelősségű Társaság (cg.száma: 10-09-034320, székhely: 3000 Hatvan, Kossuth tér 2.) 
alapítója és egyszemélyes tulajdonosa a társaság részére a 2025. gazdasági évre vonatkozó 
módosított üzleti terve alapján 45.720.000,- Ft többlet előirányzatot biztosít azzal, hogy 
Hatvan Város Önkormányzata a 2026. évben számol el a társasággal. 
A szükséges pénzügyi forrás Hatvan Város Önkormányzata 2026. évi költségvetésébe 
betervezésre kerül. 
 
Határidő: 2025. december 18. (tájékoztatásra) 
Felelős: Hatvan város polgármestere 
 
Hatvan, 2025. december 8. 
 
 
 Horváth Richárd 
    polgármester 
 
Látta:  
 
 dr. Borbás Zsuzsanna Éva 
 jegyző 
 














