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ELOTERJESZTES
a Hatvani Szolgaltaté Kft. 2025. évi Uzleti tervénemédositasarol

Tisztelt Képviselb-testilet!

Hatvan Varos Onkormanyzata alapitoja és egyszemédiyajdonosa a Hatvani Szolgaltato
Kft.-nek.

A tarsasag gazdalkodasanak alafiveelkitizéseit, valamint a tarsasag altal végzend
kozszolgaltatasi, és egyéb gazdasagi tevékenys@gekligyi szamitasait és mutatait,
valamint az alapito altal meghatarozott gazdalkioel@eket az alapito altal elfogadott tzleti
terv tartalmazza.

A Hatvani Szolgaltatd Kft. ugyvezetese elkeszitett2025. gazdasagi évre vonatkozo uzleti
tervét, melyet Hatvan Varos Onkormanyzata Képgisestilete 62/2025. (Il. 20.) szamu
hatérozataval elfogadott.

A tarsasag 2025. I-lll. negyedévében minden al&latott tevékenységében megprobalt
takarékosan, tervsZeen mikddni, azonban ahhoz, hogy valamennyi s@d¢ses és vallalt
kotelezettségének 2025. december 31. napjaig elegion tenni, szikségessé valt az
elfogadott tizleti tervének moédositasa.

Az Uzleti terv modositasara azeért van szukseg, arelfogadott tervhez képest a zdldfelllet
karbantartasi agazatban a tervezéskor még nemtdatiaallalkoz6i tdbblet koltségek
mertltek fel, valamint a tarsasag altal Uzemeliedttand €s uszoda agazatok arbevétele
jelensen elmaradt a tervezett szghtt

Tovabba az uszoda épllet déebi rendszere meghibasodott, ami miatti@si rendszer
hosszabb i6h keresztil nem tudott optimalisanikddni, igy jelends fiitési koltség
novekedést okozott.

Annak érdekében, hogy a tarsasag el tudja latni 6asdolgaltatasi szesdésében
meghatarozott feladatait, sztikséges a 2025. épyisEb-testilet altal elfogadott Uzleti terv
moédositasa.

Az alapité szempontjabdl a legfontosabb, hogy satfig meiyizze pénzigyi stabilitdsat és
fennallé kotelezettségeinek folyamatosan, hadéed eleget tudjon tenni.

A modositott Gzleti terv az @erjesztés 1. szamua mellékletét képezi.

A modositott Uzleti tervet a tarsasagndikiands feliigyebbizottsag (a fellgyébizottsagi ulés
jegyzokonyvének kivonata az dkrjesztés 2. szdmu mellékletét képerészletesen
attekintette és azt a tulajdonosi jogokat gyakdilEpviseb-testillet részére elfogadasra
javasolja.
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Kérem a Tisztelt Képviséltestiletet, hogy az @krjesztést sziveskedjen megtargyalni,
és az alabbi hatarozati javaslatokat elfogadni.

1. Hatarozati javaslat

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisééstilete, mint aHatvani Szolgaltatd6 Korlatolt
Felebsség Tarsasag (cg.szama: 10-09-034320, szekhely: 308@®aH, Kossuth tér 2.)
alapitéja és egyszemélyes tulajdonosa a Hatvanig8mto Kft. 2025. gazdasagi évre
vonatkoz6 maodositott Uzleti tervét jovahagyja.

Hataridh: 2025. december 18. (tajékoztatasra)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere

2. Hatarozati javaslat

Hatvan Véaros Onkormanyzata Képvisééstilete, mint aHatvani Szolgaltatd Korlatolt
Felebssé@ Tarsasag (cg.szama: 10-09-034320, szekhely: 308@®aH, Kossuth tér 2.)
alapitéja és egyszemélyes tulajdonosa a tarsasagreéa 2025. gazdasagi évre vonatkozo6
modositott Gzleti terve alapjan 45.720.000,- Ftbtéb ebiranyzatot biztosit azzal, hogy
Hatvan Varos Onkormanyzata a 2026. évben szanaolégbasaggal.

A szikséges pénzigyi forrdas Hatvan Varos Onkormatay2026. évi koltségvetésébe
betervezésre kerul.

Hataridh: 2025. december 18. (tajékoztatasra)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere

Hatvan, 2025. december 8.
Horvath Richard
polgarmester
Latta:

dr. Borbas Zsuzsanna Eva
jegyz
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Tervmdbdositas

Hatvani Szolgaltato Kft.

2025. évre elfogadott kdltségvetésének modositasa

Hatvan, 2025. november 30.

Térdk Eva
ligyvezetd




Hatvani Szolgaltato Kft. jogéllasa és alapadatali

A Hatvani Szolgaltatd Kft. Hatvan Varos Onkormanyzatéanak 2019. november 12-én kelt
599/2019 (XI. 12.) sz. képviseld testiileti hatarozata alapjan jott letre.

A Hatvani Szolgaltato Kft. alapadatai:

a) megnevezése: Hatvani Szolgaltaté Kift.

b) székhelye: 3000 Hatvan, Szepes B. u. 2.
c) vezetbje: Torok Eva ligyvezet6

d) alapitdja: Hatvan Varos Onkormanyzata
e) alapitas datuma: 2019. november 12.

f) jogallasa: gazdasagi tarsasag

g) addszama: 27132377-2-10

A Hatvani Szolgaltato Kft. 6nalloan miikddd és dnalldan gazdalkodd gazdasagi tarsasag.

A Kft. gazdalkodasaval, ezen belil kiemelten a koltségvetés tervezesével,
végrehajtasaval, dsszefiiggd feladatok, hataskorok szabalyozasa — a jogszabalyok és a
fenntartd rendelkezéseinek figyelembevételével — a Kft. vezetdjének feladata.

A Kit. feladatellatasa tdbb, jol elkiilonithet6 részre tagozodik, amelyek a kdvetkezdk:

Koézponti iranyitas

Koztertlet fenntartas, parkgondozéasi agazat
Ar-belvizvédelmi agazat

Karbantartasi 4gazat

Uszodamikddtetési agazat
Strandm(ikodtetési agazat

Piacmukodtetéesi agazat

Vadaspark mikddtetési agazat

Temetd mikodtetési agazat

©e Nk ob=




Eldzménvek:

Hatvan Varos Onkorményzata Képviselé- testulete 62/ 2025. (11.20.) sz. hatarozataval
jévahagyta a Hatvani Szolgéltato Kft. 2025. évi Uizleti tervét.

Az &v kdzben elbre nem lathatd és tervezhetd tényezok, vératlan gazdasagi események
miatt modositani szilkséges a cég elfogadott izleti tervét.

Indokléas:

A bevételeket az eléz6 évek tény adataira alapozva terveztik. Tébb agazatnal is lathato,
hogy nem realizalédik a terv. Pl .az uszoda esetében nem volt lathat a tervezésnél, hogy
kevesebb iskolai osztaly fogja igénybe venni az 6nkormanyzat altal tAmogatott uszast.
A Piac esetében bevezetésre kerllt szombati bolhapiacra is lényegesen kisebb az
érdeklédés a tervezetthez képest és az is lathato, hogy kevesebb kereskedd két bérleti
szerzédést, mint ahogyan terveztiik. A temetd bevételek is elmaradnak a tervhez kepest.

Az kiadasnal az alvallalkozék koltségeit alul terveztik, nem tudtuk sajat erébdl
a feladatokat ellatni a létszdmcsdkkentés miatt. Ezen kivil az idéjaras
kiszamithatatlansaga miatt a tervezettnél nagyobb volumenben kellett igénybe venni
alvallalkozdkat. Az uszoda flitési rendszere sajnos egy eléregedett régi konstrukcio,
a rendszer meghibasodasa miatt, hosszabb idén keresztil nem tudott a fltési rendszer
optimalis gazfogyasztassal miksdni, ami jelentds fiitési koltség novekedést okozott.
A szigori gazdalkodas ellenére elengedhetetlen a Kft. 2025. évi Uzleti tervének
moédositasa a tarsasag biztonsagos miikddésének biztositasa érdekében.



Modositott Gizleti terv

adatok ezer Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése Eredeti Terv | Modositott Terv Kiilonbozet
1. Sajat arbevételek 263 622 230067 -33 554
2. Kozszolgaltatasi dijak 171272 207272 36 000
L ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (1.+2.) 434 894 437 339 2 446
3. Onkormanyzati timogatas 510717 510717 -

4. Egyeb bevétel 4100 48 890 44 790
I EGYLEB BEVETELEK (3.+4.) 514 817 559 607 44 790
5. Anyagkoltség 149 183 150 188 1005
6. Igénybe vett szol galtatasok értéke 224502 265 165 40 663
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 11484 11761 277
8. Fladott aruk beszerzési értéke, Kozvetitett szolgaltatasok értéke 10311 6324 -3 987
ML ANYAG JELLEG( RAFORDITASOK (5.46.+7.48.) 395 481 433 438 37 957
9. Bérkoltség 437243 435 474 -1769
10. Személyi jellegl egyeb kifizetések 18712 21363 2651
11 Bérjarulékok 65 847 56 933 -8914
Iv. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (9.+10.+11.) 521 802 513770 -8 032
\'A ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 14990 11133 -3 857
VL EGYEB RAFORDITASOK 18 138 36 899 18 761
VI | PENZUGYI EREDMENY 1 000 620 -380
A, Adozas eldtti eredmény 300 2326 2027
12. Adofizetési kotelezettség 50 1810 1760
B Adozott eredmény (A-12.) 250 516 266




Modositott lizleti terv
Agazatoként

Bevételek alakulasa

e Ft-ban

Megnevezés Kézpont Piacok Uszoda Strand Vadfarm Temetd Kozteriilet Karbantartas Arvizvédelem 2025
Saiat Arbovétel Eredeti 800 82 194 77 034 57 504 14 910 26 950 4230 - B 263 622
ajatarbev Modositott 800 70 407 66 687 46 972 15 142 24 316 4785 27 930 230 067
K oreroloatiatas i Eredeti - - - - 8 662 - 137 360 16 231 9019 171 272
ozszolgatiatast d Médositott - N - - 8 662 N 173 360 16 231 9019 207 272
Onkormanyzati mogatas | —Eredet 61177 - 67 158 43119 55 500 20 338 194 199 54 309 14 917 510 717
nrormanyzatl tamoga Modositott 76 366 ) 70 330 37 291 54 507 18 434 183 405 55 030 15 354 510 717
Eaveh bevetel Eredeti 200 200 1000 1000 400 300 1000 » ~ 4100
Qyeb beveis Modositott 21 556 164 1233 4174 19 656 432 1629 - a7 48 890
Pénziigyi bevétel Eredeti 1000 - - - - - - - - 1000
oy Modositott 620 - - - - - B - - 620
Bevételek Gsszesen Eredeti 63 177 82 394 145 192 101 623 79 472 47 588 336 790 70 540 23 936 950 711
Modositott 99 343 70 571 138 250 88 437 97 967 43 182 363 180 71 287 25 349 997 566

Kiadasok alakulasa

e Ft-ban

Megnevezés Kozpont Piacok Uszoda Strand Vadfarm Temetd Kozterilet Karbantartas Arvizvédelem 2025
e iolleq i raforditasor |—Eredet 37 174 12 846 56 863 67 306 24 005 26 586 144 885 16 606 9 208 395 481
vag jelieg Médositott 37 608 9 883 59 484 62 180 24 879 20 527 189 164 15 537 14 176 433 438
Syomem iellead raforditasok |—Eredet 61727 38 930 60 448 34 544 54 164 19 464 185 912 52 537 14 077 521 802
Vi eleg Modositott 60 293 36 603 64 981 31 630 52 091 20 690 179 426 53 476 14 580 513 770
. Eredet 1304 332 1742 2432 1303 338 5393 1 246 400 14 990

Ertékcsdkkenés - -
Modositott 745 268 1795 17911 824 1149 3058 1007 377 11133
Eoveb Kiadasok Eredeti 5824 937 4565 5775 » 37 600 150 250 18 138
ol Médositott 4904 630 4394 4746 21 230 27 584 172 211 36 899
L Eredeti 106 029 53 044 123 618 110 057 79 472 46 925 336 790 70 540 23 936 950 411
Kiadasok Gsszesen - =
Modositott 103 551 47 383 130 654 100 467 99 024 42 394 372 232 70 192 29 343 995 240
Eredmény alakulasa

e Ft-ban

Megnevezés Koézpont Piacok Uszoda Strand Vadfarm Temetd Kozterilet Karbantartas Arvizvédelem 2025
Adore oI5t eredmén Eredeti 42 852 29 350 21574 |- 8 435 - 663 B - - 300
V' [Wédositott 4208 23 188 7596 [~ 12030 |- 1057 788 |- 9052 1095 |- 3994 2326
Eredeti 50 50
TAO Modositott 1810 1810
Adbrott oredmén Eredeti 42 902 29 350 21574 |- 8 435 B 663 - - . 250
v Modositott 6 018 23 188 7596 |- 12030 |- 1057 788 |- 9 052 1095 |- 3994 516




KIVONAT

A Hatvani Szolgaltaté Korlatolt Felel(’isségl’i' Tarsasag Feliigyelé Bizottsiaga 2025.
december 8. napjan 13:00 érakor megtartott ilésének jegyz6konyvebol:

1/2025. (12.08.) szamu Feliigvelobizottsigi hatirozat

A Hatvani Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségii Tarsasdg Feliigyelobizottsiaga attekintette a
Hatvani Szolgéltatd Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2025. gazdasagi évre vonatkozo
médositott tizleti tervét és akként dontétt, hogy azt tudomasul veszi, és ezennel felhatalmazza
a Felugyelobizottsdg elndkét, hogy azt az alapitéi jogokat gyakorldé Hatvan Varos
Onkormaényzata Képviselé-testiilete részére jovahagyas érdekében benyujtsa.

Szavazati arany: 100/100

A kivonat hiteléiil:
Hatvan, 2025. december 8.

.Zl .

T Oty bATior f
Bankutiné Katona Maria
Hatvani Szolgéltaté
Korlatolt Felelosségli Tarsasag
felligyelébizottsaganak elndke



