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JOVONK OROKSEGE

+$7 (O NpV]JtWpVEHQ NJ]U
-RKDQFVLN OyQLND JD]GiO

(O WHUMHV]WpV
D] IQNRUPIQ\]DW pYL JD]GIiONRGIiViUyO DQQDN SpQ]JsJ\L

7LVIWHOW .pSYLVHO WHVW+<OHW

$] iOODPKiJWDUWiVUyO V]yOy pPYL &:&9 W|UYpQ\ D WRY
IQNRUPiIQ\]DW N|OWVpIJYHWpPVPQHN YpJUHKDMWiViUD YRQDWI
NpV]tWL HO pV D SROJiIUPHVWHU WHUMHV]WL D NpSYLVHO
WHUMHV]WpVpW N|YHW KDUPLQF QDSRQ EHO<O GH OHJNpV [
QDSMiLJ KDWiO\ED OpSMHQ

$] |OQNRUPIQ\]DW LQWp]PpQ\HL pV D +DWYDQL 3ROJiIUPHVW
JD]GIONRGiVUYyO V]yOy EHV]iPROYLNDW pV HJHNHW |[VV]HII
WHUMHV]WHP

$] HO WHUMHV]WpV EHPXWDWMD D] |QNRUPIiQ\]DW N|OWVp.
DODNXOiViW YDODPLQW D N|OWVpJYHWpVL HI\HQOHJ YiOWR
PYPEHQ IRO\WDWRWW JD]GIiONRGiViUyO

$ pYL NJOWVpJYHWpPVL JD]J]GIONRGiIV I MHOOHP] L

+DWYDQ 9iURV gQNRUPIQ\]DWD .pSYLVHO WHVW.OHWH D +
NJOWVpJYHWpVpU O V]yOy . IONRUPiQ\]DWL UHQGH
| [IVV]HJJHO IRJDGWD HO $] HO LUIQ\]DW GHFHPEHU |
| [VV]HJIH H )W EDQ NHU-OW PHJIiOODStWiVUD

$ NJOWVpIJYHWpVL UHQGHOHW D], ,9 QHJ\HGPYEHQ PyGRVtW
WiPRJDWiVRN LJpQ\OpVH NpSYLVHO WHVWe.OHWL KDWiUR]D
NJ[YHWNH]JWpEHQ $ PYyGRVtWiVRN D NpSYLVHO WHVWe.OHW
NHUsOWHN

$ NJOWVpJYHWpVL UHQGHOHW D] |[QNRUPiQ\]DWL JD]GIiONRGIV
PHJKDWiUR]]D D UHQGHONH]pVUH iOOy SpQJ-J\L IRUUIVRNDW
(OV GOHJHV IHODGDWD D] |[QNRUPiIQ\]DWL N|]IHODGDWRN HO«
IHQQWDUWIVIEDQ P&N|G LQWp]PpQ\HN D] |QNRUPiIQ\]DWL
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WiUVDViJRN YDODPLQW +DWYDQ YiURVIEDQ P&N|G HJ\pE
WiPRJDWiVD
$ NJOWVpJYHWpPVL UHQGHOHWHW D] pY IRO\DPiQ D] ,+,9 QHJ

RND HJ\UpV]W D MRJV]DEiIiO\L N|UQ\H]JHW YiOWR]iVD PiVUp
NDSFVRODWRY IHODGDWRN D NpSYLVHO WHVW+.:OHW G|QWj|
YpPJUHKDMWRWW NRUUHNFLYyL YROWDN (JHN D YiOWR]iVRN
UHQGHOHWPYGRVtWIVRNED

ODJ\DURUV]iJ |QNRUPiQ\]DWDL EHQ WRYIEEUD LV MHOHQ\
DPHO\HN N|]JYHWOHQ+<0 EHIRO\IVROWIiIN SpQJ]+J\L KHO\]HWsNH
HQHUJLDYiOViJ D PDJDV LQIOiFLy pV D] iUDN MHOHQW V HP
NJUQ\H]JHWHW DPL D] |[QNRUPiIQ\]DWRN JD]GIiONRGIiViW LV QHKk

$ .RUPiQ\ D pYL N|OWVpJYHWpPVEHQ V]LIJRU~EE V]DEiO!
JD]GIONRGiV WHU*OHWpQ DPHO\QHN FpOMD D] iWOiWKDWyVi.
ELIWRVtWiVD $] |[QNRUPiIiQ\]DW pYL JD]GIONRGIiIViQDN HJ

Q|YHOpPVpPUH pV D NLDGiIVRN FV|NNHQWpPVpUH LUIQ\XOy LQWp]
V]*NVpJHV V]JHUYH]HWL pV P&N|GpVL YiOWR]JWDWiVRN LV H]HQ

$] HOK~]yGy LQIOiFLy pV D N|WHOH] EpUHPHOpPVHN MHOHQW
V]iPiUD PLYHO N|JYHWOHQ+O pULQWLN D KHO\L N|OWVpJYHW
LQWpP]PPQ\HN P&N|GpVL IHOWpPWHOHLW

EHQ MHOHQW V YiOWR]iVRN W|UWpQWHN D KHO\L LSDU&]p
9HUVHQ\NpSHV -iUiVRN 3URJUDPRW DPHO\QHN FpOMD KRJ\
IHMOHV]WpVL IRUUIVW EL]WRVtWVRQ $ SURJUDP ILQDQV]JtUR
DGy W|EEOHWH NpSH]L DPHO\E O HJ\ N|]JSRQWL SiO\i]DWL DC
pYL /;;,9 W|UYpQ\ EL]JWRVtWMD DPHO\ OHKHW Yp WHV]L D]
DGYEHYpWHO HJ\ UpV]pQHN YLVV]DYRQiViW DEEDQ D] HVHWE
ILQDQV]tUR]iVL V]*NVpJOHWHW

(PHOOHWW WRYIEEUD LV IHQQPDUDGW D yWD KDWiC
NJWHOH]HWWVpJH LV +DWYDQ YiURVD D] HOP~OW pYHNEHQ
MRJFtPHQ D N|]JSRQWL N|OWVpJYHWpVEH pY EPH@ & RRIDAIG\D

NHU+O HOYRQiVUD LSDU&]pVL DGy W|PEOBWiWBERH B tRNMESH G]IH
N[JSRQWL N|OWVpIJYHWpVEHHOI\ |NVO\LVEMYERMNBLENLHYpVW M
V]iPiUD

$] HOYRQW IRUUiVRNUD XJ\DQDNNRU D WpUVpJ PiV WHOHS-
P&N|GpVL YDJ\ JD]GDViJpOpQNtW FpORNUD PtJ +DWYDQ VYil

EHQ (] MHOHQW VHQ NRUOIWR]WD D KHO\L IHMOHV]W
SiUKX]DPRVDQ D YiURVQDN WRYIiEEUD LV YLVHOQLH NHOO D
SpOGiXO D PHJQ|YHNHGHWW PXQNDYiOODOyYL pV WHKHUIRU



IRNR]JRWW WHUKHOpVpW D SDUNROiVL SUREOpPPiINDW YDODF
OHYHJ VIHQQ\H]pVW ]DMKDWiVRNDW pV WDODMWHUKHOpPVW

OLYHO D] LSDU&]pVL DGy D] |[QNRUPIQ\]DW HJ\LN OHJIRQWRV
N|]JYHWOHQ+O0 V]&NtWL D KHO\L N|OWVpJYHWpV PR]JiIVWHU,
PUGHNpPEHQ +DWYDQ YiURVIEDQ VRU NHU+OW D] pStWPpQ\DG:
+DVRQOY LQWpP]NHGPpVHNHW W|EE EXGDSHVWL NHU*OHW pV P
OHJ\HQ D] |QNRUPiIQ\]DWL LQWp]PpQ\L UHQGV]HUW ILQDQV]tU

$ KDWYDQL LQWpP]PpPQ\UHQGV]HUEHQ V]LQWpPQ W|UWpPQWHN V
NpSYLVHO WHVW-.OHWL KDWiUR]DW DODSMiQ D] yYRGDL UHC
NJOWVpJHN FV|NNHQWpVH pV D PDJDVDEE iOODPL ILQDQV]t
DXJXV]WXV L KDWiOO\DO D] iKDWYDQEDQ P&N|G +DWYDQL
i{YRGD |[VV]JHYRQiVUD NHUsOW WRYIiEEi D] OMKDWYDQEDQ P&
9DUi]JVNDSX IYRGD LV |[VVIHYRQW LQWpP]PpQ\NpQW P&N|GLN W
{YRGIEDQ D IpU KHO\HN V]iPD PHJHPHOpPVUH NHUsOW D KHO\L

$ +DWYDQL 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDOEDQ D NXOWXUiOLV LQ
|QNRUPIQ\]DWL WXODMGRQ~ JD]GDViJL WIiUVDVIJRNQiIO D

KDWpPpNRQ\DEE NLKDV]QiOiVD pUGHNpPEHQ NLVHEE V]J]HUYH]HW
LQWp]PpQ\UHQGV]HU WRYIEEUD LV VWDELODQ D PHJV]RNRWYV

$ IHJ\HOPH]JHWW pV WDNDUpNRV N|OWVpJYHWpVL JD]GiONRGI

LV PHJ ULJWH SpQ]J]+J\L HJ\HQV~O\iW pV OLNYLGLWIiViW EL]
P&N|GpVpW YDODPLQW D] |[QNRUPiIQ\]DWL IHODGDWRN ]DYDU\

$ %(9e7(/(. 7(/-(6E7e6(

$] |ONRUPIQ\]DW pV LQWp]PpQ\HL pPYL EHYpPWHOH |[VV]HV

H )W PYyGRVtWRWW HO LUIQ\]DW D $ EHYpWHO
PHOOpNOHWH WDUWDOPD]]D D] |[QNRUPiIiQ\]DW pV D SROJiUPF
- K PHOOpNOHWHN D] LQWpP]PpQ\HN UpV]OHWH]JHWW E
VIHPOpPOWHWL

,_0%.q'e6, %(9e7(/(.

0&N|[GpVL EHY DPWRHOHNo NOHW

$ EHYpWHOHN WHUYH]pVH VRUIQ QDJ\ KDQJV~O\W NHOOHWW
EHYpWHOHN SRQWRYV V]IiPEDYpWHOpUH D EHYpWHOL IRUUIVR



$ PYL N|JOWVpJYHWpPV |VV]HIiOOtWiViQiO PLQG D] LQWp]P
EHYpWHO D UHIiOLVDQ EHV]HGKHW WHOMHVtWKHW PpUWpNE
PHILOOHW EHYpWHOHNNHO HJ\*WW D NLDGiVRN ILQDQV]JtUR]

$ NJOWVpJYHWpVL WHUYV]iPRN D] HO ] pYL WpPpQ\OHJHV WHC
LVPHUW pV YiUKDWy EHYpWHOHNE O NHU<OWHN PHJKDWIiUF
EHIRO\iIVROWD D NHGYH] WOHQ JD]GDViJL KHO\]JHW pV D
IQNRUPIQ\]DW pV D] LQWPpP]PpQ\HN P&N|GpVL WHYpNHQ\VpJ
UHDOL]IiOYyGRWW DPHO\ D PYyGRVtWRWW HO LUiQ\]DW C
P&N|GpVL EHYpWHOH H )W WDO WHOMHV<OW DPHO\ D] F
LQWPpP]PPQ\HQNPQWL DODNXOiViW D] D pV D PHOOpPNOHW V]

$] YYRGiIN P&N|GpVL EHYpWHOH MHOHQW VHQ OHFV|NNHQW
yWD HJ\UH NHYHVHEE V]+O IL]JHW WpUtWpVL GtMDW $] yYI
NLQWOpPY VpJHN QHP MHOHQW V |[VV]HJ&HN pV iOWDOIEDQ U|

$ N|]JP&YHO GpVL LQWp]PpQ\HN pV D V]RFLIOLV LQWpP]PpQ\ I
ILJ\HOHPEH YpYH KRJ\ HJ\HV HVHPpQ\ VRUR]DWRN V]H]RQiIiOL

$] $G\ (QGUH .|Q\YWiIiU EHYpWHOH D WHUYH]JHWWQHN PHJIHOI
H )W PHO\ RV WHOMHVtWpVQHN IHOHO PHJ

$ *UDVVDONRYLFK 0&YHO GpVL +i] P&N|GpVL EHYpWHOH
HO LUIQ\]DW D $ P&YHO GpVL Ki] VIHIRQIiOLV MHOOHJJHC
D Q\iUL V]L KyQDSRNEDQ DPLW D PYEHQ D OpGLD +DWYD

$ +DWYDQ\ /DMRV 0~]HXP P&N|GpVL EHYpWHOH H )W EDQ
D YROW D WHUYH]JHWW EHYpWHOKH] NpSHVW SHGLJ N|]H

$ 6]RFLIOLV *\HUPHNMyOpWL pV (JpV]VpJ+J\L 6]JROJiODW P&N
PHO\ D PYyGRVtWRWW HO LUIQ\]DW D D WHUYH]HWW EH
EHYpWHO UHDOL]IiOyGRWW DPL D] HOOiWiVL GtMDN UHQGH]p)\

$ +DWYDQL 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO P&N|GpVL EHYpPWHOPpPE
DPL D] HO LUIQ\]DW D

$1 IONRUPIQO\]IDW VDMiW P&N|GpVL EHYpWHOH

$] gONRUPIQ\]DWKR] WDUWR]y VIDNIHODGDWRN P&N|GpVL EH"
WDO EDQ WHOMHV+.OW D EHV]iPROiVL LG V]DNEDQ (]JHN
J\HUPHNpWNH]JWHWpPVL WpUtWpVL GtMDNEyYyO V]iUPD]y EHYp\
IRUJDOPL DGy YLVV]DWpUtWpVH D SDUNROIVL GtMDNEyO
HOOHQPUWpPNH YDODPLQW D] |[QNRUPIQ\]DWL JD]GDViJL WiU"
HOV]iPROIVIEYyO V]iUPD]y YLVV]DIL]JHWpVHN WRYIiEEi LWW NF
SO EpUOHWL GtMDN iOWDOiIQRV IRUJDOPL DGy |[VV]HJH

$]JRQEDQ D] |QNRUPiQ\]DW OHJMHOHQW VHEE EHYpWHOL IRU
EHYpWHOHN MHOHQWLN $ KHO\L DGYN WHUYH]pVH VRUIiQ WR"
NLDODNtWRWW WHUYH]pVL LUIQ\HOYHN N|YHWNH]JHWHY DON
SpQJeJ\L HJ\HQV~O\ IHQQWDUWIiViKR] .*O|Q|VHQ IRQWRV D




OHKHW VpJHNHW ILJ\HOHPEH YHY PHJIJWHUYH]pVH KLV]HQ H]
DUIQ\W NpSYLVHO EHYpWHOL WpWHOHL

$ . |IQNRUPiIiQ\]DWL UHQGHOHW PYGRVtWRWWD D
|IQNRUPiQ\]DWL UHQGHOHWHW DPHO\QHN N|YHWNH]JWpPEHQ
OpSWHN KDWIiO\ED $] LSDU&]pVL DGy PpUWpPNH YiOWR]DWODC
PYGRVtWiV $ NRPPXQiOLV DGy pV D] pStWPpQ\DGYy HVHWPpPEHQ
D] DGPLQLV]WUIiFLYy HJ\W]HU&VtWpVH PHOOHWW + DGyPpUWpI
PpUWpNH WRYIEEUD LV YIiOWR]DWODQ PDUDGW

$ EHYpWHOL V]JHUNH]JHWHQ EHO+<O WRYIiEEUD LV PHJKDWIiUR]y
IVV]HV DGYEHYpWHO iWw WHV]L NL $ PYL NJOWVpJIYHYV
D IRUUIVEYO V]iUPD]JLN DPHO\ MyO V]JHPOpOWHWL D] LSDU&]p
SpQJ]+J\L VWDELOLWIiViQDN IHQQWDUWIVIiEDQ

+HO\L DGYyN EHYpWHOH D PHOOpPNOHW

$ KHO\L DGYyN HUHGHWL HO LUIQ\]DWD H )W YROW P
$ KHO\L DGyN PYL SpQJ+J\L WHOMHVtWpVH H)W PH
x +HO\L LSDU&]pVIpYOGPYGRVtWRWW HO LUIQ\]DWD H

IRO\W EH D EHV]iPROIVL LG VIDNEDQ tJ\ D WHOMHVtWpV
pPYL LSDU&]pVL DGYEHYpWHO MHOHQW VHQ PHJKDODGM

LQWpP]NHGpPpVHL N|]YHWNH]WpPEHQ H]W D W|EEOHWHW D YiUR

tJ\ +DWYDQ V]iPiUD D EHYpWHOQ|YHNHGpPY QHP MHOHQW WHF

X ODJIQV]HPpO\HN NRPPBQOHPEBQYMD H )W EHIL]JHWpV W|U
YW HO LUIQ\]DW D $ WHOMHVtWpVHN D] HO LUIQ\]DWQ
YpJUHKDMWiVVDO D] DGYyQHPE O WHUYH]HWWHQ IHO<OL EH)

X eStWPpQ\NGWRYIy EHYpWHO-QN H )W DPHO\ D] HO LI
W~OL EHILJHWpVHNNHO pV KDWpNRQ\ YpJUHKDMWiVVDO D] |

x ,GHIHQIRDG&GHYE RO H )W NHU-OW WHUYH]pVUH PHO\ DG
WHOMHV-OW

EWHQJHGHWW N|]JSRQWL DGYN

PYEHQ D ODJ\DURUV]iJ PYL N|JSRQWL N|OWVpJYHWp
HOWpU V]DEiO\DLUyO V]yOy 9 .RUP UHQGHOHW
JPpSMiUP&YHN XWiQ D WHOHS+OpVL |QNRUPIQ\]DWRW D] iOWI
LOOHWWH PHJ D] D ;/9, -iUYiQ\ (OOHQL 9pGHNH]pVL $ODS EH
D] |QNRUPiQ\]DWQDN PYEHQ PLOOLY IRULQW YROW
Q|YHNHGpPVW LV PYW O D] |QNRUPiQ\]DW EHYpWHOHL N
KLiQ\]JLN PHO\ D] HOP~OW |W pYUH YRQDWNR]yDQ NJ|]HO Pl
YiURVQDN

(J\pE N|]JKDWDOPL EHYpPpWHOHN




(J\pE N|]JKDWDOPIFtEH®pWHBHW]iPROIVL LG VIDNEDQ H
NJOWVpJYHWpVEH DPHO\ D] PyGRVIWRWW HO LUIQ\]DW

PHOOpPNOHW V]HPOpPOWHWL .¢O|Q|VHQ IRQWRYV D] DGYEHKI
KDWpNRQ\ViJD D NLQWODpPY VpJHN PLQpO QDJ\REE DUiQ\~ EH
HOOHQ U]pVL WHYpNHQ\VpJ V]JRUJDOPD]iVIYDO D OHKHW O
IVIW|Q|]QL D] DGy]yNDW D KDWiULG EHQ W|UWpQ EHIL]JHWpVU

I XODMGRORVL EHYpWHOHN

$ WXODMGRQRVL EHYpWHOHN H )W HO LUIQ\]DWEyO

$ +HYHV OHJ\HL 9t]P& =UW UpV]pUH EpUOHWL GtM NHU+.O NI
FVDWRUQDKiOY]DW pV VIHQQ\Yt]WLV]WtWy WHOHS KDV]QiOD\
NLHJ\HQOtWKHW NRPSHQJ]iOiVVDO D] iOWDOD YpJ]JHWW EHUX
+DWYDQ YiURV WHU*OHWpPQ D J|UG-O IHMOHV]WpVL WHUY D
OHODVVXOWDN LOOHWYH HOKDODV]WiVUD NHU<OWHN tJ\ D
QHP YROW OHKHW VpJ MHOHQW V |VV]HJEHQ

. 7E02*$7E62.

gQNRUPiIQ\]DW PYL NJOWVpJYHWpNL WIiPRIRWWRWW HO L
EDQ WHOMHV+sOW PHO\E O D] [QNRUPiIQ\]DWQDN WHOMHVtWH
DOIEELDN V]JHULQW pV E PHOOpPNOHW V]JHULQW

x 0&N|GpVL FpO~ QRUPDWtY WiPRJDWIiVRN
x THOHS<OpVL |QNRUPiQ\]DWRN P&N|GpVpQHN WiPRJIJDWiVD
x THOHS<OpVL |QNRUPiIQ\]DWRN HJ\HV N|[]JQHYHOpPVL IHODGI
x 7THOHS+OpVL |QNRUPIQ\]DWRN V]RFLIiOLV pV J\HUPHNMyOp
x 7THOHS+OpVL |QNRUPIQ\]DW J\HUPHNpPpWNH]WHWpVL IHODG
x THOHS<OpVL |QNRUPiQ\]DWRN NXOWXUiOLV IHODGDWDLQI
x 3ROJIUPHVWHUL LOOHWPpPQ\KH] pV N|JOWVpJWpUtWpVKH]

x EOODPKi]JWDUWiVRQ EHO<OL PHJHO OHJH]pV
EOODPKiI]JWDUWiVRQ EHO+O PHJHO OHJH]HWW EHYpWHO |
N|JOWVpJYHWpVL WiPRIJDWiV DGRWW KyQDSEDQ QHP Q\~M

x JHMOHV]WpVL FpO~ N|OWVpJYHWpPVL WiPRIDWiV

)(/+$/02=E6, e6 7 .(-(JI(*% % (9e7(/(.




$ IHOKDOPR]iVL pV W NHMHOOHJ& EHYpPWHOHN H )W EDQ
VIHPEHQ D SpQJ+J\L WHOMHVtWpV RV YROW D] DOIEELDN

$ WiUJ\L HVIN|[]I[N LPPDWHULIiOLVY MDYDN pUWpNHVtWpVH
IONRUPiIQ\]DWQDN H )W EHYpWHOH SHGLJ D SROJIUPHVWH

$] IQNRUPIQ\]DW VDMiWRYV IHOKDOPR]iVL pV W NHMHOOHJ&

3pQJ*J\L EHIHNWHWpPVHN EHYpWHOHL FtPpQ QHP UHDOL]IOW

.9 7EQ02*$7E6 E//$0+E=7$57E621 % (/h/5 /
7iPRIJDWiVPpUWpPN& EHYpWHOHN H )W PyGRVtWRWW
WiUJ\LG VIDNEDQ DPL RV WHOMHVtWpVQHN IHOHO PHJ
0O&N|GpVL FpO~ iOODPKi]JWDUWIiIVRQ EHO+OU O iWYHWW SpQ
YW |[VV]HJEHQ WHOMHV+.OW D H )W PyGRVtWRWW HO LU
X gQNRUPiIQ\]DW H )W PHO\QHN MHOHQW V UpV]H
HOOiIWiV ILQDQV]tUR]iViUD NLXWDOW |[VV]HJ
X 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO H )W
XgQiOOyDQ P&N|G LQWPpP]PpQ\HN H )W
YJHOKDOPR]iVL FpO~ WiPRIJDWiVPpUWpPN& EHYpPWHOHN FtPp(
H )W RW NDSRWW D YiURV DPL RV WHOMHVtWp!

AYHQQWDUWKDWY YiURVIHMOHV]WpV +DWYDQEDQ  FtP& SiO\
QHP IRO\W EH WIiUJ\LG V]DNEDQ

X gQNRUPIQ\]DW H )W D NLXWDOW WiPRJDWiV
IHO~MtWiViUD pUNH]HWW

xgQioOyDQ P&N|G LQWDp]PpQ\HN H )W
x 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO H )W

9 E//$0+E=7$57E621 .EQh/5 / .$3277 9e*/(*(6 3el=(6=.9g=
E79e7(/(.

$ EHV]IiPROIVL LG V]DNEDQ |QNRUPiIQ\]DWL VILQWHQ H )
YPJOHIJHVHQ iWYHWW SpQJHV]N|] NHU<OW HOV]iPROIVUD iC
WHOMHVtWpVQHN IHOHO PHJ H PHOOpPNOHW

0&N|GpVL FpO~ iOODPKi]WDUWIiIVRQ NtY+«OU O V]iUPD]y SpC
NHOHWNH]HWW

JHOKDOPR]iVL FpO~ iOODPKi]JWDUWiIVRQ NtYeOU O iWYHW
UHDOL]IOYGRWW PHO\ D PYGRVtWRWW HO LUIQ\]DW D



H W RW ILJHWHWW EH D ODNiVDODSED PHO\ |[VV]HJ |C
IHOKDV]QiOiVUD WRYIEEi D 5REHUW %RVFK (OHNWURQLND
RW PDJDVViIJNRUOiIWR]y NDSX PHJpStWpVpUH |[QNRUPiIQ\]DWL

9, 7E02*$7E6, .g/&6glg. 9,66=%7e5h/e6( | PHOOPNOHW V]H!

$ WHUYH]pV VRUIQ ILJ\HOHPEH YHWW+N D ODNRVViJ VDMiW |
IQONRUPiQ\]DWL NDPDWPHQWHYV N|OFV|Q|NHW YDODPLQW D] i
ELIWRVtWRWW |QNRUPiQ\]DWL N|OFV|Q|NHW ( WiPRJDWIiVRN
)W HO LUIQ\]DW NHU<OW PHIJWHUYH]pVUH PHO\KH] NpSHVW

OiV VJHUYH]HWHNQHN DGRWW YLVV]DWpUtWHQG WIiPRJDWiV

IVV]HJ EDQ PHJWpU<OW WiUJ\LG V]DNEDQ
9,, 3e1=)25%$/20 le/.h/, %(9e7(/(.
$] HO] pYL SpQ]PDUDGYiQ\ LJpQ\EHYpWHOH H )W Y

J PHOOpPpNOHW V]JHULQW

9,,, +,7(/(.

$] |QNRUPIQ\]DW D PHJIHOHO OLNYLGLWIiVL KHO\]JHW IHQQW
IRO\yV]iPOD KLWHONHUHWWHO UHQGHONH]HWW D . + %DQN
OLNYLGLWiVL KHO\]JHW EL]JWRVtWiViUD H )W NHU<OW E

LIPQ\EHYpWHO W|UWpPQW $] DGYEHYpWHOHN MHOOHP] HQ I
UHDOL]IOYyGQDN tJ\ pY N|]JEHQ D OLNYLGLWi{V PHJWDUWIiVD
LIPQ\EHYpWHOH

% .ql/76e*9(7e6, ..$'E62.

$] |QNRUPiIQ\]DW pV LQWp]PpQ\HL NLDGiVDLUD D UHQGHON
HO LUIQ\]DWEyYO H )W NHU<OW IHOKDV]QiOiVUD D SpQ

$ pYL NLDGIiVRNRQ EHO+O D] |IQNRUPIQ\]DWL IHODGDWR/
H)W NHU«OW NLILI]HWpVUH DPHO\ D PYGRVtWRWW HO

JHOKDOPR]iVL IHO~MtWiVL NLDGIiIVRNUD H )W PyGRV
IHOKDV]QiOivVUD H] D PYGRVtWRWW HO LUIQ\]DW IQDN IH

7DUWDOpPNRN PYyGRVIWRWW HO LUIQAYDAMID QHP NHHU <MV  PHHG
F PHOOPNOHW

+LWHOHN N|OFV|QIN W|UOHV]WpVpUH H )W PyGRVtWRW
H )W |[VV]HJ NHU<OW WHOMHVtWpVUH G PHOOpPNOHW



,_9ONRUPIiO\]DWL N|OWVpPJYHWpPVL VIJHUYHN P&N|GpVL NLDGIiV

$] |QiOOYyDQ P&N|G LQWP]PPQ\HN HVHWpPQ H )W PyG

H )W NHU.OW IHOKDV]QiOiVUD DPHO\ RV WHOMF
0&N|GpVL NLDGIVRN WHNLQWHWPEHQ D] LQWpP]PPQ\HNUH iO!
UHQGHOHWEHQ PHJKDWiIUR]JRWW HO LUIQ\]DWRNNDO PHJIHOH

JHOKDOPR]iVL NLDGiVRNUD D H )W PYGRVtWRWW HO
LQWP]PPQ\HN $] LOQWP]PpQ\HN NLDGiVDLQDN IHOKDV]QiOiViW

IYRGDL LOQWpP]PpQ\HN

$] |Qi0OOYyDQ P&N|G YyYRGIN PYEHQ D PHJV]JRNRWW UHC
KHO\UHIiOOW D P&N|GpVL NLDGiVDLNDW D pV D V]iP~ PH
SHGLJ D E PHOOpPNOHW

$] YYRGINEDQ D V]HPpO\L pV WiUJ\L IHOWpWHOHN PHJIHO}
IHODGDWRNQDN $ YiURV yYRGILEDQ FVRSRUW P&N|GLN
IHOVIHUHOWHN E~WRU]JDWXN pV EHUHQGH]pVL WIiUJ\DLN El
HJpV]VpJHV pV EL]J]WRQVIJRV N|UQ\HJHWHW $] yYRGDL G
DONDOPD]NRGQDN D YiOWR]y N|[UsOPpQ\HNKH] pV D NRU NLKt)

$ SHGDJYJXVRN EpUH]pVH EHQ iWODJRVDQ NDO HPHON
UHQGHOHW DODSMIiQ MDQXiU MpW O WRYIiEEL iWODJRYV
NJOWVpIJYHWpPV $ EpUHPHOpPVHN D MRJV]DEiO\ V]JHULQW V
VIHSWHPEHUPW O pV MDQXiUWYyO $ EpUHPHOpPV FpOMD I
PXQNDHU KLiQ\ FVINNHQWpVH +DWYDQ 9iURV gQNRUPiIQ\]D
POPUWPNEHQ PDUDGpPpNWDODQXO WHOMHVtWHWWH D SHGDJy.
(PHOOHWW D] |[QNRUPiQ\]DW D] iOODPL QRUPDWLtYiQ IHO-O M
NLDGiVDLQDN ILQDQV]JtUR]iViUD

$+DWYDQL 6]i]VIRUM]P 6 iiNDRGD PYGRVIWRWW HO LUiQ\]C
IVVJHJEHQ WHOMHV+sOWHN PHO\ RV WHOMHVtWpVQHN IH
$ | 1pU KHOO\HO UHQGHONH] LQWPpP]PpPpQ\EH FVRSRUWED
VDMiWRYV QHYHOpPVL LJpQ\& $] yYRGD NLKDV]QiOWViJD V]iPtw
'ROJR]yL OpWV]iP | HEE O | YYRGDSHGDJyJXVL | S

UHQGHONH]LN WRYIEEI GDMND pV yYRGDWLWNIU YDODPL

$ +DWYDQL *\HUPHNPRVRO\ .|[]KDV]Q~ $ODStWYiQ\ HEEHQ D
WiPRIJDWMD D] yYRGIW VHJtWYH D] LQWp]PpQ\ P&N|GpVpW
SURJUDPRN YDOYVXOWDN PHJ DODStWYiQ\L WiPRJDWiVVDO
FHUX]iIiN IHVWpNHN ILOFWROODN D FVRSRUWRN MiWV]yH
EXV]RV NLUIQGXOiVRN DQ\DJL WiPRJDWiVD XGYDUL MiWpNRN



$ +DWYDQL 1DSVXJiU DORIKI]WXV QDSMiLJ P&N|G|WW [QiC
DXJXV]WXV QDSMiWyO D +DWYDQL 9|U|]VPDUW\ WpUL yYR
IVVIHYRQiVW N|YHW HQ N|OWVpJYHWpPVeN LV |[VV]JHYRQIiVUD I
V]pNKHO\ yYYRGD DODWW NHU+O EHPXWDWiVUD

$] YYRGD D .pSYLVHO WHVW<OHW KDWiUR]DWD DODSMiQ |

IRO\LN D QHYHO PXQND $ V]iPtWRWW J\HUPHN OpWV]iP |
DNLN VSHFLiOLV IHMOHV]W IRJODONR]JIVRNRQ YHWWHN Up)

YyYRGDSHGDJyJXV | IHMOHV]W SHGDJyJXV | SHGDJyJLD
YDODPLQW | NRQ\KDL NLVHJtW
$ :;, V]i]DG *\HUPHNHLpPUW 1HYHOpPVL pV 2NWDWiVL $ODStWY

MDYtWiViw $] XGYDUL MiWpN NHU<OW EHV]HU]pVUH GE IDY]
V]eO L DODStWYiQ\L VHIJtWVpJIJHO PHJYDOYVXOW HJ\ ELIWRQ)

$] DODStWYiQ\ PYEHQ LV D &LYLO $0ODS iOWDO WiPRJDW!|
VRUIQ PR]JiIVIHMOHV]W MiWpNRNDW YiVIUROWDN ) W
PLQGHQQDSL WHVWPR]JiVIW $ WHUYH]HWW IHO~MtWiVRN N]|]
IHQQWDUWY iOWDO

$ +DWYBPQ@XQV]YLN 7HWUDGMRGDHO LUIQ\]DWiW WDNDUpNRYV
NJOWVpIJYHWpVL NHUHWHQ EHO+«O WDUWDQL $ NLDGiIVRN IHC

PYGRVtWRWW HO LUIQ\]DW D PHOOpPNOHW
$ +DWYDQL %UXQV]YLN 7HUp] IYRGD QpJ\ FVRSRUWRYV LQWp]
YROW EHtUDWYD D] LQWp]PpQ\EH $ GROJR]yL OpWV]iP | H

SHGDJyJLDL DVV]LV]WHQV HEE O NHWWHQ yYRGDSHGDJyJXV
NRQ\KDL NLVHJtW

$ WiUJ\L HVINJ|]IN SpQ]J+J\L IRUUIVIQDN EL]JWRVtWiViUD D] LQV
.LVGHG $ODStWYiQ\ YDODPLQW D FpOSiO\i]DWRNRQ Q\HUW |
DGQDN OHKHW VpJHW  OHJYDOYVXOW IHMOHV]WpVHN X
NOtPDEHUHQGH]pVHN EHpStWpVH D FVRSRUWV]REIED )HQ
Yt]KiOy]DWiQDN V]HQQ\Yt]JHOYH]HWpVpQHN YDODPLQW D J\HU

.PSYLVHO WHVW+sOHWL KDWiUR]DW pUWHOPpPEHQ D MyYiKDJ\F
D NHGYH] EE ILQDQV]tUR]iV pUGHNPEHQ $ EHIRJDGYNpPSHVV
EHV]HU]pVUH NHUsOWHN

$ +DWYDQL 9|U|VPDUWAIUNpIUG VYMRNGEIDQ D UHQGHONH]pVUH iO
HO LUIQ\]DWEYO H )W WHOMHVtWpVVHO RW KDV]Q
NLDGiV

DXJXV]WXV L QDSSDO D] yYRGD WHOHSKHO\ LQWp]PpQ\
YH]JHW MH OHWW D NpW yYRGIQDN D] HGGLJL 9|U|VPDUW\ °
LQWp]PpQ\ YH]JHW L IHODGDWDLW $ NpW LQWp]PpQ\ N|JOWVpJY

$ VIpPNKHO\ LQWPpP]PPQ\EHQ KiURP KRPRJpQ FVRSRUWEDQ IRO\
V]iPD | D V]pNKHO\ LQWp]PpQ\EH J\HUPHN MiUW PHO\E



GROJR]yL OpWV]iP | HEE O | yYRGDSHGDJYJXV | SHC
| GDMND | UpV]PXQNDLG V NRQ\KDL NLVHJtW

$] LQWpP]PPQ\EHQ WpUtWpVPHQWHVHQ D] DOIEEL WpPiEDQ
LIJpQ\EH D J\HUPHNHN A=HQHRYL" A3|UJ IRUJy" QpSWic
AOHVHV]tQSDG" GUIPDMiWpN AhJ\HV NH]HN’ Np]P&YH
PR]JJiIVIHMOHV]WpV

$] YYRGD DODStWYiQ\D LV VHJtWL D P&N|GpVW $] $ODStWY
IHMOHV]WpV HVIN|JHLW PHJ~MtWDQL pV E YtWHQL D] pY VRUi

$+DWYDHYIWHQ\pVNHVOB NHRGDiJ TYRG DL UH@GISENB)pVUH iOO
NLDGiVL HO LUIQ\]DWIiEyO H )W RW KDV]QiOW IHO NL
IHOKDOPR]iVL NLDGiVRNUD H )W RW N|OW|WWHN PHOOpD

$] JOQNRUPiIQ\]DW pV D 5REHUW %RVFK (OHNWURQLNDL .IW N
DODSMiQ D] DODSHOOiWiVRQ W~O D J\HUPHNHN UpV]pUH N
LQWp]PpQ\ $ VIpNKHO\ LQWpP]PpQ\ UHJIJHO yUiWyO HVWH vy

$ *HV]WHQ\pVNHUW IYRGIEDQ IQNRUPiIQ\]DWL FVRSRUW

7HOHSKHO\L ITYRGIEDQ WRYIEEL |QNRUPiIQ\]DWL FVRSRUW F
YyYRGD PYEHQ J\HUPHNHW OiWWDN HO HEE O J\HU
OpWV]iP |[VV]HVHQ | HEE O | YYRGDSHGDJyJXV | SH
YyYRGDWLWNiU | J\yJ\SHGDJyJXV | NHUWpPV] NDUEDQWDU\

$] YYRGIEDQ V]iPRV N+O|Q IRJODONR]iVW VJHUYH]QHN D J\H!L
LVPHUHWHN GUiIPDIRJODONR]iIV OIiEWRUQD GLJL RYL QDJ\
JHQpPV pV PHVHHO DGiVRN N+OV V P&YpV]HN HO DGiViYDO LVN

$] YYRGDL PXQNiKR] MHOHQW VHQ KR]]iMiUXO D +DWYDQL
DODStWYiQ\ V]JHUYH]pVPEHQ YDOYVXOKDWRWW PHJ V]iPRV
YYRGIEDQ pV D %RVFK FVRSRUWRY J\HUPHNHN UpV]pUH V]HU

$] DODStWYiQ\ VHIJtWVpJpYHO EHV]HU]pVUH NHU<OW HJ\ GLJI
$ OHVHYLOiJ WHOHSKHO\L yYRGIEDQ D] pULQWpPVYpGHOHPL IH

$+DWYIDQL ]VNDSXDNYRW/¥pJYHWpPVL HO LUIQ\]DWDLW ILIJ\HOHF
PHOOHWW EL]WRVtWRWWD D P&N|GpVW D H )W PYyGRVtW
DPL RV IHOKDV]QiOiVW MHOHQW HEE O H)W RW N|OW

DXJXV]WXV W O D +DWYDQL &VLFVHUJ 1YRGD D 9DUI]\
N[]|]V YH]HWpV DODWW IRO\LN WRYIiEE D] yYRGDL QHYHOpV D
LQWp]PpQ\ YH]JHW L IHODGDWRNDW

$ VIpNKHO\ YYRGIEDQ PYEHQ FVRSRUWEDQ J\HUPHNU
IHMOHV]WpVUH V]JRUXO 'ROJR]yL OpWV]iP | HEE O | yYR
| GDMND | yYRGDWLWNiU | NRQ\KDL NLVHJtW PXQNDN|U

6]*O L NH]GHPpQ\H]pVUH J\&MWpV LQGXOW D] yYRGD WHUDV]
YDOYyVXOW $ WHUDV] IHO~MtWiVD iSULOLVIEDQ IRO\WD



IHVWHWWH OH pV D KXOOiPOHPH] WHW W FVHUpOWH ~MUD
DPLW HJ\ V]+O Q\HUW SiO\i]DWRQ D] YYRGIQDN

$] YYRGIEDQ QpJ\IpOH WHKHWVpPIJP&KHO\EHQ QDJ\FVRSRU
YYRGDSHGDJyJXVRN

$ +DWYRQLFVHUJ TYRGIXJIXV]WXV QDSMiLJ P&N|G|WW |Qi
LQWp]PpQ\ DXJXV]WXV W O D +DWYDQL 9DUiI]JVNDSX (YR
IVVJHYRQiVUD NHU-OW D V]pNKHO\ yYRGiYDO

$ WHOHSKHO\L yYRGIEDQ D NRUIEEDQ PHJV]RNRWW UHQGEHQ
'ROJR]yL OpWV]iP | HEE O | YYRGDSHGDJyJXV | SH
UpV]PXQNDLG V yYYRGDWLWNiU | NRQ\KDL NLVHJtW PXQNDN

$] yYYRGD DODStWYiQ\D LV WiPRJDWWD D QHYHO PXQNiKR] V]
VIHNUpQ\HN pV SROFRN EHV]HU]pVH YDOYVXOKDWRWW PHJ
J\HUPHNDV]WDOW YiViUROWDN H )W pUWPNEHQ $ WIiUJ\LG
V]iPiUD UHQGHONH]pVUH iOOy HU LUIQ\]DW IHGH]WH

 XOWXUIiOLV LQWp]PpQ\HN

$]1$G\ (QGUH .|R\YWiUH )W PYyGRVtWRWW NLDGiVL HO LUIiQ\]DW
KDV]QiOW IHO HEE O H )W RW IHOKDOPR]iVL FpOUD OLQ
PHOOpPNOHW

$] LQWpP]PPQ\QHN GHFHPEHU pQ | PXQNDYiOODOyYMD
NDSFVRODWL UHIHUHQV = DNL HJ\EHQ D KHO\W|UWpPQHWL J\&
| DVV]JLV]WHQVL PXQNDN|UEHQ | NDUEDQWDUWY YDODPLC
NL D FVDSDWRW $ JD]GDViJL «J\LQWp] NROOPpPIJD M~QLXVEELC
LQWpP]PpQ\YH]HW OiWWD HO

$ SiU pYH HONpV]-OW pV ELUWRNED YHWW ~M N|Q\YWiU pS-«c
OiIWRJDWYN PLQG D UHQGH]YpQ\UH pUNH] N|[]|QVpJ pV D FL
KDWYDQL $G\ (QGUH .|Q\YWIUED PYEHQ D N|Q\YWiU G
POHWPEHQ HJ\ RO\DQ N|[]JI\&MWHPpPQ\ pV N|]|IVVpIL WpU M|
VItQYRQDORQ NLV]JROJiOQL D ODNRVViIJ LIpQ\HLW  (QQHN
FVRSRUWRNDW pV RVIWiO\RNDW pV KHO\HW DGWDN PiV LQWr¢

PYEHQ PHIJWDUWRWW | EE UHQGH]YpQ\HN tUy ROYDVy W
5XSDV]RY 7DPiV + JHQpV] OROQiU $WWLOD &VRQJRU + WDQ}
QpSV]HU&VIW SURJUDPRN N|Q\YWiULJD]JDWyN WDOiONR]yM

9HUVHQ\ 9HUVIHV]WLYiO hQQHSL .|Q\YKpW NLWHOHS-OpV
HVW 9HUVIHOROYDVY HVW pYIRUGXOyYV N|OW LQN tUYLQN HF
9LQF]H 2WWy + NpS] P&YpV] .I[NpQ\ )HUHQF + W|UWpQpV] |

NpS] P&YpV]HWL pV LVPHUHWWHUMHV]W NLiOOtWiVRN 3p)
9iQGRUNLIiOOtWiV .RSD /DMRVQp 'tV]tW P&YpV]HWL 6]DNN|U N
HPOpPNNLiOOtWiV Np]P&YHV IRJODONR]iVRN J\HUPHNHNQHN
LQGtWRWW -HOHV QDSRN ILOPP&YpV]HWL SURJUDPRN )
20YDVyN|U )HOQ WW ROYDVYNOXE 7iUVDVMiWpN NOXE .iOL
NOXE



$ KDWYDQL NXOWXUiOLV LQWPp]PpQ\HNNHO NJ[]|V V]JHUYH]pVE

NDSFVROYyGYy UHQGH]YpQ\HN D] HV IRUUDGDORP pV
SURJUDPVRUR]DW D 1pSPHVH QDSMD DONDOPIEYyO PHJUHQGH
%pUHOKHW WHUPHLNHW PYEHQ LV LJpQ\EH YHWWpN N

ODNyJ\&OpV PXQNDHU WRERU]iV N+O|QE|] WDOiIONR]yN NO:

$*UDVVDONRYLFK 0®YBIIOQGHANH]pVPUH iOOYy H )W pYHV
KDV]QiOW IHO NLDGiVRNUD PHO\E O IHOKDOPR]iVL NLDGIiV
WHOMHVtWPVQHN IHOHO PHJ PHOOpPNOHW

$ 0&YHO GpVL +i] D .RVVXWK WpU V] DODWWL V]pNKHOC
HIJ\VpJpEH WDUWRI]JLN D +DWYDQL *DOpULD LOOHWYH D +DWY
LV $] LQWp]PPpQ\EHQ W|EE V]HPpO\L YiIiOWR]iV LV W|UWpQ
PXQNDYLV]RQ\D PIiUFLXV pQ PHJV]&QW O0iMXV YpJdpQ I N
JD]GDViJL «J\LQWp] NHU*OW IHOYpWHOUH tJ\ D] pY YpJpQ
LQWPpP]PpQ\HN

$] LQWDp]PpQ\ N|]P&YHO GpVL WHYpNHQ\VpJpQHN IHODGDWH
HO LUIQ\]DWEyYyO pV VDMiW EHYpWHOHNE O MHJ\pUWPpPNHVtV
LQWpP]PPQ\EHQ P&N|G P&YHO G N|]|[VVPIJHNNHO HJ\eWW V]HUY

1\iUL LG V]DNEDQ QpSV]HU& SURJUDPVRUR]DWWDO YiUMD D
WDOiOKDWY -DP *DUGHQ DPLW PYEHQ D OpGLD +DWYDQ
LQWp]PpQ\ $ PXQNDWHUYEHQ YiOODOW SURJUDPRNDW PHJYLE
SDUWQHUHN VHJIJtWVpJpYHO D WHUYH]JHWWHQ IHO+O KHO\HW
NpV]+O GpV' D 1 HI\OHWWHO V]HUYH]HWW OpOHNIHMOHV]W
NLiOOtWiV D 1DSOHPHQWH 1\XJGtMDV NOXEEDQ D N+UW VNDC

$] LQWp]PpQ\ OHKHW VpJHW DG W|EE FVRSRUWQDN LV T
PHJYDOyYVXOiViUD HEEHQ D] pYEHQ FVRSRUW NDSRWW W
N|[JUHP&N|GpVpYHO

$ +DWYDQ\ /DMRWIOBEHXPLW D H )W PYGRVtWRWW HO
WHOMHVtWHWWH PHO\E O IHOKDOPR]iVL NLDGiV H )W YR
NHUsOW IHOKDV]QiOivVUD D pV E PHOOpPNOHW

$] LOQWpP]PpQ\ WI|EEIXQNFLYV LQWHJUIOW NXOWXUiOLV LQWp]
IDMRV 0~]HXP +DWYDQL 6HUI |GH 7RXULQIRUP ,URGD j <
P~]JHXP WHYpNHQ\VpJHL N|]*O D WRYIEELDNEDQ EpUO P&N|G'
$] LQWp]PpQ\ GROJR]yL OpWV]iPiW D IHQQWDUWY | EHQ KDW

YpJpQ $] LQWp]PpQ\ IHODGDWD D KHO\LVPHUHWL GRNXPHQW:
NXOWXUiOLY MDYDN WDUWyYV PHJ U]pVH GLJLWDOL]iOiVD EH

$ P~]HXP pPYL PXQNDWHUYEHQ PHJKDWiUR]JRWW FpOMD H
RUV]iJ ODNRVViJD UpV]pUH LV KR]JilpUKHW NXOWXUiOLV L
LQWp]PpQ\ VIDNPDL PXQNiMD D] DOIEELDNDW IRJODOWD PDJil

$ +DWYDQ\ /DMRV 0~]HXPEDQ PYEHQ PHIJUHQGH]HWW 3Ul
OHOHWHNE O D NLV WHUHPEHQ OiIWKDWy



$] iIOODQGY UpJpV]HWL NLiOOtWiV PYEHQ NHU<OW IHOiO
NpQ\V]HU V]*OWH V]|[YHWVpJHVHN" 6]DUPDWIiN pV 5yPDLDN
IRO\DPDWRVDQ OiWRJDWKDWYy

$ QpKDL N|Q\YWIiUWHUHPEHQ IHOiOOtWiVUD NHU<OW D A+DWY
FtPPHO HJ\ iOODQGYy P~]HXPW|UWpQHWL NLiOOtWiV D P~]
NLPRQGRWWDQ +DWYDQ YiURV NXOW~UDSiUWROY N|]|QVpJH p

7RYIEEUD LV OiWRJDWKDWyY D NpS] P&YpV]HWL NLiOOtWiV
VIIYHYpPQ\H FtPPHO

$] HOP~OW pYEHQ IHOIOOtWRWW QpSUDM]L NLiOOtWiV A5pJL
WpUVpJH QpSUDM]L P~-OWMiQDN iOOtW HPOpNHW $ QDJ\ pUGH

PYEHQ NHU.OW IHOiOOtWiVUD A/DSUyO ODSUD’ FtPPH:
Q\RPGiV]DWD pV D] DGRWW NRUEDQ NpV]*OW N|Q\YHN EHPXV
GtVItWHWW Al L WHUYH] P&YpV]HW pV QpSL Np]P&YHVVpJ ND
NDSFVROYGiVW EHPXWDWy NLiOOtWiV

$ KDWYDQL 0~]HXPRN eMV]DNiMD SURJUDPRNRQ PHJUHQGH]p
PX]JVLND pV NRQFHUW 6]HQWLYiQ pML pO JHQpV WiQFKi] pV
PHO\QHN NHUHWHLQ EHO+O D &XNRUJ\iUL *\&MWHPpPQ\W LV VR

$] LQWpP]PpQ\ P~]HXPL UpV]pQHN OiWRJIJDWRWWVIiJIEDQ EHQQ
P~]JHXPSHGDJyJLDL IRJODONR]iIVRN J\HUHNIRJODONR]iVRN F
PIUFLXV pQ W|UWpPQ Q\LWiVW N|YHW HQ KyQDS DODWW
HO WWL WHOMHY pYEHQ YROW | D OIWRJDWRWWVilJ

$ 7RXULQIRUP ,URGD UHQGV]HUHVHQ V]JHUYH] YiURVQp] W
SURJUDPKR] D KHO\EpOL Np]P&YHV WHUPpPNHNHW LV QpSV]HL

6]RFLiIOLV iJD]DW

$6]RFLIOLV *\HUPHNMyOpPWL pVPENNG¥YU «B\D &]iR O IMIHDM H V t W
PHO\ D H )W PYyGRVIWRWW HO LUIQ\]DWEyYO RV IHOK

$] LQWp]PpQ\ D] DOIEEL WHU*OHWHNHQ Q\~MW V]ROJiOWDWi\
HOOiIWiVD pV QDSN|]L RWWKRQD 7iPRJDWY V]ROJIiODW )RJ\|
HOOiIWiV (JpV]VpJeJ\L HOOiIWiV NHUHWHLQ EHO<O DQ\DWHM J

$ QDSL PXQNiW D YRQDWNR]y MRJV]DEIiO\RN UHQGHOHWHN
P&N|GpVpUH D] HO LUIQ\]DW UHQGHONH]pVUH iOO pY YpJpLJ
GHFHPEHU pQ PHO\E O | PHJYIiOWR]JRWW PXQNDNpSH"

pY IRO\DPiQ D] LQWp]PpQ\ VJHUYH]HWL HJ\WpJHLEHQ D
HOOHQpPUH KRJ\ D PXQNDV]HUYH]pV QDJ\ NLKtYiVW MHOHQ
YDODPHQQ\L VIDNPDL FVRSRUW OpWV]iPKLIiQQ\DO N+]G

+RVV]DV HO NpV]*OHWHNHW N|YHW HQ D] LQWp]PpQ\ NHUHW
&VLOODJYLUIJ %|OFV GH PHJQ\LWRWWD NDSXLW D J\HUPHN
EHIHMH] G|WW



$] HIVHV HJpV]VpJeJ\L WiUJ\~ W|UYPQ\HN PYyGRVIWiViUyO V]y¢
HJpV]VpJ+J\L DODSHOOiIWiVUyO V]yOy pYL &;:,,, W|UYpQ
IHODGDWRN IHOHWW D PXQNiOWDWyYL MRJRNDW M~OLX
2NWDWyYNyUKi] pV 5HQGHO LQWp]J]HW J\DNRUROMD $] LVNRC
LQWp]PpQ\ IHODGDWD PDUDGW

*DIGDViJL WiUVDViIJRN P&N|GpVH

$] IQNRUPIQ\]DWL WXODMGRQ~ JD]GDViJL WiUVDViIJRN HONp
NeO|Q HO WHUMHV]WpVEHQ NHU«O D .pSYLVHO WHVW+<OHW HC

$ +DWYDQL *D]GDViJL 6PRONJEINDPWH].DW |[QNRUPIQ\]DW H
KR]]i PYEHQ $ .IW D] |QNRUPiIQ\]DW WXODMGRQIEDQ O
SpQJ]+J\L IHODGDWDLW OiWMD HO YDODPLQW VLNHUHVHQ Yp
ODNiV FpOMiUD V]ROJiOy LQJDWODQRN JD]GiONRGIiViYDO NDS

+$79%1, 0e',$ 5HQGH]YPQ\V]HUYH] 1RQSURINWEpMKRM]Q~ .IWH
MiUXOW KR]]i D] |[QNRUPiQ\]DW PYEHQ PHO\E O H
H )W SHGLJ WiPRJDWiV IRUPIMiEDQ NHU<OW NLIL]JHWpVU

$ .IW WHYpNHQ\VpJL NJUpEH WDUWRI]LN
x P&VRUV]ROJIOWDWIiVL pV 35 NRPPXQLNiFLYV WHYpNHQ\V
x +DWYDQ 79 +DWYDQL +tUODS V]JHUNHV]WpVH NLDGiVLC
P&N|GWHWDpV
x +DWYDQL .|[]|VVpJL )HOV RNWDWiVL .pS]pVL .|[]SRQW «]HPH
x YIURVL UHQGH]YpPQ\HN +QQHSVpPJIJHN V]JHUYH]pVH OHERQ\
x VDMiW WXODMGRQ~ YDJ\RQNH]HOW pV EpUHOW LQJDWOD

$ .IW ¢]HPHOWHWL D +DWYDQL 5HQGH]YpQ\Ki]DW [IHO<J\HOI
WiuvbDViJ D %XGDSHvVWL *D]GDViJL (J\HWHPPHO pV D %XGDSH
VIHSWHPEHU MpW O IHOV RNWDWiVL N|]SRQWRW P&N|GWHW
D SREHUW %RVFK .IW YHO HJ\«eWWP&N|GYH HJ\ ~Q 6PDUW ¢
6]LQWpQ D .IW P&N|GWHWL D +DWYDQL 9iURVL 6SRUWFVDUQF

$+DWYDQL 6]ROJIOWBRIW@XIW MpW O OiWMD HO D] DOIEEL N|]
pV VWUDQG +]HPHOWHWpPVH WHPHW <«]HPHOWHWpPV YDG
SDUNJRQGR]iV iUYt]YpPGHOHP N|]JWHU-OHW NDUEDQWDUWiV
H )W P&N|GpVL WiPRJDWIiV pV H )W IHMOHV]W
WiUJ\LG VIDNEDQ $ WHOMHVtWpV D] HO LUIQ\]DWKR] NpSHVW

$+DWYDQL .|[JpWNHUWWMPWHLP.&W|GpVL WiPRIJDWiV MRJFtPHQ D
HO LUIQ\]DWRW D PYL N|JOWVpPIJYHWpPVEH $ PHJQ|YHNHG
PWNH]pVL WpUtWpVL GtMDN PyGRVtWiVUD NHUsOWHN IHE L
D P&N|GpVVHO MiUy NLDGiVRNDW

MDQXiU W O D] |[QNRUPiQ\]DW EHYH]JHWWH D] H PHQ]D U
tJ\ HJ\ UHQGV]HUEHQ pULN HO D] DGDWRNDW D V]*ON D
JIJPWNH]JWHWpPVL .IW LV $] ~M UHQGV]HUUHO NDSFVRODWR!
FVRSRUW UpV]pU O
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9iURV*]HPHOWHWpPVUHRJQRNVQDOGYWRMNPHO\ D UHQGHONH]pVUF
HO LUIQ\]DWEyYO H )W NHU<OW IHOKDV]QiOiVUD PHO\
IHOKDV]QiOiVW D D PHOOpPNOHW PXWDWMD /HIMHOHQW VH
IHODGDWRN HOOiWiVUD PLQWHJ\ PLOOLYy )W RW D NJ|]YLOI
)W RW WRYIEEi D KHO\L EXV]N|JOHNHGpVUH PLOOLY IRULC
WRYIEEL H )W NHUsOW HO OHJNpQW NLILJHWpVUH V]HU]
HVHGpNHYV

6|RFLIOLV |HOOGIDWRIN D H )W RW IRUGtWRWW D] |QNR
PYGRVtIWRWW HO LUiIQ\]DW E PHOOPpNOHW $ VIDNIHOI
IRJODOW KDWiULG NUH PHIW|UWpPQWHN pY YpJpLJ D] HO LUIC
HOOiWiViUD $] HOP~OW pYHNEHQ D] |[QNRUPiQ\]DW iOWDO EH
QDJ\ V]iPEDQ YHV]LN LJpQ\EH D UiVIRUXOYN PYEHQ ~M V
WpUtWpVL GtMiQDN ILJHWpVpW VHJtW WiPRJDWiV

$] HOP~OW pYHN VRUIQ D] |[QNRUPiQ\]DW IHODGDWHOOIWiVL
KiURP J\HUPHNRUYRVL N|UJHW P&N|GWHWpVH DPHO\HN NLD
HOV]iPROiIVUD $] RUYRVL HOOiWiV P&N|GpVL NLDGiVDLW D 1F
N|]HO EDQ ILQDQV]tUR]WD

(J\pE V]DNIHQHIDEDWRMNU D H )W PYGRVIWRWW HO LUiQ\]
VIHULQW |QNRUPiQ\]DWL IHODGDWRNUD H )W PHO\E
+LYDWDO IHODGDWDLUD H )W PYyGRVtWRWW HO LUiQ\
PLQG|VV]HVHQ H )W NHU-OW IHOKDV]QiOivVUD DPL

UpV]OHWHYV IHOVRUROIiIVIW D KDWIiIUR]|DWL MDYDVODW G P
OHIMHOHQW VHEE WpWHO D] iOWDOIQRYV LVNRODL pV NROOpJ
H)W EDQ WHOMHV.OW

$ODStWYiQ\RN pV HJ\WEPRHUWH/]B WMBWNWWP&N|GpVL PHJiOODS
DODSMiQ W|UWpQW $ WiUJ\LG VIDNEDQ D H )W PyGRVt\
IVV]HJ NHU<OW NLIL]JHWpVUH 7RYIEEUD LV QDJ\ QpSV]HU&Vp
PHO\UH D FLYLO V]JHUYH]HWHN SiO\ilJKkDWQDN $] |[QNRUPiQ\]D
HO WHUMHV]WpVY H PHOOpPNOHWH V]JHPOpPOWHWL

$ 3BROJIUPHVWHUNHWEFDMW® &N|GpVL NLDGiVUD D H )W
IHOKDV]QiOiV PLQG|VV]HVHQ H )W YROW PHO\ RV
JHOKDOPR]iVL NLDGiVRN D] DOIEELDN V]JHULQW DODNXOWDN
HO LUIQ\]DWEYyO EHUXKIi]iVL NLDGiIiVRNUD H )W RW N|OW
WiUJ\LG V]DNEDQ E PHOOpPNOHW

$] iOODPL QRUPDWtY WiPRJDWiV D KLYDWDOL OpWV]iPEyO

ELJWRVtWMD D] H]JHQ IHO+OL PXQNDYiOODOyYL OpWV]iP N|O\
IHGH]L $ pYL MHOHQW V iOODPL HOYRQiVRN N|YHWNH]
UDFLRQDOL]iOiVD pV D P&N|GpV KDWpNRQ\ViJiQDN Q|YHOpVH



NpSYLVHO WHVW.OHWL KDWiUR]DW DODSMiQ D WHVW+OHW
+LYDWDO HQJHGpPO\H]JHWW OpWV]iPiWw | EHQ iOODStWRWWD
«J\NH]JHO L pV PXQNDYiOODOyYL VWiWXV]RNDW LV

JOWVpJYHWpPVL HOYRQIiIVRN ILJHWpVL NJ[WHOH]JHWWVpJHN

6]ROLGDULWIVL KIRRNWIDWOIN LQWpP]PpQ\HN P&N|GWHWpVL IHO
IQNRUPiIQ\]DWRN N|WHOHVHN V]JROLGDULWIiVL KR]]iMiUXOiVW
HJ\ ODNRVUD MXWy LSDU&]pVL DGyHU NpSHVVpJH PHJKDODG
IQNRUPIQ\]DW DGyHU NpSHVVpJpQHN QDJ\ViJiWyO 1«JJ YDJ\L
NpSHVVpJ DQQiO QDJ\REE D ILJHWpVL N|WHOH]JHWWVpJ
$ N|JOWVpJYHWpVL W|UYpQ\ UHQGHONH]pVHL DODSMiQ D V]R
LSDU&]pVL DGYyHU NpSHVVpJpW PHJKDWiUR]y DGyDODS NpS
OLQHIULVDQ Q|YHNY D]D] DUIQ\RVDQ HPHONHGLN D] HJ\
Q|YHNHGpPVpPYHO
PYEHQ D ILJHWHQG V]JROLGDULWI{VL KR]]iMiUXOiV |VV]H
KDWiURJWiN PHJ PHO\ DODSMiQ +DWYDQ YiURVQDN PLOOL
EDQ WHOMHV-0OW D PHOOpPNOHW

,SDU&]pVL DGYEHYpWHG W |EEDHW/ ;HOYRQUWpQ\ DODSMiQ D
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V]IDEiO\R]WiN D] |[QNRUPiQ\]DWRN iOWDO PIMXVIEDQ pV
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PLOOLIUG PLOOLY )W LSDU&]pVL DGYEHYpWHOPpPE O W|EE
NJOWVpJYHWpV V]iPiUD

' JHOKDOPRI]iVL ITHO~MtWiVL NLDGIiIVRN
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$ PYEHQ D N|JSRQWL N|OWVpJYHWpPVEH EHILJHWHQG N
YiURVQDN V]&N|V OHKHW VpJHL PDUDGWDN VDMiW IRUUIVEY
YiOViJ RNR]WD QHJDWtY KDWiVRN pV D MHOHQW V iOODPL
WHNLQWHWPEHQ | NpQW D PiU IRO\DPDWEDQ OpY EHUXKIi]iVR
KHO\H]L HO WpUEH D] [QNRUPiQ\]DW
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$ PYL NJOWVpJYHWpPVEHQ LV EHWHUYH]pVUH NHU-OW D
NHUHW|VV]HJIJHO (QQHN IHOKDV]QiOiViuUyO D ODNRVViJL YpO
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$] |IQNRUPIQ\]DW D PHJIHOHO OLNYLGLWiVL KHO\]JHW IHQQWD
IVV]HJ& IRO\yV]iPOD KLWHONHUHWWHO UHQGHONH]HWW D V]i

$ PYEHQ IRO\yV]iPOD KLWHO YLVV]DIL]JHWpVpUH H
HIJHU IRULQW WHOMHVtWpPV YDOYVXOW PHJ $] LJpQ\
DGYEHYpWHOHN MyYitUiViw N|YHW HQ W|UWpQW

$] DGYEHYpPWHOHN MHOOHP] HQ D] pY VRUIQ NpW DONDORPPC
tJ\ D] pY N|JEHQL OLNYLGLWiV IHQQWDUWiIVD pUGHNPpPEHQ
LIPQ\EHYpWHOH

9_.JIYHWHWW WIiPRJDWIiVRN

$ JiUV]iPDGiIVL UHQGHOHW pV PHOOpNOHWHL WDUWDOP
pV N|JYHWHWW WiPRJDWiVRN N|[UpW PHO\ D] DOIEELDNEYO iO

x J)J HUPHNpWNH]WHWpVUH IRUGtWRWW WiPRJDWIiV |VV]HJH

x V]JRFLIOLV HOOiIWiV NHUHWpPEHQ Q\~-MWRWW Ki]J]L VHJtW\
IRI\DWpNNDO pO N QDSSDOL HOOiIWiVD WiPRJDWy V]ROJi

x LQJ\HQHV LVNRODL yYRGDL ~V]iVRNWDWiVUD IRUGtWRWV
x EpUOHWL GtM NHGYH]PpQ\HN |[QNRUPiQ\]DWL LQJDWODQR
x |QNRUPiIQ\]DWL KHO\L DGYNNDO NDSFVRODWRY NHGYH]Pp
X pY IHOHWWLHN NRPPXQiOLVY DGy NHGYH]PpQ\H
x NLVYIOODONR]iVRN LSDU&]pVL DGYNHGYH]PpQ\H



$ NHGYH]PPQ\HN MRJV]DEiO\L N|J[WHOH]HWWVpJHQ YDJ\ KHO\
IVV]HJIH H )W

$] EKW DODSMiQ D] |[QNRUPiQ\]DWQDN D EHV]iPROyYy NHUHW
N|JOWVpIJYHWpPVEHQ PHQQ\L |[VV]JHIJHW IRUGtWRWW N|WHOH] |
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YDODPLQW EHOV HOOHQ U]pVL UHQGV]HUW P&N|GWHVVHQ ¢
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$ NJOWVpJYHWpVL VIHUYHN EHOV NRQWUROOUHQGV]HUpU O
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EHV]IiPROYyW V]JtYHVNHGMHQ PHIJYLWDWQL pV D] DOIEEL KDWiU

+DWiIiURIDWL MDYDVODW
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1. melléklet a 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Borbdas Zsuzsanna Eva, a Hatvani Polgdrmesteri Hivatal koltségvetési szerv
vezetbje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2025. évben az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasagos ¢s
hatékony mukodésérol,

2. olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznélatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megteleld ellatasarol,

4. arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek 6sszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszertiségére és szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarél, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérol szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok eléréseét
veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyulo kontrollok kiépitésérél a dontések
eredményességi szemponti megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitliz6tt célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi
beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenyseget
folyamatosan értékeltem.

oo

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

Kontrollkornyezet

A Hatvani Polgdrmesteri Hivatal (Hivatal) hatalyos Alapité okirattal és Belsé Miikodési Szabalyzattal
rendelkezik. A Belsé Miitkodési Szabélyzat tartalmazza a Hivatal szervezeti felépitését és a miikddés
rendjét, tovabba tartalmazza az alaptevékenységeket, valamint az Onkormanyzat koltségvetési
intézményeit is, amelyek esetében a Hivatal latja el a gazdasagi feladatokat.

A Hivatal szervezeti egységeinek feladatai, a kialakitott munkak6rok, valamint a feladat-és
hataskorok a szervezeti egységek sajat tigyrendjeiben talalhatok.



A humaner6forras-allomany Osszetétele a szakmai elvarasoknak megfeleld, az alkalmazottak
munkakori leirasai rendelkezésre 4llnak. Az egyéni teljesitményértékelések az eldirt hataridében
elkésziiltek.

A feladatvégzés folytonossaga biztositott volt 2025-ben, az év soran tOrtént atszervezéseket és
munkakdrvaltozasokat kdvetden is.

A Hivatalnal rendelkezésre a1l minden kételezé szabalyzat, illetve rendelkezésre allnak a miikddéshez
kapcsolodo, egyéb belso szabalyzatok is.

A Hivatal rendelkezik tovabba belsé ellenérzési kézikonyvvel, valamint a belsd kontrollrendszer
miikddésére, a kockéazatok kezelésére, az integritast sértd események és a belsé vissza€lések
kezelésére vonatkozo eljarasrendekkel is. A munkafolyamatok, valamint a kapcsolodo ellenérzési
pontok részletezése is eljarasrendben talalhatd, amelyben az iranyitasi, a felelosségi és az informacios
szintek is lathatok.

A szabalyzatok és az eljarasrendek feliilvizsgalata megtortént 2025-ben, indokolt esetben azok
modositasra és kiegészitése keriiltek. A véltozasokat az alkalmazottak megismerték, a szabalyzatok
az érintettek szamara elérhetdk.

A Hivatal szabalyzatrendszere az 6nélloan miikodo koltségvetési intézmények milkodésére is kiterjed.

A Hivatal atlathatoan és szabalyszer(ien, valamint gazdasagosan és hatékonyan hasznélta fel a
rendelkezésre allo pénzigyi forrdsokat 2025-ben.

A gyakorlatban alkalmazott vezetési és iranyitasi modszer biztositotta a hivatali szervezet egységet,
az etikai értékek és az integritas érvényesitését.

Integralt kockdzatkezelési rendszer

A Hatvani Polgarmesteri Hivatal integralt kockazatkezelési rendszert miikodtet, tovabba felkészilt
az integritast sérté eseményekre tett bejelentések, valamint a bels6 visszaélésekre tett bejelentések
kezelésére is.

A kockazatkezelés eljarasrendje tartalmazza a kockéazatok azonositasanak a lépéseit, a Hivatal altal
véallalt kockézati tiirdképesség mértékét és tartalmazza a kockézatok koordindlédsara kijeldlt
felelosoket is.

A felmeriilt kockazatokra reagélva, olyan intézkedések torténtek 2025-ben, amelyek a biztonsagos
mikodést, a likviditas fenntartasat, a bevételek és a kiadasok egyensilyanak meg6rzését szolgaltak.
A Képvisels-testiilet jovahagyasaval tortént intézkedések célja a kéltségek mérséklese €s a bevételek
novelése volt.

A mitkodési koltségek optimalizalasan kiviil, humaneréforrast érintd dontések is sziilettek, amelyek
atszervezéshez, 1étszamcesokkenéshez vezettek. A kiadasok csokkenését szolgalta tovabba az atmeneti,
téli munkarend alkalmazasa is, amelynek kozvetlen célja az energiamegtakaritas elérése volt.

A bevételek novelése érdekében a Képviseld-testiilet dontést hozott a szocialis ellatasok személyi
téritési dijainak emelésérél, a helyi kozosségi kozlekedés dijszabasanak modositasardl, valamint az
épitményado kismértéki emelésérdl is.

Mindezek az intézkedések a kiegyensulyozott gazdalkodas biztositasa érdekében torténtek.

Integritasi-és korrupcios kockéazatra, valamint belsoé visszaélésre iranyulo bejelentés nem érkezett a
Hivatalhoz 2025-ben.

Kontrolltevékenységek

A belsé kontrolltevékenységek kialakitasanak és mikodtetésének alapelvei eljarasrendben talalhatok.
Az alapelvek kialakitasat kontroll koordinator tamogatta.



A gyakorlatban alkalmazott kontrolleljarasok részletezése belsé szabalyzatokban talalhatok;
kiemelve a kotelezettségvallalas gyakorldsanak modjara, az utalvanyozasra, a pénziigyi
ellenjegyzésre-és érvényesitésre vonatkozo részletszabalyokat. A részletszabalyokban megtalalhatok
tovabba a feladatokat ellato személyek kijelolésének rendje és feltétele is.

A Hivatal kontrolltevékenységként elsddlegesen miikodési folyamatokba épitett eldzetes
ellenérzéseket alkalmaz, de utolagos — feltaro — ellenérzésekre, szikség esetén pedig soron kiviili
vezetOi ellendrzésre is sor kertilhet.

Feltaro ellendrzéseket kiilsé szervezetek is végezhetnek. Ilyen vizsgdlat volt 2025-ben az Allami
Szamvevdszék (ASZ) altal folytatott ellendrzés, ami a 2024. évi helyi 6nkormanyzati-és az eurépai
parlamenti képvisel6k vélasztasara forditott pénzeszkozok felhasznaldsara iranyult.

A Magyar Allamkincstar (MAK) a kozponti koltségvetésbdl szdrmazo tamogatasok jogszerii
felhasznalasat és szabalyszer(i elszamolasat vizsgalta 2025-ben.

Az ASZ és a MAK vizsgalatain kiviil sor kerillt még a palyazati forrasok szabalyszeri
felhasznalasanak ellendrzésére is.

A kiilsé vizsgalatok minden esetben eltérés megallapitasa nélkil zarultak, igy nem volt sziikség
intézkedési terv Gsszedllitasara.

A Hivatal a kiils6 ellenérzésekrdl minden évben elkiiloniilt nyilvantartast vezet.

A kontrolltevékenységek dokumentéaldsa 2025-ben is megtortént; rendelkezésre all minden dontést
tamogatd irat, kiemelve a koltségvetés tervezésével, a szerzodésekkel, a kotelezettség-vallalasokkal,
valamint a kifizetésekkel és tamogatasokkal kapcsolatos jovahagyasokat.

A pénziigyi kotelezettségvallalasok és teljesitések esetén érvényesil a ,.négy szem elv” kontroll,
amely szerint a folyamatok feliilvizsgalatat minden esetben fliggetlen személy végai el.

2025-ben gazdasagilag meglapozott dontések szilettek, a dontéseket az arra illetékesek
szabalyszertien hagytdk jova, a gazdasagi eseményeket pedig a hatdlyos jogszabdlyok szerint
szamoltak el.

Informacios és kommunikdcios rendszer

A Hatvani Polgarmesteri Hivatal informacios és kommunikacios rendszere biztositja, hogy a
megfelelé informaciok iddben jussanak el az illet¢kes szervezeti egységekhez és az illetékes
személyekhez.

A Hivatalnal biztositott az iratok szervezeten beliili utjanak és az ligyintézés folyamatédnak nyomon
kovetése, amely 6sszhangban van az iratkezelési szabalyzatban foglaltakkal. Kialakitasra kertiltek a
szervezeti egységen beliili, illetve a kiils6 partnerekkel folytatott kommunikacié szabalyai is,
valamint megtorténtek a szervezeti egységekhez érkezett és az ott keletkezett iratok nyilvantartisba
vétele €s az iratok tarolasa.

A Hivatal rendelkezik adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzattal, rendelkezik tovabba a kdzérdeki
adatkérelmek teljesitésére vonatkozo eljarasrenddel, valamint rendelkezik a kotelez6en kozzéteendd
adatok nyilvanossagra hozatalanak szabalyzataval is.

A kozérdekii adatokra vonatkozé adatigényléseket a Hivatal hatariddben teljesitette 2025-ben is.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A tevékenységek nyomon kdvetése részben a mitkodési folyamatokba épitett ellendrzésekkel, azok
értékelésével, részben pedig a belséellendrzés altal folytatott feltaro ellendrzésekkel valdsult meg
2025-ben is.



Ezekre a monitoring eljarasokra reagalva a Hivatal megtette a sziikséges intézkedéseket, a feltart
hianyossagokat megsziintette.

A Hivatal belsd ellenérzési szervezete 2025-ben atalakult, melynek funkcionalis fliggetlensége az
atalakulast kovetden is biztositott volt.

A bels6 ellendr a szakmai kovetelményeknek megfeleld képesitéssel rendelkezik, tevekenységét
targyilagosan végzi. Munkaja soran végrehajtotta az ellendrzési tervben foglalt feladatokat és
elkészitette a 2025. évi ellendrzési jelentést.

A stratégiai tervvel 6sszhangban elkésziilt a 2026. évi ellenérzési terv is, amely az dnkormanyzati
intézményekre és a nemzetiségi onkormanyzatra is kiterjed.

A bels6 ellendrzés mitkodéséhez sziikséges forrasok rendelkezésre alltak 2025-ben.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a val6sagnak megfelelden,
atlathatoan, teljeskoriien és pontosan titkrozik a szoban forgé pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és
bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél
és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt
tovabbképzésen.

vagy
B2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam irasban kijelolt személy (név, beosztas, munkakor)

vett részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

vagy
B3) Nyilatkozom, hogy a 20... évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsd

kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eloirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(Johancsik Monika, Gazdalkodasi Iroda vezetdje) részt vett a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

vagy
C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje (név,

beosztas, munkakor) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél
és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII1. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében elbirtak
alapjan.

vagy
C3) Nyilatkozom, hogy az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem

rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési
szerv gazdasagi vezetdje (név, beosztas, munkakdr) nem vett részt a kdltségvetési szervek belso
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében eldirt tovabbképzésen.



D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 20... évben a koltségvetési szerv vezetdjeként
(név, beosztas, munkakor) nem vettem részt a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl €s
belsé ellendrzésérél szold 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében el6irt

tovabbképzésen.

Kelt: Hatvan, 2026. januar 29.

alairas

E) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

K el oo

P. H.



1. melléklet a 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Borbds Zsuzsanna Eva, mint a Hatvani Polgarmesteri Hivatal jegyzdje, jogi
feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az cloirasoknak megfeleléen 2025. évben Hatvan Viros
Onkormanyzatnal gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasagos €s
hatékony mikodésérdl,

2. olyan szervezeti kulttra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. arendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol €s hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

az intézményi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nydjt az eljarasok
jogszeriiségére és szabdlyszerlségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kbzosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok eredményes felhasznélasat,

11. — a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérol és belso ellenérzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban elbirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését
veszélyezteté kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések
eredményességi szempontu megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arré], hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi
beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet
folyamatosan értékeltem.

oe]

A vonatkozé jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

Kontrollkdrnyezet

Hatvan Varos Onkormaényzata hatalyos Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal rendelkezik, amely
tartalmazza a Képvisel6-testiilet hataskoreit, a bizottsagok feladatait és tartalmazza az atruhazott
hataskordket is.

A bejelentésre koteles, kormanyzati funkciok szerint besorolt alaptevékenységek a kozhiteles
torzskdnyvi nyilvantartdsaban szerepelnek. '
Az Onkormanyzat a koztisztviselékre vonatkozé hivatasetikai alapelveket és az etikai eljardsokat
Etikai Kodexben szabalyozta, tovdbba szabalyozta a vagyonnyilatkozatok kezeléseével és
nyilvantartasaval kapcsolatos eljarasokat is, amelyek a Vagyonnyilatkozat-kezelési szabalyzatban
keriiltek részletezésre.



A Képvisel-testiilet tagjainak, illetve a bizottsagi tagoknak a vagyonnyilatkozat-tételi kételezettsége
rendelkezésre all, tovabba a koztartozasmentes adatbazisban torténd regisztraciojuk is megtortént.

Az Onkormaényzat a pénz-és vagyongazdalkodashoz kapcsolodé valamennyi alapvetd szabalyzattal
rendelkezik, valamint rendelkezik a mitk6déshez kapcsolodo, helyénvaldsagi és pénziigyi kihatassal
biré egyéb eljarasokkal is. Rendelkezésre all tovabba a Belso ellendrzési kézikonyv, illetve azok az
cljarasrendek is, amelyek a belsd kontrollrendszer miikddésére, a kockazatok kezelésére, az
integritast sérté6 események és a belso visszaélések kezelésére vonatkoznak.,

Az dnkormanyzati vagyonnal torténd gazdalkodas rendjét képviselé-testiileti rendelet tartalmazza.

A szabalyzatok és az eljarasrendek feliilvizsgalata megtortént 2025-ben, indokolt esetben azok
modositasra és kiegészitésre kertiltek.

Integralt kockdzatkezelési rendszer

Hatvan Varos Onkormanyzata integralt kockézatkezelési rendszert miikodtet, tovabba kezeli az
integritast sért6 eseményekre tett bejelentéseket, valamint a belsé-visszaélésbejelentéseket is.

Az Onkormanyzat és az 6nallo koltségvetési szervek miikodésében rejlé kockazatok azonositasa ¢s
értékelése megtortént 2025-ben.

A targyévben felmeriilt milkodési kockéazatokra reagalva, mind az Onkormanyzatnal, mind az
intézményeknél, olyan intézkedésekre keriilt sor, amelyek a biztonsiagos miikodést, a likviditas
fenntartasat, a bevételek és a kiadasok egyensilyanak megérzését szolgaltak. Ezek az intézkedések a
miikodési koltségek optimalizalasat és a bevételek novelését céloztak.

Az Onkormanyzathoz 2025-ben nem érkezett sem integritasi-és korrupcios kockazatra utalo
bejelentés, sem belsd visszaélésre vonatkozo bejelentés.

Kontrolltevékenységek

Az alkalmazott kontrolleljarasok részletezése belsd szabélyzatokban talalhatok, kiemelve a
gazdalkodas rendjét meghatdrozé szabalyzatot, amely tartalmazza a kotelezettségvallalas, az
utalvanyozas, az ellenjegyzés-€s érvényesités, valamint a teljesitésigazolas gyakorlasanak modjat. A
szabalyzat tartalmazza tovabba az e feladatokat ellato személyek kijeldlésének rendjét, az eljarasi €s
dokumentacios részletszabalyokat is.

A polgarmester a szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen jeldlte ki a kotelezettségvallalasra jogosult
szemelyeket.

Az Onkorményzat alapveté kontrolitevékenységként kezeli a mikodési folyamatokba épitett
ellenérzéseket, a folyamatok rendszeres értékelését. Tovabbi kontrollt jelentenek a belso ellendrzés
és a kiils6 szervek altal folytatott vizsgalatok is.

2025-ben az Allami Szamvevdszék (ASZ) és a Magyar Allamkincstar (MAK) is folytatott vizsgalatot
az Onkorményzatnal. Az ASZ a 2024. évi helyi énkormanyzati-és az eurdpai parlamenti képviselok
valasztasara forditott pénzeszkdzok felhasznalasat ellendrizte, a MAK vizsgalat pedig a kozponti
koltségvetésbol szarmazd tdmogatasok felhasznalasara és elszamoléséra terjedt ki. Sor kertilt meég a
palyézati forrasok szabélyszert felhasznélasanak ellenérzésére is.

A vizsgalatok minden esetben eltérés megallapitasa nélkiil zarultak.



Informacio és kommunikacio

Hatvan Varos Onkorményzata hatalyos adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzattal rendelkezik. Az
Onkorményzat szabalyozta tovabba a kotelezben kdzzéteendd adatok nyilvanossagra hozatalanak
rendjét, valamint szabalyozta a kozérdek adatigénylés teljesitésének rendjét is.

A kozadatok iranti kérelmek teljesitése megtortént az év sordn. Az Onkormanyzat teljesitette a
Kézponti Informaciés Kozadat-nyilvantartdsi rendszerben az 5 millio Ft értéket meghaladd
szerz6désekrodl és tiamogatasokrol kért informaciok kozzétételét is. Eleget tett tovabba az elektronikus
kozzétételi kotelezettségének is; sajat honlapjan, mindenki szamara elérhetové tette az Informacios
onrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol szO0lo toérvény altal meghatdrozott
dokumentumokat.

Az Onkormanyzat 2025.évi koltségvetését a Képviselo-testilet rendeletben hagyta jova. A
jovahagyott kéltségvetéssel Osszehasonlithatd modon késziil el a 2025. évi beszamold. A
polgarmester, a jegyz6 altal készitendd zarszamadasi rendelettervezetet a Képviseld-testiilet elé
terjeszti.

Az Onkormanyzat a jogszabalyban meghatdrozott hataridében feltolti az éves beszdmoldjat a
Kincstar altal mikddtetett adatszolgaltato rendszer feliletére.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A 2025. évi kontrolleljarasokra reagalva (belsé és kiils6 ellendrzések) az Onkorményzat megtette a
szitkséges intézkedéseket, a feltart hianyossagokat megszuntette.

A belsd ellenérzés szervezete az év soran atalakult, amelynek funkcionalis fliggetlensege az
atalakulast kévetden is biztositott volt. A belsd ellendr a tevékenységét targyilagosan, az ellendrzesi
tervben foglaltaknak megfeleléen végezte.

A belsé ellendr elkészitette a 2025. évi ellendrzési jelentést és elkészitette a 2026. évre vonatkozo
ellenorzési tervet is.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valésagnak megfeleloen,
atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tilkrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat €s
bevételeket.

B1) Nyilatkozom. hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl
és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt
tovabbképzésen.

vagy
B2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam irasban kijelolt személy (név, beosztas, munkakor)

vett részt a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belso ellenérzésérédl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

vagy
B3) Nyilatkozom, hogy a 20... évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belso

kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eldirtak alapjéan.



C1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(Johancsik Monika, Gazdilkodasi Iroda vezetdje) részt vett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szdlo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

vagy
C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje (név,

beosztas, munkakdr) nem volt képzésre kotelezett a kltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl
és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirtak

alapjan.

vagy
C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem

rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 20... évben az dltalam vezetett koltségvetési
szerv gazdasagi vezetSje (név, beosztas, munkakdr) nem vett részt a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérél és belsd ellenérzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 20... évben a koltségvetési szerv vezetbjeként
(név, beosztas, munkakor) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
belsé ellendérzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében el6irt
tovabbképzésen.
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1. melléklet a 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelethez

VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott VARGA ZSUZSANNA, az ADY ENDRE KONYVTAR (3000 Hatvan, Kossuth tér 3.)
koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden
2025. évben/iddszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

L

o]

10.

11.

12.

a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabéalyszerii, eredményes, gazdasagos ¢s
hatékony mukodésérdl,

olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti celok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznélatarél, az alapito okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

a rendelkezésre 4110 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitéserol,

a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 0sszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrél,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriisegére
és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai
és kozosségi szabalyoknak,

olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok eredményes felhasznalasat,

— a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eléirtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockéazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések eredményességi
szemponti megalapozottsaga vonatkozasaban,

arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értekeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értekelem:

a)

Kontrollkéryezet:

Az Ady Endre Kényvtar szervezeti felépitése, a munkavallalok feladatai és hataskorei a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban keriiltek meghatarozasra. A munkakéri leirdsok irasban
foglaltak, a munkavallal6 alairasaval tudomasul vette a tartalmat. Fenntartonk Hatvan Varos
Onkorményzata. Intézményiink a Hatvani Kozds Onkorméanyzati Hivatal altal kialakitott
szabalyrendszer szerint, a szabalyzatokban foglaltakat betartva milkodik. A szabalyzatok ¢s
eljarasrendek az Intézmény rendelkezésére allnak, azokat az érintettek megismerték. Az
alkalmazott vezetési és iranyitdsi modszer biztositja a szervezeti kultira egységét, az etikai
értékek és az integritas érvényesitéset.



b) Integralt kockazatkezelési rendszer:
A Hatvani K6z6s Onkormanyzati Hivatal részérol kialakitott eljarasrendben keriilt rogzitcsre a
kockazatkezelési rendszer miikodésének szabalyai. Ezeket a szabéalyokat intézményiink
megismerte. Szervezetiink a sajat tevékenységében, gazdalkodasiban rejld kockazatokat
felmérte, meghatarozta a kockazatkezelési modszerek lehetdségeit és a kockdzatokkal
kapcsolatos intézkedéseket.

c) Kontrolltevékenységek:
Intézményiink tevékenységében a miikddés soran megvalésul a folyamatba épitett elozetes,
utdlagos és a vezetdi ellendrzés és ezek a kontrolltevékenységek biztositottak a koltseégvetesi
tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerzodések, a kifizetések ¢s a tamogatasokkal valo
elszamolasok teriiletén is. Biztositott a dontések megalapozottsidga és szabalyszerlsége.
Szervezeti, személyi véltozasok esetén megvalosul a feladatvegzes folyamatossaga.

d) Informécios és kommunikacios rendszer:
Szervezetiink olyan rendszereket alakitott ki és miikodtet, amelyek biztositjak a megfeleld
informéciok megfeleld idoben valé eljutasat az illetékes egységekhez, személyekhez. Szervezeti
és Milkodési Szabalyzatunkban szabalyoztuk és meghataroztuk a kiilsé partnerekkel ¢és a
szervezeti egységeken beliil folytatott kommunikéciora vonatkozo szabalyokat. Szabalyoztuk a
miikodés sorin keletkezett és beérkezett iratok nyilvantartasba vételének, taroldsdnak,
adatvédelmének és nyomon kovetésének rendjét.

e) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring):
Intézményiink tevékenységének, a célok megvalosulasanak nyomon kovetését éves
beszamolok, a gazdalkodasi adatok alakulasarol iddszakos értékelések, a szakmai munkar6l
vezetdi ellenérzések adnak képet. Biztositott a folyamatba épitett, illetve biztositott az egyedi
értékelések formajaban megvalosulé monitoring is (negyedéves, féléves, éves beszamolok).

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eléirasok szerint a valosagnak megfeleléen,
atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgo pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat ¢s
bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben részt vettem a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és
belsé ellendrzésérdl szoloé 370/2011. (X1 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt
tovabbkeépzésen.

vagy
B2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam irasban kijel5lt személy (név, beosztds, munkakor) vett

részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eloirt tovabbképzésen.

vagy
B3) Nyilatkozom, hogy a 20... évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsé

kontrollrendszerérél és belsd ellenérzésérdl szold 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eldirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje (nev,
beosztas, munkakor) részt vett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzesérol
sz616 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirt tovabbképzesen.

vagy
C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet§je (név,

beosztas, munkakér) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl €s
belsé ellendrzésérdl szo16 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirtak alapjan.



































































































