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ELOTERJESZTES
a Hatvani Varosgazdalkodasi Nonprofit Kizhasznu zt. 2012. gazdasagi évre
vonatkoz6 Uzleti tervének elfogadasardl

Tisztelt Képvisead-testilet!

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisédstillete alapitdja és egyszemélyes tulajdonosa az
Egri Torvényszék Ceégbirosagan a 10-10-020250 cegpidgzamon bejegyzett Hatvani
Varosgazdalkodasi Nonprofit Kézhasznua Zrt.-nek.

A nonprofit kbzhasznu tarsasag gazdalkodasanakettapélkitizéseit, valamint a tarsasag
altal végzend kozszolgaltatasi és egyéb gazdasagi tevékenysg@ekiigyi szamitasait s
mutatéit, valamint az alapitdé altal meghatarozasizdfilkodasi elveket az alapité altal
elfogadott tzleti terv tartalmazza.

A Hatvani Varosgazdalkodasi Nonprofit Kozhasznl zigyvezetése elkészitette a tarsasag
2012. gazdasagi évre vonatkozé Uzleti tervét, mgbxahagyas végett beterjeszt az alapitoi,
tulajdonosi jogokat gyakorl6 Hatvan Varos Onkornmzatg Képvisdi-testlilete részére.

Az Uzleti tervet a tarsasagnalikddd felligyeb bizottsag részletesen attekintette és azt a
tulajdonosi jogokat gyakorld képvigelestilet részére elfogadasra javasolja.

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy a fenti@krjesztést sziveskedjék megtargyalni és
az alabbi hatarozati javaslatot elfogadni.

Hatarozati javaslat

Hatvan Varos Onkormanyzata Képviséstilete, mint a Hatvani Varosgazdalkodasi
Nonprofit Kézhasznu Zrt. (cg.szdma: 10-10-0202%@kkely: 3000 Hatvan, Szepes Béla u.
2.) egyszemélyes tulajdonosa és dbdf szerve a nonprofit kdzhasznu Zrt. 2012. gazdasag
évre vonatkozé Uzleti tervét a jelen hatérozat ékédtében foglalt széveggel jovahagyja.

Hataridh: 2012. februar 24. (t4jékoztatasra)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere

Hatvan, 2012. februar 15.

Szab6 Zsolt
polgarmester
Latta:

dr. Szikszai Marta
jegyd
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Bevezeto

Az (zleti terv célja a 2012. évi gazdalkodas tervezése, melyben a bevételeink ndvelésére és
koltségeink csokkentésére is egyarant nagy hangsulyt fektettik. Céljaink k6zott szerepel a
vallalkozasi tevékenységek bévitése valamint Ujabb szolgaltatasok kialakitasa. Bevételeink
és kiadasaink a jelenleg rendelkezéstinkre all6 adatok alapjan keriltek meghatarozasra.
Az esetleges valtozasok valamint az egyeb kilsd tényez6k miatt bekdvetkezett valtozasok
viszont nem zarjak ki, hogy év kbézben a jelenlegi Uzleti tervink modositasat kell
kezdeményeznunk.

Szervezeti felépités

A 2012 év elején a Zrt. egy Uj szervezeti felépitést indit el,melynek lényege, hogy
tevékenységeit harom f6 csoportba bontja. Az els6 f6 csoport a kodzszolgaltatasi
szerz6dések alapjan elvégzendd munkakra kialakulé szervezetet a masodik f6 csoport a Zrt.
kilsé szolgaltatasait végz6 szervezeti egységet mig a harmadik f6 csoport a kdzponti
iranyitast takarja.

A kozszolgaltatasi szerz6dések alapjan az alabbi szervezeti egységek jonnek létre:
— Lakas és nem lakas céljara szolgalo helyiségek Uzemeltetése
— Kozétkeztetés
- Kozterulet fenntartas
— Kozterilet karbantartas
— Temetd Uzemeltetés
— Miszaki karbantartas
— Intézményi karbantartas
— Jatszotéri karbantartas
— Vizkéar védelem

Kiils6 szolgaltatasi szervezeti egység:
—  Kozterllet, szantéfoldi termelés
- Parkol6 Uzemeltetés
- Miszaki felujitas
— Kereskedelem (rendezvények, bulifék)
— Temetkezési szolgaltatas
— Strand-uszoda Gzemeltetés
— Piac — vasartér tzemeltetés

Kozponti iranyitas:
— Gazdasagi adminisztracio
- HR adminisztracio
— Beszerzés
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Szervezeti felépités
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A tervezés folyaman az emberi eréforrds oldalon a bérek és jarulékok illetve adok valtozasa
figyelembe vétele megtortént. Kilonds tekintettel arra, hogy munkavallaléinknal netté bér
csOkkenés ne torténjen. A Zrt.-nél a dolgozok nagy részének bére kevesebb, mint bruttd
150.000 Ft ezért a fenti nettd bértartas jelentés terhet jelent Tarsasagunk részére.

A Zrt. minden részlegénél bevezetjlk a munkaidé keret alkalmazasat. Ezzel csdkkenteni
kivanjuk a tulérak szamat illetve ezzel kivanjuk példaul a kéztertlet karbantartas folyamatos-
hétvégi munkavégzését megoldani.

Az Uzleti terv egyenlére nem tartalmazza a tervezett beruhdzasokat csak a kdzvetlen
mikodési koltségekre terjed ki. Kidolgozas alatt all egy beruhazasi terv a Zrt.-re
vonatkozéan, mellyel megprébalunk tobb évre elére egy koncepciot kialakitani. Ezen
beruhazasi terv legkésébb 2012. februarjaban készil el és kerll beterjesztésre elfogadas
céljabol a Képvisel6 Testllet elé

Az alabbiakban a tervezésnél figyelembe vett szempontokat ismertetjuk.

Kozponti iranyitas

feladatai:
- Osszvallalati szintl célok érvényesitése
- iranyitasi, koordinacios és ellendrzési tevékenységek
- kUldnb6z6 vallalati tevékenységek pontos elhatarolasa
- Uzletagak mikodésének megitélése
- hatékonysagi kritériumok kidolgozasa és azok teljesulésének ellenérzése

Ezen feladatok ellatdsara kozponti szervezeti egységek kialakitasara kerul sor,
melyek:

- Gazdasagi részleg

- Anyaggazdalkodas

- Humanpolitika
A Gazdasagi részleg feladata a Zrt. kdnyveinek vezetése, pénzeszkdzeinek
kezelése, a banki, likviditasi, a kilsé hatdésagok és partnerek felé torténd informacio
szolgaltatasi valamint a kontrolling és a hatralékkezelési feladatok ellatasa.

A Zrt.-nél kialakitasra kerllt az anyaggazdalkodasi csoport, melynek feladata a Zrt.
egeészére vonatkozoan a kdzponti beszerzés és a készletgazdalkodas agazati szintl
koordinalasa. E csoport Iétrehozasaval hatékonyabba valik a koltségek csokkentése,
mivel a Zrt.-én bellli beszerzések a kodzponti iranyitas fellgyelete ala kertlnek
Osszevonasra.

A Humanpolitikai feladata a Zrt. munkadgyi nyilvantartasanak kezelése valamint a
tappénz és bérszamfejtési feladatok elvégzése.

A kozponti koltségeken belul az anyag jellegl raforditasok tervezésénél az el6z6
idészak adatait tudtuk figyelembe venni, mig a személyi jellegl raforditasoknal szem
el6tt tartottuk a szervezeti struktura atalakitasnal felmerllé plusz koltségeket.
Kozponti bevételek kozott a szamviteli szolgaltatasi tevékenységbdl szarmazo
bevételekkel szamoltunk.
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Kozszolgaltatasi tevékenységek

Vagyonkezelési lizletag

A Zrt. a vagyonkezelési uzletagon belul a lakas és nem lakas célu helyiségek
uzemeltetését kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan veégzi, mely 6sszhangban van az
idevonatkoz6 mindenkori hatalyos Képvisel6-testileti hatarozatokkal, rendeletekkel
és azok mellékleteivel.

A lakasok és nem lakas céljara szolgalé helyiségek lizemeltetése a kovetkezdé

feladatokat foglalja magaban:

lakasok és helyiségek bérbeadasanak elbkészitése;

lakasok és nem lakas céljara szolgald helyiségek jog- és szerzddésszer(
hasznalatanak folyamatos ellenérzése;

lakasok és nem lakas céljara szolgalé helyiségek nem bérl6i kotelezettségbe
tartoz6 karbantartasi feladatainak ellatasa

a lakasokra és a nem lakas céljara szolgald helyiségekre vonatkozo bérleti dij,
klldn szolgaltatasok dijanak, valamint egyéb, a lakas vagy helyiség
hasznalataval kapcsolatos  koltségek, illetve lakashasznalati vagy
helyiséghasznalati dij beszedése, kezelése és nyilvantartasa;

a vonatkozé jogszabalyok szerinti intézkedések megtétele a lakasokra
vonatkozé bérleti dij, kilon szolgaltatasok dijanak, valamint egyéb, a lakas vagy
helyiség hasznéalataval kapcsolatos kéltségek, illetve lakashasznalati vagy
helyiséghasznalati dij meg nem fizetése, tovabba egyéb jog- és szerzédésellenes
bérl6i magatartas esetén;

a bérbeaddi dontések el6készitése és végrehajtasa, szociadlis alapon torténé
bérbeadas esetén a Szocialis és Egészséglgyi Osztallyal egylttmiikddve;

a bérbeado felé torténd beszamolas;

a szukséges nyilvantartasok vezetése;

az Uzemeltetési feladat korébe esé ligyekben a bérbeadé képviselete; és
tgyfélszolgalat mikodtetése.
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A 2011. 12. 01. napjan nyilvantartott lakasok szama 233 db, melynek megoszlasat az alabbi
tablazat mutatja:

Lakasok tipusa Osszes bérbe adott lres
db m2 db m2 db m2
fecske 16 762 6 266 10 496
félkomfortos 6 113 4 66 2 47
komfort nélkdili 3 163 1 64 2 99
komfortos 30 1261 4 162 26 1099
komfortos 106 5 221 95 4 472 11 749
kozérdeki 13 668 8 408 5 260
0sszkomfortos 23 1078 23 1078 0 0
szoc.komfortnélk. 34 1850 33 1 807 1 43
szlikséglakas 2 77 1 22 1 55
Osszesen 233 11193 175 8 345 58 2 848

A bevétel illetve kiadas oldalanak tervezésekor az elmult év/évek tapasztalatait vettik
figyelembe. Ez azt jelenti, hogy a bevételi oldalon realisan 2011. oktober hénap allapotanak
megfeleléen befolyd bérleti dijakkal, a kiadasi oldal esetén a szikséges human eréforrassal
-Ugyintéz8k, karbantartok- illetve a tapasztalatok alapjan szikséges karbantartasi
anyagkiadassal és tarsashazi koltségekkel szamoltunk.

2012. évben folytatni kivanjuk a bérbe adott ingatlanok helyzetének a rendezését.
A mindenkori rendeleteknek megfeleléen végrehajtiuk a szerzédést szegd bérlék bérleti
szerz6déseinek felmondast és ennek kdvetkeztében a bérlemények vissza vételét. Egyuttal
tovabbi eréfeszitéseket teszlink az elmaradt, meg nem fizetett dijak beszedésre.

Kozétkeztetési uzletag
A kozétkeztetési Uzletag kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan latja el a Hatvan varosban
miik6dd

- 6vodasok étkeztetését

- daltalanos iskolasok étkeztetését

- k6zépiskolasok és kollégistak étkeztetését

- szocialis intézmények ellatottjainak étkeztetését

A f6zési tevékenységet két telephelyen végezzik, mig a talalast minden varosi
intézményben -8 6voda, 6 altalanos iskola, 1 kdzépiskola-
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A 2012 évi tervhez az alabbi varhaté éves adagszammal szamoltunk:

Megnevezés Varhat6 adagszam
(db)

Ovodak 3 x étkezés 112 389
Tizorai 106 193
Iskolak Ebéd 189 630
Uzsonna 108 089
Osszesen 516 301
Hatvan Reggeli 3 800
Kollégium Ebéd 4 200
Vacsora 3200
Hatvan Tizérai 2800
e . Ebéd 23 058
Szocialis étkezdk Uzsonna 500
Szt.Erzsébet 7 400
Osszesen 44 958

A kiadasi oldal tervezésénél figyelembe vettiik a mar megkétott (2011. november) alapanyag
kdzbeszerzési szerz6dések szerinti arakat illetve az energia arvaltozasi tendenciakat is.

2012 januar 1-tdl a teritési dijak emelésére kerll sor, ennek mertéke a varhatdé 2011. évi
inflacié és az AFA kulcs valtozasat tartalmazza. A tervezéskor egyuttal az dnkormanyzati
rezsi hozzajarulas 72% -rol 70%- ra torténd csékkenésével is kalkulaltunk.

Az elmdlt évek tapasztalatai alapjan megterveztiik az Onkormanyzaton atfolyéd normativ
tamogatast is, melyek konkrét értékei év kézben még valtozhatnak.

Kozterulet fenntartasi lizletag

Kozteriilet karbantartasi csoport
A kozterllet karbantartasi tevékenység magaban foglalja a zoldfellletl kézterliletek és
intézményi zoldfelliletl terlletek gondozasat, a novényapolasi munkakat, ennek keretében:

* \Viragositas és viragagyak gondozasa: szeptemberben leadasra kerilt az
Onkormanyzat részére a 2012. évi viragositasi terv,A fak, cserjék gondozasa:
tartalmazza a cserjék tavaszi és zOld allapotu metszését, gyomtalanitasat, a
kdzteruleteken, az intézményekben 1évd sdvények igény szerinti apolasa. A 3 éven
bellli telepitést fak és cserjék 6ntdzése, a vizet 10 m3-es tartalykocsival szallitjuk.

« A flivel boritott teriiletek gondozasa: szilkség esetén tapanyag utanpétlas,
megfelelé szamu nyiras és apolas illetve az id6jaras fliggvényében locsolas

* Novényvédelmi munkakat a névényvédelmi technolégiai terv alapjan végezzik a
kozteruleteken, a temet6ben és a strandon, évente 10 alkalommal.

» Elvégezzik a fenti munkak soran keletkezé zo6ld hulladék elszallitasat és
elhelyezését, amely évente korllbellil 450 m3.
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» Kobzszolgaltatasi feladatunk a Grassalkovich Kastély parkjanak gondozasa
A helyi Onkormanyzati rendelet szerint végezziik a kozteriiletek fellobogézasat és
lobogok pétlasat.

A kozteriilet takaritasi tevékenység keretében
* Rendszeresen Uritjuk a kéztéri hulladékgyijté edényeket
o Kozterlletek kbzutak, jardak gépi takaritasara
e Heti 1 alkalommal takaritjuk a szeletiv hulladékgyjt6-szigetek (24 db) kornyékét. Az
igy keletkezett hulladékot elszallitjuk és elhelyezzik.

Hé6 és sikossagmentesités:
Az év oktoberében elkészil az aktualizalt sikossagmentesitési szabalyzat, amely szerint
végezzUk a varos kozutjain és kdzterlleteinek hé és sikossag mentesitését.

Parlagfii irtas
Az Onkormanyzati tulajdonu kijelélt kil- és belterileteken elvégzendd parlagfiiirtas gépi és

kézi technologiaval. A tervezésnél a 2011 évi terlletek nagysagabdl indultunk ki: évi kétszeri
alkalommal 77.000m2, mig évi haromszori alkalommal 237.000m2 mentesitéssel szamoltunk

A koltségek és a human eréforras meghatarozasanal figyelembe vettiik a jelenleg érvényes
kdzszolgaltatasi szerz6dések mellékleteiben meghatarozott terleteket:

- kb. 525.000m2 park, viragagyas
- 91 km utfelulet
- kb. 15.700 m2 jarda felllet

Az Uzleti terv kilon tartalmazza a parkgondozashoz sziikséges alapanyagokat. (viragok,
palantak, tapanyagok)- Ezen alapanyagok kulon, tételes elszamolas alapjan lesznek
kiszamlazva, biztositva ezzel a megfelel6 nyomon kdvethetéséget.

Az Uzleti terv nem tartalmazza a téli sikossagmentesitéshez sziikséges anyagok
(Uzemanyag, sikossagmentesité anyag) dijat, melyek kilén a sikossagmentesitések
szamanak megfelel6en kertlnek kiszamlazasara az 6nkormanyzat felé.

Temeto6 lizemeltetési csoport

A f6 tevékenysége a temetd Uzemeltetésével kapcsolatos feladatok ellatasa. Ezen
tevékenységeket a mindenkori érvényeben lévdé Képvisel6-testuleti hatarozatok és a
kegyeleti kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan latja el.

A tevékenység kiterjed az alabbi feladatokra:

» Sirhely gazdalkodasi terv elkészitése,

» koordinacios tevékenységet toltink be a temetkezési szolgaltatok, a sirkdves
vallalkozék és a lakossag korében,

» az Uzemeltetés zokkenémentes biztositasa,

* a nyilvantartas naprakészsége mellett minél t6bb lejart, eddig meg nem valtott sirhely
azonositasa, lehetéség szerint Gjravaltdsa- vagy a sirhelyrél térténd lemondas
dokumentalasa,

» biztositjuk az eltemetés, urnaelhelyezés feltételeit, ideértve a temetési helyre valo
elsé temetést megeldzben a sirhely kiasasarodl valé gondoskodast,

» biztositjuk a ravatalozé és ezen terilet technikai berendezéseit, tarolok és hiiték,
valamint egyéb kozcélu létesitmények mikodését, karbantartasat,

» Gondoskodunk a temet6be kiszallitott elhunytak atvételérél, mely folyamatos 24 6ras
ugyeleti rend szerint tortenik,
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* A nyilvantartast a jogszabalyoknak megfeleléen vezetjik és megérizzik,

+ Kijeldljuk a temetési helyeket, elvégezzik az els sirasast,

o Elvégezzik a temetd és létesitményeinek és zoéldfellileteinek gondozasat tisztan
tartasat, karbantartasat, gondoskodunk a sikossagmentesitésrél és a hé
eltakaritasaral,

«  Osszegyiiijtjiik a hulladékot, gondoskodunk az elszallitasarol,

» Gondoskodunk a temet6 rendjének betartasarol és betartatasardl,

« Osszehangoljuk a temetdk létesitményeinek, kiildnésen a ravatalozok hasznalataval
kapcsolatos temetkezési szolgaltatéi tevékenységet, szervezési intézkedésekkel
elésegitjik a temetések és urnaelhelyezések zokkenémentes lefolyasat.

A bevételek tervezésénél figyelembe vettik az elmult évek statisztikait és bevételeinket ez
alapjan hataroztuk meg. A kiadasi oldalon szintén az elmult évek tény adataibdl indultunk ki
és néhany celkitlizés segitségével probaltuk a koltségeket minimalizalni. Példaul ilyen
célkitiizés a temet6ben talalhatd vizrendszer varosi haldzatrdl térténd levalasztasa és sajat
kutbdl térténd ellatasa. Ugyan akkor megsziintetjik a temetd Zrt. altal tortént 6rzését. Ezt a
tevékenységet a varosi kdzterllet 6rok fogjak ellatni.

A tevékenységlinket 2011-ben felljitott Uj Ggyfélszolgalati irodankban végezzik, mely igy
mélté koérnyezetet biztosit a zavartalan Ugyintézésre és nem utolsésorban mindezt a temeté
szomszédsagaban tudjuk végezni.

Miszaki karbantartasi lizletag

A miuszaki karbantarté Uzletdg a Hatvan Varos Onkormanyzataval kotott Karbantartasi
kdzszolgaltatasi szerz6dés keretein belll az Onkormanyzat tulajdonaban allé intézmények
karbantartasat, fitéseinek ellenérzését végzi.

Intézményi karbantartasi csoport
Feladatuk a kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan az intézményi hibaelharitasok, idészeri
karbantartasok illetve a tervszerli megel6z6 karbantartasok elvégzése.

A tervben az elmult évhez hasonld felhasznalt anyag mennyiséggel szamoltunk. Egyuttal
torekedni fogunk a minéségi anyag beépitésére, hogy az ismétlédé javitasi munkak szama
csokkenjen. Az emberi eréforrasok tekintetében atszervezésre kerllt a csoport és
meghatarozott létszamu csapat fog ezen a teruleten tevékenykedni, ezért itt koltség
csokkenés fog bekdvetkezni.

Jatszétéri karbantartasi csoport

Szintén a kdzszolgaltatasi szerzddés alapjan végezzik e tevékenységet, mely magaba
foglalja a kozterilleti és intézményi jatszoterek telijes karbantartasat illetve folyamatos
ellen6rzést és mindsitését. A karbantartassal parhuzamosan a térvényben el6irtaknak
megfeleléen vezetésre kerll a karbantartasi napl6 is.

A jatszoterek ilyen tipusu karbantartasa egy viszonylag Uj feladat a Zrt.-nek, ezért a koltség
oldali tervezésnél figyelembe vettik a 2011. évi tapasztalatainkat és felméréseinket. Az
emberi eréforrasok tekintetében atszervezésre kerult a csoport és meghatarozott létszamu
csapat fog ezen a terileten tevékenykedni.

Vizkarvédelmi csoport
Szintén kbzszolgaltatasi szerzédés alapjan végezzik a tevékenységet, mely tartalma szerint:
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— védekezést megel6zb idészakban ellatandé feladatok
— helyi vizkarvédekezést

- védekezés utani feladatok

- az Onkormanyzat felé torténé beszamolas

— Uzemeltetési feladatok ellatasat foglalja magaba.

A védekezést megel6zb id6szak feladatait atalany dijas tevékenységként latjuk el.
Az dnkormanyzat utasitasai alapjan végezzik az aroktisztitasi feladatokat, melynek mértékét
az elmult év alapjan terveztuk. Miutan a Zrt. még nem rendelkezik megfelel6 szallité jarmuivel
ezért a fold elszéllitashoz alvallalkozokat kell igénybe venni. Ennek koltségeit nem
tartalmazza a terv, ezen koltségeket tételes elszamolas alapjan kulon szamla ellenében
szamoljuk el.

Szolgaltatasi lizletagi

Kozteriileti szolgaltatas
Az esetleges szabad kapacitasainkra tervezve megprébalunk bérmunkak végzést vallalni
(park-kert gondozas, szilard burkolat takaritas)

Ezen felll e csoporton belll inditjuk el az 6nkormanyzat altal rendelkezésre bocsatott
foldeken a mezbgazdasagi termelést. Itt nem varunk komoly bevételeket mert a foldek egy
része évek 6ta nem all mivelés alatt, ezért ezek feltérése és miveléshe fogasa a 2012. évi
cél.

Parkolé lizemeltetés
Ezen belil a meglévd fizetd parkoldkkal kapcsolatos feladatokat latjuk el. A Hatvan
kartyahoz kapcsolodé kedvezmeény miatt ugyanakkor nem szamolunk jelentés bevétellel.

Miiszaki felujitas

Szabad miszaki kapacitasunkkal végezziilk az intézményi felljitasi munkakat illetve a
folytatédod lakas felujitéasi munkakat. Az intézményi felljitasi munkak volumenét a 2011. évi
szinten terveztik, mig a lakas felljitas terlletén havi két lakas felujitdsaval szamoltunk a
tervben.

Ezen kivll terveink kodzott szerepel kulsé munkak véllalasa is. Ide soroljuk a hatvani
sporttelep 01t6z6 felujitasara kiirt €s megnyert kozbeszerzési palyazat munkait is.

Kereskedelem

Ebben a csoportban az altalanos iskolai blifék és a harom kdzépiskolai biifé izemeltetését
terveztik. Természetesen itt a tervezés soran figyelembe kellet vennlink a kdzszolgaltatasi
jelleget.

Ezen csoporton belll kerilt tervezésre a tavaly inditott és mostanra mar beindult kérhaz
terlletén Gzemeld bifé izemeltetése illetve a nyari idészakban a strandi bifé Gzemeltetése.

A fenteiken kivil szeretnénk béviteni a rendezvényi szolgaltatasainkat is.

11




Hatvani Varosgazdalkodasi Nonprofit Kézhasznu Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag

Temetkezési szolgaltatas

Ez a szolgaltatast gyakorlatilag 2012 évtél kezdjik végezni. A tervezés folyaman egy felfutd
Uzletmenettel terveztink, figyelembe véve, hogy ezen a terlileten még nincs megfelelé
gyakorlatunk illetve ,hiriink”.

Strand és uszoda Uzemeltetés

Ezen csoport feladata a varosi uszoda valamint a varosi strandfirdd Uzemeltetése.
F6 tevékenysége a torvényi és hatdsagi elbirasoknak megfeleld lGzemvitel biztositasa
mindkét telephelyen. A Zrt. az uszodat és a strandot bérleti szerz6dés alapjan mikdodteti.

Az uszoda folyamatos Uzeminek tekinthet6 a két honapos nyari leallast figyelmen Kkivil
hagyva, vagyis adott év januar 01-tél junius 15-ig, valamint szeptember 01-t6l december 31-
ig Uzemel. Az uszodai tevékenység alapvet6en haromtipusu munkara tagozodik. A délel6tti
orakban intézményi uszasorak vannak, a kora délutani 6rakban edzések és uszasoktatasok,
a reggeli és esti idészak pedig a lakossagé, amikor is az Uszas mellett szaunazni és
gbzfurdézni is lehet. Egyéb foglalkozasokkal is igyekszink kihasznaltabba tenni az uszodat,
ugymint aquafitness-, vizi gyégytorna-, babauszas-, vizhez szoktatas foglalkozasok, amely
tevékenységek heti rendszerességgel folynak. A felsoroltakon kivil lehetéséget biztositunk
gyogy- Uuszasra kedvezményes feltétellel, valamint igény szerint masszazs, és
pedikiirszolgaltatds is mikodik uszodankban. Az uszoda mikodési rendjét Keépvisels-
testuleti hatarozat alapjan van leszabalyozva.

A tervezésnél figyelembe kellet venni az uszoda esetén, hogy sajnos kicsi a vizfelllet, igy a
gazdasagos uzemeltetés nem oldhaté meg. Annak érdekében, hogy a mikodés minél
kevesebb tdmogatast igényeljen tobb lépést terveziink megvaldsitani. llyen a sajat artézi kut
furdasa mellyel a vizfelhasznalasi koltségek csdkkentheték hosszutavon, a fltési rendszer
atalakitasaval rovid tavon szeretnénk csOkkenteni a gaz energia felhasznalasunkat, human
er6forras koltségeinket pedig ésszeriibb munkaidd beosztassal probaljuk csokkenteni.
Terveink szerint az intézményi id6k atcsoportositasaval prébaljuk az uszoda jobb
kihasznalasat elérni és még tébb kdrnyékbeli intézményt becsalogatni az uszodaba. Ugyan
akkor lehet6séget kivanunk biztositani a teljes uszoda kibérlésére akar maganszemeélyek
akar cégek részére is.

A strand id6szakos Uzemu, ami azt jelenti, hogy csak adott év junius 15-t6l augusztus 31-ig
van nyitva. Az Uzemeltetési id6szakok eltér§ volta miatt mindkét telephelyen alapvetéen
ugyanaz a személyzet dolgozik. A strand sajatossagabdl adéddéan a nyari idészakra
azonban kisegité személyzet jelenléte szikséges. A strand terllete 5,5 ha, a medencék
szama harom, egy Usz0-, egy strand- és egy termal medence Uzemel, amelyek
vizvisszaforgatd berendezéssel, zart szirétartalyokkal és automata vegyszeradagolassal
vannak elldtva, ami szintén maximalisan megfelel a mai kor kdvetelményeinek. A
mikodéshez szilkséges szilkséges kiszolgalo helyiségek is biztositottak.

Piac és vasartér iizemeltetés
Mind a vasartér mind a zoldség piac esetében a mikdodtetés vagyonkezelési szerzdédés
alapjan torténik.

Csanyi uti Vasartér lizemeltetése
A 2011 évi tapasztalatok alapjan a piaci nyitva tartdson és a bérleti dijakon is valtoztatas
tortént 2011. oktoberétdl. A nyitva tartds esetén ez azt jelenti, hogy csak kell6 érdekl6dés
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esetén lesz szombati nyitva tartas a vasartéren A dijak tekintetében enyhe csdkkenés tortént
a nagyobb forgalom érdekében illetve a bérletek csak a vasarnapi nyitva tartasra
vonatkoznak. A szombati napra csak helypénzzel lehet jonni. A kéltséghatékony Uzemeltetés
eérdekében atszervezésre kerul a vasartéri Uzem. Ezen atszervezés mar ez év
decemberében megkezdédott. Atszervezéssel egy idében fokozott ellenérzésbe kezdtiink,
mellyel a jogtalan terulet hasznalatot szeretnénk megszuntetni.

Hunyadi téri Zoldségpiac lizemeltetése

2012. évre vonatkozéan nem tervezink bérleti dij emelést. Erre a piacra is igaz, hogy a
koltséghatékony Uzemeltetés érdekében atszervezésre keril a piaci Uzem. Ezen
atszervezés vasartéri atszervezéssel egy idében mar ez év decemberében megkezd6datt.
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KIVONAT

A Hatvani Varosgazdilkodasi Nonprofit Kézhaszni Zrt. Feliigyelé Bizottsaganak 2012.
februar 7. napjan megtartott iilésének jegyzokonyvébol:

1/2012. (02.07.) szamu Feliigyeld bizottsigi hatirozat

A Hatvani Varosgazdalkodasi Nonprofit Kézhaszna Zrt. Feliigyel Bizottsaga megtargyalta a
zrt. Szervezeti és Milksdési Szabalyzatanak modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt
szovegét és annak mellékeltét (szervezeti abra) és elfogadja annak szovegét a jelen
jegyzokonyv 1. szamu mellékletében foglalt széveggel.

Szavazati arany: 100/100

*

2/2012. (02.07.) szamu Feliigveld bizottsagi hatarozat

A Hatvani Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kézhaszni Zrt. Feliigyel6é Bizottsaga megtargyalta a
zrt. Onkoltség Szamitasi Szabalyzatat, melyet a bizottsag mar jéovahagyott és elfogadja annak
szovegét a jelen jegyzOkonyv 2. szamu mellékletében foglalt szoveggel.

Szavazati arany: 100/100

3/2012. (02.07.) szamu Feliigyelé bizottsagi hatarozat

A Hatvani Varosgazdalkodasi Nonprofit Kézhaszni Zrt. Feliigyel6 Bizottsaga megtargyalta a
tarsasag ligyvezetése (vezérigazgatdja) altal készitett 2012. gazdasag:t évre vonatkozd iizleti
terv tartalmat, melyet megismert, ¢s azt a tulajdonosi jogokat gyakorlé Hatvan Varos
Onkormaényzat Képvisel6-testiilete részére elfogadasra javasolja.

Szavazati arany: 100/100

A kivonat hiteléiil;
Hatvan, 2012. februér 7.
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