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ELOTERJESZTES
az Albert Schweitzer Kérhaz-Rendebintézet Nonprofit Kozhasznu Korlatolt Feleléssed
Tarsasag 2012. gazdasagi évre vonatkoz6 uzleti tének elfogadasardl

Tisztelt Képviseb-testilet!

Hatvan Varos Onkormanyzat Képviéeestiilete az 595/2010. (X. 28.) szamu hatarozhsikant
dontott, hogy 2010. oktober 28. napjaval megalamtHatvani Korhaz-Rend@htézet Nonprofit
Kbdzhasznu Kft.-t.

A Hatvani Korhaz-Rendéintézet Egészségugyi Szolgaltatd Nonprofit Kézhaszforlatolt
Felebsséd Tarsasagot az Egri Torvényszék Cégbirésaga a @éadgikbe 10-09-031298 szamon
2010. november 16. napjan bejegyezte.

A képviseb-testllet a 647/2010 (XI. 25.) sz. hatarozatavaHatvani Kérhaz-Rendéintézet
Egészségugyi Szolgaltatd Nonprofit Kozhaszni Kfégrevét Albert Schweitzer Koérhaz-
Rendebintézet Egészséglgyi Szolgaltatd Nonprofit Kozhadgft.-re modositotta.

A nonprofit kdzhasznu tarsasag gazdalkodasanakettapélkitizéseit, valamint a tarsasag altal
végzend kozszolgaltatasi, és egyéb gazdasagi tevékenyse@ekiigyi szamitasait és mutatait,
valamint az alapito altal meghatarozott gazdalkiodieket az alapito altal elfogadott tzleti terv
tartalmazza.

Az Albert Schweitzer Korhaz-Rend@htézet Nonprofit Kézhasznu Kft. Ugyvezetése elkése a
tarsasag 2012. gazdasagi évre vonatkozo Uzletétiemelyet jovahagyas végett beterjeszt az
alapitai, tulajdonosi jogokat gyakorlé Hatvan Vataskormanyzata Képvisgtestiilete részére.

Az Uzleti tervet a tarsasagnaltkods fellgyeb bizottsag részletesen attekintette és azt a
tulajdonosi jogokat gyakorlo képvigelestilet részére elfogadasra javasolja.

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy a fenti @krjesztést sziveskedjék megtargyalni és az
alabbi hatarozati javaslatot elfogadni.

Hatéarozati javaslat

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisééstilete, mint az Albert Schweitzer Korhaz-
Rendebintézet Nonprofit Kézhasznl Korlatolt Felekéd Tarsasdg (cg.szama: 10-09-031298
szekhely: 3000 Hatvan, Balassi u. 16.) egyszeméiyiegdonosa és le@bb szerve a nonprofit
k6zhasznl gazdasagi tarsasdg 2012. gazdasagi émegkezO Uzleti tervét a jelen hatarozat
mellékletétében foglalt széveggel jovahagyja.

Hatérids: 2012. februar 24. (t4jékoztatasra)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere

Hatvan, 2012. februar 15.
Szab6 Zsolt
polgarmester
Latta;

dr. Szikszai Marta
jegysd
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Albert Schweitzer Korhaz — Rendelodintézet
Nonprofit Kéozhasznu Kft.

4’!

[=7: 3000 Hatvan, Balassi Balint ut 16.
@ kozpont: +36-37/341-033; titkarsag: +36-37/346-464; B: +36-37/341-320;

UZLETI TERV
2012

Dr. Stankovics Eva

gazdalkodasi és jogi ligyekért felelds
ligyvezetd igazgato

Dr. Zambo Laszlo

szakmai ligyekért felelds
ligyvezetd igazgato

Cg. 10-09-031298, Heves Megyei Birdsag, mint Cégbirosag

web: www.askhatvan.hu <@: Korhaz@askhatvan.hu
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A vallalkozas altalanos bemutatasa

Albert Schweitzer Koérhaz- Rendeldintézet Egészségiligyi Szolgaltatd Nonprofit Kozhasznu

Korlatolt Feleldsségti Tarsasag

Ko6rhaz rovid neve:

Székhely:
Telefon:
Fax:

Email cim:

Cégjegyzékszam:
KSH szam:
Adodszam:
Bankszamlaszam:
OEP kod:
ANTSZ kéd:

A korhaz telephelyei

Albert Schweitzer Kérhaz- Rendeldintézet
Nonprofit Kézhaszni Kft

3000 Hatvan, Balassi Balint Gt 16
06-37/341-033, 06-37/346-464
06-37/341-320

korhaz@askhatvan.hu

10-09-031298
23027381-8610-599-10
23027381-2-10
10300002-10528128-49020017
M753

103500

- Albert Schweitzer Korhaz- Rendeldintézet

- Tidoébeteg gondozd
- Paradfiird6i Telephely

A kérhaz feliigyeleti szervek

- ANTSZ Eszak-magyarorszagi Regionalis Intézete

- Hatvan varos Onkorményzatanak Képvisel® Testiilete

A korhaz jogallasa

Nonprofit Kozhaszni Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
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A korhaz miikodési teriilete

Hatvan varos és vonzaskorzete

A korhaz tevékenységi korei

A korhaz a Szervezeti és Miukodési Szabalyzatban rogzitett ellatasi teriileten fekvobeteg-,

jarobeteg ellatast €s gondozast végez.

A Korhéz allami feladatként az egészségiigyi ellatd rendszerben végzendd tevékenységét az

1997. évi CLIV. torvény (Egészségligyi torvény) hatdrozza meg.

sorszam | TEAOR szam tevékenység
1. 86.10 fekvobeteg ellatas (fotevékenység)
2. 86.21 altalanos jardbeteg ellatas
3. 86.22 szakorvosi jarobeteg ellatas
4. 86.90 egyéb human egészségiigyi ellatas
5. 86.90 kdzponti haziorvosi ligyelet
6. 87.30 iddsek, fogyatékosok bentlakasos ellatasa
7. 87.10 bentlakasos, nem korhazi ellatas
8. 86.23 fogorvosi jarobeteg ellatas
9. 47.74 gyogyaszati termék kiskereskedelem
10. 47.73 gyogyszer kiskereskedelem
11. 87.20 mentalis, szenvedélybetegek bentlakasos ellatas

A tulajdonos tulajdoni hanyada

. jegyzett toke névértéke tulajdonosi hanyad
tulajdonos neve E Et-ban %
Hatvan Varos 10 000 100
Onkormanyzata
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A korhaz szervezeti felépitése

szakmai tigyekért felelds iigyvezetd

gazdalkod: jogi tigyekért felelos

igazgatd feliigyel§ bizottsag ligyvezetd igazgatd
A 4 4
. P A ligyvezetd igazgatok B £ A alkodasi ¢és jogi ii ért felelos
szakmai ligyekért felelds ligyvezetd ugyvezelo 1gazgatox dalkodasi i, t d s jogi tigyekert felelds
ioazaato hel . egyiittes iranyitasa ala igazaatd hel . ligyvezetd igazgato kozvetlen
igazgato helyettes tartozo egységek igazgato helyettes iranyitasa al4 tartozo egységek
fekvébeteg szakellatas vezetd dpolds-szakmai vezetd minGsegiranyitdsi ¢s pénziigyi és kontrolling menedzser asszisztens
o . 1 palyazati referens iroda
Gorvosai Titikal iroda
finanszirozasi és 4{ konyvelés ‘ vezetd
fekvibeteg szakellatas fckvobg}cg s;alfcllatas mene_dzser kontrolling asszisztens — ——————
foorvosai fondvérei asszsiztens 4{ penztar ‘ munkaiigyi figyintéz

Tekvbeteg szakellatas paréadfiirddi telephely jogtanacsos
szakdolgozoi, alpénztar

adminisztratorai

fekvébeteg szakellatas
orvosai

paradfiirdéi telephely

miiték vezetd titkarsagi asszisztens

paradfiirdéi telephely vezeté miitdsszakasszisztensei - —
féorvosa anyaggazdalkodasi iroda
miitésszakasszisztensek, vezetd

miitéssegédek

paradfiirdéi telephely raktar

féorvosai, orvosai i etd

anaesthesia vezetd
asszisztense

kézbesitd

paradfiirddi telephely
raktara

irattar

anaesthesia
asszisztensei

gondozok vezetd foorvosai  |——

paradfiirddi telephely
fondvére

=
B
o
3
S
3

gondozok féorvosai

targyieszkoz

nyilvantarto

paradfiirddi telephely
szakdolgozoi,
adminisztratorai

gondozok orvosai informatikai iroda vezetd

Jjarobeteg szakellatas foorvosai,
orvosai

gondozok

vezetbasszisztensei

informatikus

paradfiirddi telephely

gondozok - informatikusa
asszisztensei,
vértranszfuzios osztaly vezetd adminisztratorai | |miiszaki és logisztikai iroda

féorvosa

vezetd

Jjarobeteg szakellata:
szakdolgozoi,

miiszaki titkarsagi

vértranszfuzids osztaly asszisztens

orvosa

pathologiai osztaly vezetd
féorvosa

intézeti fégyogyszerész —1

karbantartasi és

|| logisztikai csoportvezetd

tiizvédelmi tanacsado
(irodavezetd helyettes)

gyogyszertar vezetd
asszisztense

karbantartas

gyogyszertari

asszisztensek belsd szallitas

gépjarmiipark

vértranszfuzids osztaly - lteté
uzemeltetes

gyogyszerész vezetd asszisztense

ellatasi csoportvezetd
telefonkozpont

parkgondozas

i

szakdolgozoi,
adminisztratora
pathologia vezetd
asszisztense
pathologia

szakdolgozoi,
adminisztratora

vényforgalmi gyogyszertar

infektologus féorvos —

higiénikus foorvos - S paradfiirdi telephely
kozponti sterilizald vezetd

miitds szakasszisztense

gépkezeld
paradfiirdi telephely
intézeti védéné __laka.ritési csoport
@
kornyezetvédelmi
szaktanicsadd

~| élelmezési irodavezetd
foszakéacs
(irodavezeté-helyettes)

miiszaki csoportvezetd

higiéniai csoport

dietetikus féorvos

betegszallitasi
csoportvezetd

betegszallitok

dietetikai csoport

radiologia —1

informacioé adminisztratorai

konyha dolgozoi

kozponti laboratorium 1 paradfiirddi telephely
konyha

textilkezelési csoport

vezetd

textilkezelok
l:'—’ kiszervezve miikodik

kozponti haziorvosi tigyelet f——

Jelmagyarazat
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Vezetoi osszefoglalo

Hatvan Véros Onkormdanyzat Képvisel-testiilete 595/2010. (X.28) sz. hatirozatival az
onkormanyzati feladatkorbe tartozo egészségiigyi szakellatasok ellatasara 1étrehozta a Hatvani
Korhaz- Rendeldintézet Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kézhasznu Korlatolt Feleldsségti

Tarsasagot.

Hatvani Korhaz- Rendeldintézet Egészségiligyi Szolgaltatd Nonprofit Kozhaszni Korlatolt
Felelosségli Tarsasagot a Heves Megyei Birosag, mint Cégbirdésag a Cégjegyzékbe
10-09-031298 szamon 2010. november 16. napjan bejegyezte.

Hatvan Varos Onkorményzata Képviseld-testiilete, mint a Hatvani Kérhaz- Rendel8intézet
Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kozhasznu Korlatolt Felelsségli Tarsasag egyszemélyes
tulajdonosa képviseld — testiileti hatarozataval a tarsasag cégnevét Albert Schweitzer Kérhaz-
Rendeldintézet Egészségligyi Szolgaltatdé Nonprofit Kozhaszni Korlatolt Feleldsségii

Tarsasagra modositotta.

Hatvan Viaros Onkormanyzat Képviseld-testiilete 646/2010. (XI1.25.) szdmu hatirozataval
akként dontott, hogy a Hatvani Korhaz- Rendeldintézet Egészségiligyi Szolgaltatdé Nonprofit
Kozhaszni Korlatolt Feleldsségli Tarsasaggal, mely gazdasagi tarsasdg alapitdja és
egyszemélyes tulajdonosa, Hatvan Viros Onkormanyzata 2011. januar 1-jével kezdédd
hatallyal otéves hatarozott iddtartamra egészségiigyi kozszolgaltatasi szerzOdést, valamint
bérleti szerzédést kotott, mely szerzédések alapjan a Tarsasadg 2011. januar 1-jével megkezdte

mitkodését.

A koérhaz 16 tevékenysége egészségligyi szolgaltatas, melyet fekvO- és jardbeteg szakellatas

teriiletén egyarant biztosit a betegek részére.

A jelenleg érvényben 1évé OEP szerzddésiink értelmében a fekvObeteg szakellatds 394
korhazi agyon torténik. EbbOl aktiv fekvObeteg szakelldtds Matrix struktaraban, két
osztalyon folyik. Intenziv osztalyon 6 aktiv van, ami II. progresszivitast ellatast tud nyujtani.
2011. évben az invaziv matrixbol kapacitds atcsoportositds miatt a traumatologia az 55
agyaval kikeriilt. Invaziv Matrix osztalyunk 44 4gyon lathat el beteget melybdl, a sebészet 22

és a sziilészet-négyogyaszat szintén 22 aggyal rendelkezik. Non-invaziv osztaly finanszirozott
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agyainak szdma 129, a belgyogyaszat 63 agy, az ideggyogyaszat 40 4gy, mig a csecsemd-¢€s
gyermekgyogyaszat 26 agy keriilt finanszirozasra. Az Ujsziilott részleg 15 féréhellyel
miikédik. Ezen kiviil a sziikséges mennyiségben tudjuk biztositani a 14 éven aluliak azon
jogat, hogy az érvényes TAJ szammal rendelkezd hozzatartozo, a tarsadalombiztosito altal
finanszirozott kiséroként, hotelszolgaltatast kaphasson a gyermekkora beteg fekvdszakellatas

kezelés ideje alatt.

Kronikus agyak szdma Osszesen 160. A Balassi Balint uti korhaz épiiletében ebbdl 30 agy a
Kronikus Belgyogyaszati Osztalyon, mig 12 agy a Mozgasszervi Rehabilitacios Osztalyon
fogadja betegeit. A paradfiird6i telephely 118 agyanak megoszlasa a kovetkezd: Kronikus
Belgyogyaszati Osztaly 15 agyon, a Kroénikus Gasztroenterologiai Osztaly 30 agyon, a
Kronikus NOgyogyaszati Osztaly 25 dgyon, mig a Mozgasszervi rehabilitacios Osztaly 48

agyon fogadhatja e kezelésre szorulokat.

A jarobeteg szakellatas teriiletén 43 szakrendelés mitkddik heti 780 szakorvosi 6raszammal és
heti 112 nem szakorvosi oraszdmmal. A CT diagnosztika heti 60 Ora kapacitassal latja el
beutaloval érkezd betegeinket. A finanszirozott gondozoink szdma 6, melynek kapacitasa 103
szakorvosi oraszdm/hét és 22 nem szakorvosi oraszam/hét.

Ezen kiviil az intézeten kiviili halottak boncolasdhoz sziikséges halott szallitassal kapcsolatos

finanszirozast is megkapta a korhazunk.

Csecsem0- ¢és gyermekgyogyaszati, illetve sziilészet-négyogyaszati MSZSZ ellatas is
rendelkezik OEP finanszirozéasi szerzOdéssel, mely alapjan a hatvani kistérség lakoinak

nyUjthatunk lakohelyhez kozeli ellatést.

Kapacitas hianya miatt jelenleg a fogaszati szakellatas miikodtetése heti 30 oraval sziinetel. A

pajzsmirigy szakrendelésen heti 8 ora helyett 5 draban torténik az ellatas.
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A korhaz telephelyeinek Osszes dolgozoi 1étszama alkalmazotti jogviszonyban 499 f6,

melybdl:

e . alkalmazotti , ..

létszam . .« an részmunkaidos 0sszesen

teljes munkaidos

0rvosi 33 4 37
szakdolgozo6i 279 11 290
egyéb 163 9 172
0sszesen 475 24 499

Az intézményben kozremiikoddi-, €s megbizasi szerzOdéssel foglalkoztatott 1étszama jelenleg

64 fo.

A kozeljovot érinté célkitiizések

2012.01.01-jével allami tulajdonba keriiltek a fOvarosi és a megyei fekvdbeteg-ellato
intézmények, majd az év folyaman a teljes egészségiigyi ellatorendszer atalakul. Ez varhatéan
2012. nyaran fogja korhazunkat érinteni.

Az egészségligyi intézmények a Nemzeti Eréforras Minisztériumhoz keriilnek, amelyen beliil
a Gyogyszerészeti €és Egészségiigyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézetet (GYEMSZI)
jelolteék ki fenntartonak, mig a vagyonkezeld a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium alé tartozo
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. lesz.

Az egészségligyi allamtitkdrsag tervei szerint majus elsejével elindulhat az 0 ellatérendszer,
amelyben mindenki szamara egyértelmii lesz a betegit- €s a térségi beosztas; a sziikséges
megallapodasokat aprilis végéig alairjak.

A Semmelweis Tervben bevezetett Uj koncepcid az egészségiigyi elladtorendszert nyolc
térségbe szervezi.

Eszak-Kozép-Magyarorszaghoz soroltak a févaros II1., IV., VL., XIIL, XV. és XVI. keriiletét,
Noégrad megyét, Hevesbdl a gyongyosi €s a hatvani kistérségeket, Pest megyébdl az aszddi, a
dunakeszi, a godolloi, a Pilisvordsvari, a szentendrei, a szobi, a vaci valamint a veresegyhazi,

Komarom-Esztergom megyébdl, pedig az esztergomi kistérséget.
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Ezek hatasara még fontosabba valik a jo hirnév és a pozitiv image megtartdsa. Magas szakmai
szinvonal, csaladias, betegkdzponti 1égkor, megbizhatésdg tovabbi ndvelése elsddleges
célunk.

Az image megtartasa, vagy még inkabb, pozitiv megerdsitése, érdekében 1étre kell hozni egy
az ellatas teljes vertikumat atfogod ellatd rendszert, mely minél inkdbb definitiv ellatast tud
nyUjtani a lakossag szdmara. A jo szakmai munka, és az ellatds bovitése dnmagaban is pozitiv
PR értékii, de a nyilvanossag, €s a jo betegkommunikacié nagyban felgyorsitja ezt. A korhazi
image-anak erésitéséhez nagyban igénybe vessziik és késdbbiekben is szeretnénk igénybe
venni a Média 60 Kft munkatarsai, akiknek segitségével megfeleld tartalommal és

gyakorisaggal a lakossaghoz is eljutnak a korhazat érint6 hirek.

A fentiek figyelembevételével az alabbi szakmai koncepcidé megvalositdsat tartanank

szlikségesnek, lehetségesnek:

- A foldszint arculatanak a rehabilitacids palyazathoz és a korhaz hossza tava terveihez valo
kialakitasa (slirgdsségi egységes ambulancia diszpécserszolgalattal, portaszolgalattal,
traumatoldgiai és siirgdsségi vizsgalokkal, stb).

- Radiologia helye, miikodtetési formajanak eldontése (sajat, allami vagy kiilsé miikodtetd).

- Kozponti miitd kialakitasahoz, valamint a homlokzat felujitdshoz, fiitésrekonstrukcidhoz
palyazati lehetdségek keresése, elinditasa.

- A slirgdsségi fogadohely beinditasa 2011.04.01-jével megtortént, ezaltal a belgydgyaszati
stirgdsségi ellatas napi 24 oraban all a betegek rendelkezésére. A belgyogyaszati siirgdsségi
beteg fogadohely koltoztetését a jovobeli atalakitas részeként tervezziik.

- Traumatoldgia II. szintre emelése, kézsebészettel valo kiegészitése.

- Gyermekgyogyaszaton beliil neonatologus szakorvos felvétele ahhoz, hogy a sziilészeti és
Ujsziilott ellatds megtarthatd legyen a korhazban.

- A gyermek tiidogyogyaszat és gyermek gasztroenteroldgia kiilon szakrendeldi 6raszdmmal
valo befogadtatésa.

- Belgyogyaszat szakemberrel valé megerdsitése, szakorvosok szamanak novelése.

- Sziilész-négyogyasz szakorvos felvétele, a sziilészeti tevékenység megtartdsa megfeleld
szakembergarda biztositasaval, az alternativ sziilési lehetdségek megteremtésével a
sziiléndk visszacsabitasa.

- Sebészeten beliil az uroldgia erdsitése, az egynapos sebészeti miitétek szdmanak emelése.

- A rehabilitacios tevékenység ardnyanak nodvelése a lakossag eloregedési mutatéi miatt,

ehhez tovabbi szakorvosok alkalmazasa.
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- Egynapos gégészeti tevékenység 2011.08. honapban beindult, azonban a miitéti szam
tovabbi emelése kivéanatos.

- Endoszkopos sebészeti tevékenységek bovitése, téritéses formaban torténd megszervezése.

- A korhéazban fekvo betegek Osszetétele indokoltta teszi apolasi osztaly kialakitasat,

Két téritési formaban tervezhetd az apolasi osztaly kialakitasa:

- OEP éltal finanszirozott, részleges téritési forma.

- Nagyobb valdsziniiséggel teljesen onkoltséges format kell kalkulalnunk. Nyilvan ezt
meg kell, hogy elézze egy széles korti igényfelmérés Hatvan varos és vonzaskorzete
tekintetében.

- A betegek kozérzetének javitasa érdekében tervezziik a kiilonbozé komfortérzetet noveld

szolgéltatasok bovitését (kabel tv szolgaltatas).
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Koltségvetési terv

adatok eFt-ban

TERY

TERV

Sorsz A tétel megnevezése 2012. év (Parad |2012.év{ Pardd egész
04.30-ig) év)
e Ft e Ft
01. |OEP46] szarmaz o hevételek 2 170 308 2 342 899
b., Fekvd krdnikus 278809 451 490
- b-hdl Parad 170 347 947 498
d., Jarabeteq 614 260 514 250
g., Eqyéb EU tevékenvség G54 4959 F4 499
- e-hdl Hazlorosi gyvelet 63 880 52 880
f., S0rgdsségi fogaddhely 35942 25 947
02. [Eqyéh arhevételek 112 189 174 382
03. |Patika arbevételek 140 000 140 000
.  |[Entékesités netté arhevétele 2 422 497 2 657 281
Il.  [Sajat eldallitasi eszk. akt. énéke s
ll. |Eqyéb hevételek 236 280 263 404
04. |Anyagkiltséq 438 506 490 737
4., Szakmai anyagok 124 705 135 351
b, Gydgyszer kiltsén 109 44 121 665
., Egyéh anyagok 74 778 894 195
d., Energiafkizizemi dijak 129379 136 480
05. [lgénybe vett szolgaltatasok értéke 727 3% 838 338
a., EU szolgaltatasok dija M0 B4g 363 SRR
b., Bérletidijak 20 222 &0 480
., lgénybevett szolgéltatisok 390 055 417 821
d., Karbantartasok B 469 b 451
06. [Eqyéb szolgaltatasok ertéke 7017 7003
07. |[Eladott aruk beszerzési értéke 100 101 100 028
08. [Eladott {(kizvetitett) szolgaltatasok értéke -
IV. |Anyagjellegi raforditasok 1273018 1436 112
09. |Bérkiltség 1001 709 1129 344
10. |Személyi jellegd egyéb kifizetések 78 025 81 903
11. |Bérjarulékok 301 477 304 923
V. |Személyi jelleqii raforditasok 1381211 1516 175
V1. Ertékcsikkenési leiras 1 500 1800
VL. Eqyéb raforditasok -
A. Uzemi tevékenyséq eredménye 3048 33 102
VI Pénzigyi miveletek bevétels 200 200
1X. Pénziigyi miiveletek raforditisai 2000 2000
B. |Pénziigyi miiveletek eredménye -1 500 -1 800
C. [Szokasos vallalkozasi eredmény 1248 -34 902
X. Rendkiviili bevételek -
XI. Rendkiviili raforditasok
D. [Rendkiviili eredmény s
E. |Merleq szerinti Eredmeény 1248 34 902
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Az ilizleti terv célja a 2012. évi gazdalkodas tervezése, melyben elsdsorban a bevételeink
novelésére fektettik nagyobb hangstulyt. Szeretnénk elérni, hogy minél nagyobb
betegforgalom mellett a lehetd legtobb OEP finanszirozast érjiik el, illetve céljaink kozott
szerepelnek a vallalkozasi tevékenységek bovitése, valamint olyan szolgaltatasok kialakitasa,

ami a kiadésainkat fedezi és az intézményben miikdodd szakmai munkat tamogatja.

Bevételeink ¢és kiadasaink a jelenleg rendelkezéslinkre 4ll6 adatok alapjan keriltek
meghatarozasra. Az esetleges finanszirozasi valtozasok, a tervezett kormanyzati strukturalis
atalakitasok, valamint az egy¢b kiilsé tényezok miatt bekovetkezett valtozasok viszont nem

zarjak ki, hogy év kozben a jelenlegi lizleti terviink modositasat kell kezdeményezniink.

A bevételek tervezésénél az alabbi tényezoket vettiik figyelembe

OEP-t6l szarmazo bevételek

Az egészségligyi szolgaltatds finanszirozasa az Albert Schweitzer Korhaz- Rendeldintézet
Egészségligyl Szolgaltato Nonprofit Kozhasznii Kft.-nek az Orszadgos Egészségbiztositasi
Pénztarral kotott szerzodés alapjan valt lehetségessé. A korhaz mikodtetését az utdbbi
években tobb szolgaltato is végezte, melyek befolydsolhattak a jelenleg kialakult maximalisan
elérhetd OEP bevételt is. Azt el6z6 két évben a finanszirozéssal kapcsolatos jogszabalyok
tobbszor valtoztak. Az iizleti tervet a jelenleg érvényes jogszabalyok alapjan tudtuk
elkésziteni. A valtozads a finanszirozassal Osszefiiggd éves teljesitmény volument korlat
(TVK) megoszlasaban tortént. A 43/1999 (111.3.) Kormany rendelet 28. sz melléklete alapjan,-
az eddigi évek szokasaitol eltérden- a havonkénti szezonalis index minden honapra 8,33 %, és
az ¢érvényes jogszabdly alapjan jelenleg modositani intézményi teljesitményeknek
megfeleléen nem lehet. A paradfiirdéi 118 aggyal csak 2012.04.30-ig szamoltunk a varhato
korhazi atalakitdsok miatt. A kronikus fekvObeteg szakellatason beliill a mozgasszervi
rehabilitacios osztalyaink 60 agyan kezelt betegek utan, Hatvanban és Paradfiirddn egyarant,
az 5 600 Ft-os alapdijhoz a legmagasabb rehabilitacios szorzot (1,8) megkaptuk az OEP
ellendrzését kovetden. Az aktiv fekvObeteg szakellatisban jogszabalyilag az 1 HBCS
stlyszam értéke a TVK-ig 2010-ben 146 000 Ft-rol 150 000 Ft-ra emelkedett, mely alapjan a
jarobeteg szakellatas 1 OENO pontértéke szintén nodvekedett (1,5 Ft).2012.01.01-t8l a
gondoz6i fix dijak megsziintek, ez havi 1.744.000,- Ft bevételt jelentett, melyet a fenti

korményrendelet alapjan TVK emelésével kivanja finanszirozni az OEP.
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Villalkozasi tevékenységb6l szarmazo bevételek

- Vényforgalmas patika 2011.marcius 16.-4&n beindult a koérhaz teriiletén. A Kastélykert
Patika tervezett forgalmat éves szinten 140.000 e Ft-ra tervezziik. Aremelkedést az
indokolt 2%-os afa emelésén kiviil nem terveziink.

- Foglalkozés egészségiigy fejlesztése, mely onmagéaban is egy jovedelmezd egészségiigyi
lizletdg, de menedzsersziiréssel kiegészitve még nagyobb eredményt lehet vele elérni. A
foglakozas egészségiigyi ellatas atszervezése utan 2011. évben elkezd6dott a polgarmesteri
hivatal és kapcsolt intézmények foglalkozas egészségligyi szlirése. Tovabbra is tervek kozé
tartozik az eddigi szerz6dések feliilvizsgalata, sziikség esetén modositasa, aktualizalasa, ha
az lizletag felfut, akkor ra lehet épiteni egy korhazi VIP ellatast is.

- A korhazi bevételek novelése érdekében helységek bérbeadasa egészségiigyi célu
tevékenység folytatasara.(gyogyaszati segédeszkoz, optika, klinikofarmakologia).

- Elelmezési iroda vallalkozasi bevételeinek novekedése. A cukraszat beinditdsa, a
dolgozdknak, illetve kiils6soknek vald értékesitése. Sajat biifé beinditasa. Elére csomagolt
szendvicset (amit a konyhdban készitenénk el), kavét, iiditét és az altalunk készitett
péksiiteményeket arulnank.

- ,,Babamozi” fizetOs szolgaltatds bevezetése az ijonnan megvasarolt ultrahang késziilékkel.

- Az egynapos szemészet szakmai tevékenységének blvitése 0j eljardsok bevezetésével

(1ézeres miitétek).

Egyéb bevételiink tervezésekor a TAMOP 6.2.4./A-09/1 ,,Foglakoztatds tamogatisa A)
komponens : foglalkoztatds tdmogatdsa egészségiigyi intézmények szamara,, cimli palyazat
bevételeit vettiik figyelembe.

Tovabba az egyéb bevételek tervezésekor Onkormdnyzati tamogatast is figyelembe vettiik,

amelybdl gyogyaszati eszk6zok €s informatikai eszk6zok beruhazast tervezziik

A kiadasaink tervezésénél az alabbi koltségcsokkento tényezoket vettiik figyelembe

- A kiszervezett tevékenységek feliilvizsgalatat, 1), kedvezObb szerzddések kotését.

- A Kkozbeszerzési eljarasok lebonyolitasat. Amelyb6l az orvosi tigyelet mar 2011-ben
kiirasra keriilt, eredményhirdetés az év elsd honapjdban megtorténik. Tovabba a mosatési
szolgaltatds az ¢év elsé napjaiban kiirasra keriilt. Az év elsd felében tervezzik a

portaszolgaltatas, takaritas, szakmai anyagok kozbeszerzésének kiirasat. REMEK-en beliil
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kiirasra ¢és eredményhirdetésre keriilt sor az energia, és a gdz szolgaltatasok
kozbeszerzésére. Ennek hatasara az energia dijuk 20 a gaz 15 %-kal lesz kevesebb 2012-
ben. A gyogyszer kozbeszerzésiink szintén REMEK-en beliil kertilt kiirasra.

- Az igyeleti rendszer attekintését, atszervezes alatt all, sajat dolgozok bevonasaval.

- A dolgozéi 1étszam racionalizalast, minimumfeltételek figyelembevételével lehet csak
racionalizalni.

- Indokolatlan tulorak szoros kontrollja.

- Anyag, eszkdz beszerzéseknél maximalis takarékossag, koltséghatékony megoldasok

megkeresését, folyamatos szallitoi arversenyeztetés a koltségek csokkentése miatt.

Koltségeink csokkentése érdekében egyiittmiikodési megéllapodast irtunk ald két madsik
koérhazzal, melynek célja intézményiink hatékonyabb gazdasagi miikodtetése. Véleménylink
szerint ezzel optimalizalni lehet a betegellatast és az ehhez sziikséges kiadasokat is, els6
korben az informatikai rendszer, illetve a radiologiai szolgaltatasok fejlesztése lehet a kdzos

kapcsolodasi pont. Ennek az egyiittmiikodési megéllapodas hatasara kozos.

Beruhazasi és felajitasi terv

Fontos célkitlizés a korhdz allapotanak €s technikai eszkozeinek tervszerli megujitasa. Ennek

érdekében célunk minél szélesebb korben palyazati forrasok bevonasa.

Palyazat utjan megvalosithatonak tiinik az intézményiinkben a

- rehabilitacids ellatas fejlesztése,

- miutoblokk és sterilizalo fejlesztése,

- 24 o6ras trauma ambulancia ellatasanak fix finanszirozasi dijazasadhoz,
- sziikséges tobbletkapacitas befogadas kérelmezése,

- komplex energetikai fejlesztés.
Ingatlan (ingatlannal 6sszefiigg6) feldijitasok
A felujitasi javaslatunk kizarolag az eldre lathat6 felujitasi munkakat tartalmazza nett6 értéken

szdmolva, az lizemelés kozben felmeriild és elére nem lathatd feljitasok nélkiil, melyek év

kozben nem tervezhetoek
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Ingatlan felujitdsnal csak a minimalis allagmegovo ¢és az allagmegovast folyamatosan

biztositd munkalatokat vettilk figyelembe, ugyanis a beadand6 palyazatok tartalmaznak

feltjito munkalatokat.

- utburkolat javitasi munkalatok 1.000eFt
- nyilaszarok felujitasa — javitasa 1.000eFt

- kozmiivek felujitasa (kiilonos tekintettel a régi halozatokra)  1.000eFt

- térvilagitasok felujitasa — porta épliletek kozott 3.500eFt
- helyiség arny¢kolok 1.500eFt
- burkolat felujitdsok 2.500eFt
- tisztasagi festések (kortermek, miitdk, szakrendeld) 3.500eFt
- vakolatjavitasok és vakolat veszélytelenitése 3.000eFt
- egyéb felujitasi munkalatok 4.500eFt

Beruhazassal kapcsolatos munkalatok

- biifé kialakitasa a foldszinten 1.250eft
- cukraszat részére konyha atalakitasok 500eft
- slirgdsségi ambulancia atépitése 8.000eft
- foldszinti gazdasagi folyos6 atalakitasa 3.500eFt

Gépek, berendezések, felszerelések felujitasa

Csak minimdlis ¢és allagmegévo munkalatok, melyek sziikségesek a biztonsagos

tizemeltetéshez zavartalan betegellatashoz.

- Liftek felyjitasa

- miitdasztalok nagyjavitasa / feltjjitasa (6sszesen: 4db)

- Steril berendezés (autoklav) nagyjavitasa

- Steril berendezés (autoklav) gdéz- és tapviz ellatasa

- Miitdi klimak atalakitdsa a mosoda York gépének felhasznalasaval
- HOkozpont + szivattyuk felajitasa

- agytalmosoé berendezések felujitasa

16.660eFt
2.000eFt
1.500eFt
9.500eFt
11.750eFt
20.000eFt
1.500eFt
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- egyéb felyjitasok

Onkormanyzati timogatasbol megvalosulé beruhazasok (bruttéban):

- Traumatoldgiai eszk6zok
- Endotechnik-motoros szivokésziilék
- Siemens Acuson képerdsitd
- 2011-ben beszerzett és lizingelt eszkdzok
- Szemészeti UH egység
- Magas tudésu altaté munkadllomds vaporizatorral
- Ultrahangos késziilék és hozzatartoz6 eszk6zok
- Informatikai eszkdzok
- 4 db sziinetmentes tapegység

(UPS EFFEKTA MID 2000VA) 58.852 Ft/db 0sszesen

- 1 db mentdegység (NAS) Netgear RNAS NV+ 4x1TB-0s lemezekkel

- 78 db PC 64901 Ft/db
- 2db PC 149987 Ft/db
- 81 db monitor LG E1941S-BN 28893 Ft/db

Fent eszkozok mindosszesen:

5.000eFt

860.933,- Ft
17.145.000,-Ft

3.737.500,- Ft
9.850.000,-Ft
9.998.000,-Ft

235.408,-Ft
295.689,- Ft
5.062.278,- Ft
299.974 -Ft
2.340.333,- Ft

49.825.115- Ft

Tervezziik a 2012. évben sajat forrasbol torténd nagy értékii orvosi eszkozok beszerzését

40 M Ft értékben.

Hatvan, 2012. januar 19.
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KIVONAT

Az Albert Schweitzer Koérhiz-Rendeldintézet Nonprofit Kdézhaszni Kft. Feliigyeld
Bizottsagénak 2012. januar 19. napjan megtartott iilésének jegyzdkonyvébél:

1/2012. (01.19.) szfimii Feliigyel8 bizottsigi hatdrozat

Az Albert Schweitzer Ko6rhiz- RendelSintézet Nonprofit Kézhaszni Kft. Feliigyels
Bizottsiga megtargyalta a tirsasag ligyvezetése altal készitett, 2012. januir 19. napjan kelt,
2012. gazdaségi évre vonatkozd iizleti terv tartalmét, melyet megismert, és azt a tulajdonosi
jogokat gyakorlé Hatvan Viros Onkorményzat Képviseld-testillete részére elfogadisra
javasolja.

Szavazati arany: 100/100

2/2012. (01.19.) szdm Feliigyeld bizottsfgi hatdrozat

Az Albert Schweitzer Kérhaz- Rendeldintézet Nonprofit Koézhasznii Kft. Feliigyeld
Bizottsiga a rendelkezésre 4l jogszabalyok alapjan 4ttekintette a Nonprofit Kft. 2012.06.30
napjéval allami tulajdonba adasival kapcsolatos feladatokat. A felligyelé bizottsig a KAft.
menedzsmentje részére meghatirozza, hogy fokozottan k&vesse az  6vatos
kételezettségvallalds szamviteli elvét, lehet6ség szerint az 4tadas idépontjiig valamennyi
plyazati és tamogatisi lehetSséggel éljen — az iizleti tervben tervezett és sziikséges
fejlesztések és beruhazasok lebonyolitasara torekedjen — , tovabba a vonatkozé jogszabéalyok
rendelkezései alapjan fokozatosan, és folyamatosan késziiljon fel a korhaz szervezetének és
tevekenységének allami tulajdonba adasira. A feliigyeld bizottsdg a tulajdonosi jogokat
gyakorlé hatvan viros onkorményzat képvisel§ testiilete részére javasolja, hogy az
Onkorményzat anyagi er6forrdsahoz mérten fenti célok és feladatok megvaldsitasht
tamogassa.

Szavazati ardny: 100/100

3/2012. (01.19.) szimi Felligyeld bizottsagi hatirozat

Az Albert Schweitzer Korhdz- Rendeldintézet Nonprofit Kozhaszmi Kft. Feliigyels
Bizottsiga megtargyalta a feliigyel§ bizottsigi jegyz6kényv mellékletét képezd KA.
- miikddésével kapcsolatos szabalyzatokat, azok tartalmit megismerte és azokat a Pénziigyi-,
dasagi- és Viarosfejlesztési bizottsag részére elfogadasra javasolj a.

: 100/100
a Zsolt Marjan Janos LacQZe Kepes x;

€lndke : Fb tagok
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Dr. Dolecsek Mikés _ Téth szseEé

A kivonatot készitettem és ellenjegimmy
Hatvan, 2012.01.19. Dr. Veres Andris
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