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Elokészitésben kdzreikodott: dr. Veres Andras Ugyvéd irodaja

ELOTERJESZTES
a Hatvani SzolgaltatoKft. 2023. évi lzleti tervének modositasarol

Tisztelt Képviselb-testilet!

Hatvan Varos Onkormanyzata alapitoja és egyszesédiyajdonosa a Hatvani Szolgaltato
Kft.-nek (székhely: 3000 Hatvan, Szepes Béla u. 2.)

A tarsasag gazdalkodasanak alafiveelkitizéseit, valamint a tarsasag altal végzend
kozszolgaltatasi, és egyéb gazdasagi tevékenys@gekligyi szamitasait és mutatait,
valamint az alapito altal meghatarozott gazdalkioel@eket az alapito altal elfogadott tzleti
terv tartalmazza.

A tarsasag ugyvezetese elkészitette a 2023. gapdag@ vonatkozd Uzleti tervét, melyet
Hatvan Varos Onkormanyzata Képviseéstilete az 56/2023. (ll. 23.) sz. hatarozataval
jovahagyott.

Az Uzleti terv jovahagyaséat kovenn a tarsasdg valamennyi tevékenysége sordn probalt
koltséghatékonyan gazdalkodni, azonban a 2023.0éansolyan mértékben emelkedtek a
miikodési kdltségek, amelynek alapjan a tarsasagedtdit nem tudja ellatni.

A tarsasdg altal igénybe vett szolgaltatdsok kgesgelents mértékben ndvekednek,
folyamatosan valtoznak. A gazdasag minden szekénat inflacio mértéke is jeletis, az
elézetes KSH adatok szerint 2023. évben jéval 10 #itfehz éves inflacid mértéke. Annak
erdekében, hogy a tarsasag el tudja latni a kogaltatasi szefdésében meghatarozott
feladatait, szikséges a 2023. évi elfogadott Utdetimddositasa.

Az Uzleti terv mbédositasanak célja, hogy biztosdtsarsasag kdzszolgaltatasi sadesekben
meghatarozott tevékenységei megiekdlatasat.

Fentiek alapjan tehat szikségessé valt a 2023.néareslfogadott Gzleti terv médositdsa. A
modositott Gzleti terv az &@kerjesztés 1. szamu mellékletét keépezi.

A modositott Uzleti tervet a tarsasagndikads felligyebbizottsag részletesen attekintette és
azt a tulajdonosi jogokat gyakorl6 képvisébstilet részére elfogadasra javasolja. A
feligyebbizottsagi Ulés jegyikonyvének kivonata az d@krjesztés 2. szamu mellékletét
képezi.

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy a fenti @krjesztést sziveskedjen megtargyalni,
véleményezni és az alabbi hatarozati javaslatdiagani.

Hatvan Viros Onkormdanyzata « 3000 Hatvan, Kossuth tér 2.
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1. Hatarozati javaslat

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisééstilete, mint aHatvani Szolgaltatd Korlatolt
Felebsség@ Tarsasag (székhely: 3000 Hatvan, Szepes Bélg aldhitdja és egyszemélyes
tulajdonosa a Hatvani Szolgéaltat6 Korlatolt FédsE@ Tarsasag 2023. gazdasagi évre
vonatkoz6 maodositott Uzleti tervét jovahagyja.

Hatarids: 2023. november 30. (tajékoztatasra)
Felebs: Hatvan varos polgarmestere a jegggan

2. Hatarozati javaslat

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisébstilete, mint a Hatvani Szolgaltatd6 Korlatolt
Felebsség Tarsasag (székhely: 3000 Hatvan, Szepes Bélg aldhitdja és egyszemélyes
tulajdonosa a tarsasag részére a 2023. gazdasagianatkozé modositott Gizleti terv alapjan
a tarsasag részeére biztositott dnkormanyzétraslyzatokat az aldbbiak szerint modositja:
brutté kézszolgaltatasi dij: + 64.963.682,- Ft; tlyatas 0sszege: - 21.836.125,- Ft.

A fentiekkel egyeéen a modositott Gizleti terv alapjan az dnkormanyaedbbi 43.127.557,-
Ft ebiranyzatot biztosit a tarsasagnak, melynek pénzifpdezete Hatvan Varos
Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdlo 6/2023. (11.24.) 6nkormanyzati rendeletlaen
felhalmozasi kiadasok kozott a ,Csapadékviz eh@Fetkdltséghelyen 10.000.000,- Ft
erejéig, a ,2023. évi utfeljitds, utépités” kotfeélyen 20.000.000,- Ft erejéig, és a
~Jardaépités” koltséghelyen 13.127.557,- Ft erag@nglelkezésre all.

Hataridb: 2023. november 30.
Felebs: Hatvan varos polgarmestere a Gazdalkodasi ligda
Hatvan, 2023. november 20.
Horvath Richard
polgarmester
Latta:

dr. Kovacs Eva
jegy®
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Hatvani Szolgaltato Kft.

Hatvani Szolgaltatd Kift.

UZLETI TERV
MODOSITAS
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Hatvani Szolgaltaté Kft.

A tarsasag cégneve: Hatvani Szolgaltaté Kft.

A tarsasag székhelye: 3000 Hatvan, Szepes Béla u. 2.
A tarsasag alapitoja: Hatvan Varos Onkorméanyzata
A tarsasag megalapitasa: 2019. november 12.

A tarsasag konyvvizsgalatat az Eger Audit Kft. végzi. A tarsasag jogi képviseletét Dr.
Takacs Gabor tgyvéd latja el.

Hatvan Véros Onkormanyzata Képvisel6-testilete az 599/2019. (XI. 12.) sz.
képvisel6-testiileti hatarozataban ugy dontétt, hogy a Hatvan Varos Onkormanyzata
kozfeladatainak és 6nként vallalat feladatainak ellatasa céljabdl létrehozza a Hatvani

Szolgaltaté Korlatolt Felelésségii Tarsasagot.

A kozszolgaltatasi szerzédések alapjan az alabbi szervezeti egységek jottek
létre:

- Kozponti iranyitas

- Piac Uzemeltetési agazat

- Uszoda lizemeltetési agazat

- Strand Uzemeltetési agazat

- Temet6 Uzemeltetési agazat

- Vadaspark lzemeltetési agazat

- Kozterulet fenntartasi agazat

- Miszaki karbantartasi agazat

- Vizkarvédelemi agazat

Az agazatok feladatait az Onkormanyzat és a tarsasag kozétt létrejott
kozszolgaltatasi és egyéb szerzédések hatarozzak meg.




Hatvani Szolgaltaté Kft.

Tervezett allomanyi létszam

2023. évi terv
¥ Teljes Rész | Megbizasi
Teriilet Osszese
munkaido | munkaido | szerzédés
n
S s es
Kozpont 0 8
Piacok 5 9
Uszoda 1 37
13 25
Strand -
Temetd 3 2 1
Vadaspark 8
Kozterulet 26 1 25
Karbantartas 1 9
Vizkarvedelem 2
Osszesen 68 7 32 107




Hatvani Szolgaltat6 Kft.

SZERVEZETI FELEPITES




Hatvani Szolgaltato Kft.

UZLETI TERV MODOSITASA

A nehéz gazdaséagi helyzet a Hatvani Szolgaltaté Kft.-re is hatassal van, mint
barmely mas Onkormanyzati tulajdonu cégre, intézményre.

A fent emlitett helyzet a Kft. életében minden &agazatot érintett, igy a varatlan
kiadasok és csokkent bevételek miatt a 2023. év optimalis megtervezése ismét egy
jelentds nehézséget rott cégunk vezetdire.

A kiszamithatatlan gazdasagi helyzet és a piaci viszonyok valtozasa, az inflacié és a
folyamatos aremelkedések miatt nehéz volt megtervezni, a vart kéltségeinket és
bevételeinket.

Alapvetéen minden agazat gazdasagos uzemeltetéssel tervezett.

Mar az elsé félév végén lathatdé volt, hogy a tervezett Uzemeltetési és mikodési
koltségek nem fogjak fedezni a tényleges felmerild koltségeket.

Mivel szezonalisan vannak nagyobb arbevételt realizalé agazatok, a megnovekedett
koltségek nem jelentettek problémat a cég likviditasat tekintve az els6 3

negyedévben.

A IV. negyedévre teljes mértékben kimutathatd, hogy sziikséges az uzleti terv
modositasa a cég pénzlgyi biztonsaganak érdekében.

A modositott tervvel biztonsagosan tudjuk fedezni a kozszolgaltatasi
szerz6déseinkben kotelezé és oOnként vallalt feladataink kapcsan felmeril

kiadasainkat.




Hatvani Szolgaltaté Kft.

A moédositast az alabbi tényezdk teszik szikkségessé:

Megnovekedett villamos energia koltségek ( Strand )

Elére nem tervezhet6 feladatok kéltségei

Nem tervezett irodai eszk6zok beszerzése ( nyomtatok, szamitogépek ,
pénztargép )

Megndvekedett arak, szolgaltatasi dijak

Az el6z6 évekhez képest megemelkedett villam arvizek okozta
feladatok, karok

Az eloregedett jarmi és géppark kapcsan nem tervezhetd, de
megnovekedett javitasi, karbantartasi, bérleti koltségek

A gondozasunkban, Uzemeltetésiinkben allé megndvekedett terlletek,
létesitmeények plusz emberi eréforrast igényelnek

Lejart lizinges eszk0zok megvasarlasa

Nem tervezett anyag koltségek, igénybe vett szolgaltatasok (kazan

csere kozpont)




Hatvani Szolgaltato Kft.

Uzleti terv
adatok e Ft-ban
Eredeti Modositott Eltérés
Sorszdm A tétel megnevezése
e Ft e Ft e Ft

1. Sajat arbevételek 213 497 209 270 4227
2, Kézszolgaltatasi dijak 222 781 273 934 51153
L ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (1.+2.) 436278 483 204 46 926
3. Onkormanyzati timogatds 453 890 432 054 21 836
4. Egyéb bevétel 15410 22236 6 826
1L EGYERB BEVETELEK (3.+4.) 469 300 454 290 15010
5. Anyagkbltség 192 490 168 132 24 358
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 223 573 295 489 71916

Egyéb szolgaltatisok értéke 9533 9929 396

8. Eladott aruk beszerzési értéke, Kozvetitett szolgaltatisok cricke 3710 4 654 044
1L ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK (5.+6.+7.+8.) 429 306 478 204 48 898
9. Bérkoltség 369310 360 606 8 704
10. Személyi jellegl egyéb kifizetések 19 604 23170 3 566
11, Bérjarulékok 59 467 50397 9070
Iv. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (9.+10.+11.) 448 381 434173 14 208
V. ERTEKCSOKKENESI LEiRAS 8 820 8032 788
VL EGYEB RAFORDITASOK 17 329 17 631 302
VI, | PENZUGYI EREDMENY s 1825 1825
A Adézas/elétti eredmény 1742 1279 463
12.  |Adéfizetési kotelezettség 160 800 640
B Adézott eredmény (A-12.) 1582 479 1103

A mellékelt tablazat, agazatonként szamszerlisitve bemutatia a tervezett

modositasokat.




Hatvani Szolgaltato Kft.

Bevételek alakulasa

adatok e Ft-ban
Megnevezés Terv Kozpont Piac Uszoda Strand Vadfarm Temetd Kizteriilet | Karbantartis Vizkir 2023
Eredeti 1 790 64 696 74 175 43 196 5 660 23 740 - - 240 213 497
Sajat arbevétel Modositott 800 64 583 61 549 43 800 11 650 23 670 2978 = 240 209 270
Eltérés 990 113 12 626 604 5 990 70 2978 - - - 4 227 |
Eredeti B E - - 16 572 - 175 353 20212 10 644 222 781
Kozszolgaltatasi dij Modositott - - - 5 000 11 958 - 213 908 16 648 26 420 273 934
Eltérés - - - 5000 |- 4614 - 38 555 |- 3 564 15 776 51 153
oy Eredeti 69 790 - 60 115 33 011 47 184 28515 156 018 47 479 11 778 453 890 |
Gt t;s Modositott 71 216 - 55 325 32 384 43 932 20 542 151 894 45 160 11 601 432 054
B2 Eltérés 1426 - 4 790 |- 627 |- 3252 7973 4124 |- 2319 177 | |- 21 836
Eevéb és pénziigyi Eredeti 60 - 13 850 240 160 ~ 1 000 - 100 15 410
&y bevzte] &Y Modositott 2217 - 19 578 552 187 453 1 005 - 69 24 061
Eltérés 2 157 - 5 728 312 27 453 5 - 31 8 651
Eredeti 71 640 64 696 148 140 76 447 69 576 52 255 332 371 67 691 22 762 905 578
Bevétel b Médositott 74 233 64 583 136 452 81 736 67 727 44 665 369 785 61 808 38 330 939 319
Eltérés 2 593 113 11 688 5289 |- 1 849 7 590 37 414 |- 5 883 15 568 33 741
Kiadasok alakulasa
adatok e Fit-ban
Megnevezés Terv Kbzpont Piac Uszoda Strand Vadfarm T th Kozteriilet | Karbantartds Vizkar 2023
Anvasieliest Eredeti 30 098 10 798 92 240 40 315 22 393 22 348 178 778 21112 11 224 429 306
régori;}tésoi Modositott 29 031 10 497 59 404 72 653 22 903 19 860 219 915 16 970 26 971 478 204
Eltérés 1 067 301 32 836 32 338 510 2 488 41 137 |- 4 142 15 747 48 898
Szeinélyi jellegh Eredeti 62 127 21353 52 153 29 129 46 715 28 291 151 673 45 795 11 145 448 381
réfordit?ésokgu Maédositott 61 971 24 251 50 633 26311 43 434 22 887 149 119 44 581 10 987 434 173
Ehtérés 156 2 898 1520 |- 2818 |- 3 281 5 404 2 554 |- 1214 158 | |- 14 208
Eredeti 500 120 1 500 1100 240 1 360 2 200 1200 600 8 820
Ertékcsokkenés Moédositott 692 229 1232 1526 450 786 2176 565 376 8 032
Eltérés 192 109 268 426 210 574 24 |- 635 224 1 |- 788
Eredeti 2175 - 7 483 3 881 468 225 1920 784 393 17 329
Egyéb kiadasok Modositott 3123 964 4313 5 186 488 350 2 263 542 402 17 631
Eltérés 948 964 3170 1305 20 125 343 |- 242 9 302
Eredeti 94 900 32271 153 376 74 425 69 816 52 224 334 571 68 891 23 362 903 836
Kiadasok oss. Médositott 94 817 35941 115 582 105 676 67 275 43 883 373473 62 658 38 736 938 040
Eltérés 83 3670 37 794 31251 |- 2 541 8 341 38902 |- 6233 15374 34 204
Adoézas eldtti eredmény alakulasa
adatok e Ft-ban
Megnevezés Kizpont Piac Uszoda Strand Vadfarm Temeti Kozteriilet | Karbantartis Vizkar 2023
Adézas elétti Eredeti 23 260 32425 5236 2022 |- 240 31 2 200 |- 1200 600 1 742
e Modositott 20 584 28 642 20 870 |- 23 940 452 782 3 688 |- 850 406 1279
s Y Eltérés 2 676 3 783 26 106 |- 25 962 692 751 1 488 350 194 | |- 463




KIVONAT

A Hatvani Szolgsltaté Korlatolt Felelésségii Trsasig Feliigyeld Bizottsiga 2023. junius
21. napjan 13:30 6rakor megtartott {ilésének jegyz6kdnyvebol:

1/2023. (11.20.) szamu Feliigvel6bizottsagi hatirozat
A Hatvani Szolgiltaté Korlitolt Felelésségii Tarsasdg Feliigyelé Bizottsaga attekintette a
Hatvani Szolgaltatd Korlatolt Felelosséglh Tarsasdg 2023. gazdasagi évre vonatkozd
médositott fizleti tervét és akként dontott, hogy azt tudomasul veszi, és ezennel felhatalmazza
a Feliigyeldbizottsdg elnokét, hogy azt az alapitéi jogokat gyakorlé Hatvan Varos
Onkorméanyzata Képviselo-testiilete részére jovahagyas érdekében benyujtsa.

Szavazati arany: 100/100

A kivonat hiteléiil:
Hatvan, 2023. november 20.
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. Bankutiné Katona Méria
Hatvani Szolgaltato

Korlatolt Felelosségii Tarsasag
feliigyeldbizottsaganak elndke



e Hatvani Polgarmesteri Hivatal
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JOVONK OROKSEGE

Nyilatkozat
pénziigyi forras rendelkezésre allasarol

Alulirott, Johancsik Monika gazdalkodasi irodavezetd nyilatkozom, hogy a Hatvani
Szolgaltato Korlatolt Felel0sségli Tarsasag részére a 2023. gazdasagi évre vonatkozo
modositando iizleti terv alapjan az Onkormdanyzat tovabbi 43.127.557,- Ft el6iranyzatot
biztosit a tarsasagnak, melynek pénziigyi fedezete Hatvan Varos Onkorméanyzata 2023. évi
koltségvetésérdl szolo 6/2023. (11.24.) onkormanyzati rendeletben a felhalmozasi kiadasok
kozott a ,,Csapadékviz elvezetés” koltséghelyen 10.000.000,- Ft erejéig, a ,,2023. évi
utfelyjitas, utépités” koltséghelyen 20.000.000,- Ft erejéig, és a ,,Jardaépités” koltséghelyen
13.127.557,- Ft erejéig rendelkezésre 4ll.

Hatvan, 2023. november 20.

Johancsik Monika
gazdalkodasi irodavezetd

Hatvani Polgérmesteri Hivatal « 3000 Hatvan, Kossuth tér 2.
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