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Ebterjesztésben kozrarkddott:
Bankutiné Katona Maria Gazdalkodasi Irodattez

) ELOTERJESZTES
Hatvan Varos Onkormanyzat gazdalkodasi egyensulyakahosszu tavu fenntartasanak
szabalyozasardl és ehhez kapcsolddo teljesitménykielmények meghatarozasarol

Tisztelt Képvised-testilet!

Az Allami Szamvedszék (a tovabbiakban: ASZ) Hatvan varosanal szabéfiségi vizsgéalatot
veégzett, mely ellefrzés a 2007. januar 1- 2011. junius 30. kozotszdkot dlelte fel.

Az ASZ szamveti jelentést készitett Hatvan Véaros Onkormanyzatazpgyi helyzetének
ellensrzésésl.

A jelentésben az 6nkorméanyzat pénzigyi helyzetdigezve a kbvetkézolt kiemelheb:

- Hatvan Varos Onkormanyzatanak pénzugyi egyenstidyatavon biztositott volt, kbzéptavu
helyredllitdsara és hosszu tava Gregsére az dnkormanyzatnak fel kell készulnie.

Az ASZ utéellesrzése soran tett megallapitasok alapjan a szaledilysendeltetésszéy és felebs
gazdalkodas érdekében az alabbi javaslatokat tette:

— a helyi 6nkorményzatok és szerveik, a koztarsasagbizottak, valamint egyes centrdlis
alarendeltséfy szerveik feladat- és hataskoéiszolo 1991. évi XX. térvény 140. § (1)
bekezdés a) pontja alapjan a jefyyek el kell késziteni azt a javaslatot, melyberefiig
- agazdalkodas biztonsagara vonatkoz6 iranyelveket,

- afizebtképesseég meégzesét biztositd intézkedéeseket,

- az adodssagalloméany Gjratermelésének elkerulésé&élrde meghatérozottitkbdési és
felhnalmozasi egyensuly hosszu tavu fenntartasatmikssges elkilonitett tartalék
nagysagat,

- az egyensulyi tartalék képzésének, felhasznalassradialyait.

A fenti javaslatok megvaldsitasa érdekében Hatvamo¥ Onkormanyzata a 33/2015. (I. 29.)
képviseb-testilleti hatarozat alapjan felkérte a jegyhogy az ASZ javaslata alapjan a gazdalkodas
biztonsaga, fizéképesség meégzése, és az adodssagallomany Ujratefdedének elkerilése
érdekében hatarozza meg aikidési és felhalmozési egyensuly hosszu tava ferdsthoz
szikseéges elkulonitett tartalék nagysagat, fellfdzanak szabalyait és terjessze azt a képvisel
testllet elé.

Ezen feladataink kidolgozaséara vonatkozoan az alkldzerint teszek javaslatot.
A mindenkori koltségvetes elkészitéséhez, a folyamgazdalkodasi egyensuly megteremtéséhez
tobb szempontot kell szems#t tartani, melyek az aldbbi alapelvek mentén \ithiésok meg:
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A gazdalkodas biztonsagara vonatkozé iranyelvelalapelvek:

Takarékos, atlathaté és biztonsagdkadtetés.

A kotelezven ellatandoé feladatok biztositasa.

Koltségvetés tervezésekor az oOnként vallalt fetddafelllvizsgalata szikséges az
onkormanyzat teherbirasahoz igazitva

Onként vaéllalt feladat dwitése csak a képvisetestillet kotelezettségvallalasa alapjan
lehetséges

Bevételszeri és kiadascsokkehtehetiségek feltarasa

Helyi adéhétralékok csbkkentése

/////
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. Kintlévéségek folyamatos figyelése és csokkentese

Az intézményhdal6zat legoptimalisabliikddtetése

10 Az elinditott beruhazasok megvalositasa, a fori&Ansitasa.

11.A beruhdzasok révén tdbbletbevételek keletkezésagy vkiadasi megtakaritasok
szambavétele, amelyek biztositjak az Uj létesitrmaifikodési forrasait

12. A beruh&zasok éltal 1étrehozott l1étesitményekip@ni fenntarthatosaganak felllvizsgalata

13.Az 6nkormanyzat tébbségi tulajdonabandlé@yazdasagi tarsasagok esetében a tulajdonosi
felelosség érvényesitése. A gazdasagi tarsasagok fediiggyek afsitése. A gazdasagi
tarsasagok pénzugyi helyzetének képvidestiilet részére torténmendszeres bemutatasa. A
tulajdonosi érdekeket szolgald intézkedések mdgtétanennyiben szikséges intézkedési
terv készitése.

14.Palyazatok figyelése, kapcsolodas az aktualis patgaghoz, a palydzatok onrészének
megteremtése.

15. Egyensulyi koltségvetés, egyensulyi gazdalkodasenegtésének biztositasa.

16. Az dnkormanyzati vagyonnal tort@iszabalyszérgazdasagos és eredményes gazdalkodas.

17.A fizetoképesség mégzésének biztositasa: csak olyan koételezettsédpsdiiara kerlljon
sor, melyre a fedezetdlen és teljes mértékben biztositott. Egyre nagywdimsulyt kell
adni az elfogadott éiranyzatnak, kotelezettségek vallalasdnak és adokr idbeni és
teljes 6sszagmeglétének, illetve biztositasanak 6sszhangjara.

18. Egyensuly megteremtése érdekében megfdlelss kontroll rendszerek tikodtetése

19.Adossagot keletkeziet kotelezettségvallalasok soran a kockazatok észafigetés
forrdsainak bemutatasa szikséges.
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Az addssagallomany ujratermelésének elkertlésérdekében meghatarozaottikédés
és felhalmozasi egyensulyhosszi tavl fenntartasahoz szikséges megallapéani
elkilonitett tartalék nagysagat, valamint aggyensulyi tartalék képzésének
felhasznaldsanak szabdlyaiis ki kell alakitanunk.

Az adodssagkonszolidacio révén megtefatdgk a raciondlis, felés, fenntarthato
kozszolgaltatdsok kialakitdsanak és ellatasanaletfedtételei. A pénzigyi egyensuly
megteremtése és fenntartasa, az addssagallomangrajelésének elkerilése tovabbra is
az dnkorméanyzat feladata.

A 2015. évben mar a klasszikus addssagallomanremal terveztink, hiszen hitelintézet
felé fennall6 addssagot, kotelezettséget nem tartwyilvan, ugyanakkor Ujabb hitel
felvételében sem gondolkodunk. Kivéve az Europabbtamogatasok megdtgezésére
felvett hitelt, mely hitel visszafizetésének foad&stamogatas megérkezése.

Az éves adossagallomany kezelésére az elmdkzakban a sajat bevételeink lettek
betervezve forrasként, igy ezen ,felszabadul6” égsket ma rikddési és felhalmozasi
kiadasokra tudjuk forditani.

Az ez évi tervezett koltségvetésiinkben #kddési tobblettel tudjuk a felhalmozasi
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hianyunk nagy részét biztositani.

Az év folyaman a koltségvetés tervezésekor egygnsaitalék képzéseére kerilt sor,
melyet az éves addssagszolgalat esetleges nenéstizedsetére kell képezni. Az
onkormanyzatnak éves adossagallomanya, igy adasdggiata nincs, azonban a Hatvani
Véarosgazdalkodasi  Nonprofit  Kbdzhaszni  Kft. adéskageéinya  kapcsan
kezességvallalasunk all fenn. Erre az éves — gestd realizalodd — kotelezettségre
képeztiink egyensulyi tartalékot. A Hatvani Varostgdizodasi Nonprofit Kozhaszna Kift.
30.000 e Ft folydoszamla hitelkerettel rendelkezik.

Az egyensulyi tartalék felhasznalasara csak ablzaesatben kerilhet sor, ha a Hatvani
Véarosgazdalkodasi Nonprofit Kézhasznu Kft. kotetessmgeit nem tudja teljesiteni és a
kezességvallalasi tranzakci6 realizalodik. Az egyéy tartalékot csak képvisetestileti
hatarozattal lehet felhasznalni.

Javaslom, hogy az éves egyensulyi tartalék képzgsefelhasznalasa minden év
koltségvetésében hasonlé médon torténjen — mig mkohanyzat kezességvallalasi
kotelezettséggel rendelkezik — mint aézéekben ismertetett, mint ahogy mar a 2015. évi
koltségvetési rendelet tervezetben is alkalmaztuk.

lll. Hatvan Varos Onkormanyzata Képviéakstilete a 34/2015.(1. 29) képviseestileti
hatarozataban felkérte a jegyzhogy az ASZ javaslata alapjan dikiidési koltségvetés
egyensulyanak fenntartasa érdekében, a meghatiafelzalatok eredményesebb elvégzése
céljabdl készitse el ®ljesitménykdvetelményekmeghatarozasat, és terjessze a képisel
testilet elé.

A 2012. marcius 1-jét hatalyban leg k6zszolgalati tisztvisékrol sz6l6 2011. évi CXCIX.
torvény 130. §-a alapjan &ifja a munkaltatd gyakorléja szamara, hogy mérkegjel
jogkdrében eljarva irasban értékelle a  koztiszl¥ise munkateljesitményét
(teljesitményértékelés). Az (j szabalyozas értebnélegalabb négy célkités egyittesen
adja a koztisztvisélteljesitményértékeléseét.

A Hatvani Kozos Onkormanyzati Hivatal dolgozdi tatkitében meghatarozott kiemelt célok
alapjan - figyelemmel a folyamatos és eseti felsklat -, félévente meghatarozta a
koztisztvisebk munkateljesitményének értékeléséhez szikséges
teljesitménykdvetelményeket, majd ezek alapjarvédite ertékelte annak teljesilését.

A legkdzelebbi teljesitménykdvetelményekikigse 2015. julius héban torténik, melyet Ugy
kell meghatarozni, hogy az a fentiekben felsorofinyelvek eredményes elvégzéseére
0szton6zzon.

A kiemelt célkitiizések az aldbbiakban kertilnek megfogalmazasra:

- Az onkorméanyzat koltségvetésének végrehajtasansez onkorményzat gazdalkodaséara
vonatkozo rendelkezések maradéktalan betartasa.

- Onkormanyzati vagyon hatékony hasznositasa.

- A gazdalkodasi tevékenységraz onkormanyzat koltségvetésénekachnyos teljesitésér
rendszeres tajékoztatd a védetészére.

- Olyan kotelezettségvallalasokra kerlljon sor, yrela fedezet ighen és teljes mértékben
biztositott.

- A kotelezettségvallalas nyilvantartasanak szedzélfi naprakész vezetése.

- Kintlevoségek folyamatos figyelése és csokkentése (bénifak, téritési dijak,
adohétralékok).

- A palyazati lehéiségek folyamatos figyelése.

- Adoellerbrzések fokozasa.

- Az dnkormanyzat t6bbségi tulajdonadbandléyazdasagi tarsasagok esetében a tulajdonosi
felelésség érvényesitése.
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- Addssagot keletkeztekotelezettségvallalasok soran a kockazatok ézafizetés forrasainak
bemutatasa.

- A FEUVE rendszer napi munkavégzés soran térigetartasa, kulonos tekintettel az egyes
gazdalkodasi jogkorok szabalysieyyakorlasara.

- Az ellertrzési jelentésekben megfogalmazott megallapitagmkaslatok alapjan készult
intézkedési tervek végrehajtasanak felllvizsgalata.

- A jogszabalyi héattér folyamatos valtozdsanak ak@sz ismerete, napi munkaban valo
kovetése.

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy az @kerjesztést megtargyalni €s az alabbi hatarozati
javaslatokat elfogadni sziveskedjen.

1. Hatarozati javaslat:

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisébstilete az alabbi iranyelvek figyelembevétetiriti
elssdlegesnek az éves gazdalkodas biztonsagos tervez@segvaldsitasa soran:

A gazdalkodas biztonsagara vonatkozé iranyelvelalapelvek:

1. Takarékos, atlathato és biztonsagdkautetés.

2. Akotelezen ellatanddé feladatok biztositasa.

3. Koltségvetés tervezésekor az oOnként vallalt fel@dafllvizsgalata sziikséges az
onkormanyzat teherbirasahoz igazitva

Onként véllalt feladat dvitése csak képvisgl testiilet kotelezettségvallalasa alapjan
lehetséges

Bevételszeri és kiadascsokkehtehetiségek feltarasa

Helyi adéhétralékok csbkkentése

/////

B

. Kintlévéségek folyamatos figyelése és csokkentese

Az intézményhéal6zat legoptimalisabliikddtetése

10 Az elinditott beruhazasok megvalositasa, a fori&Ansitasa.

11.A beruhdzasok révén tdbbletbevételek keletkezésagy vkiadasi megtakaritasok
szambavétele, amelyek biztositjak az Uj létesitrmaifikodési forrasait

12. A beruh&zasok éltal 1étrehozott l1étesitményekip@ni fenntarthatosaganak felllvizsgalata

13.Az dnkormanyzat tébbségi tulajdonabandléyazdasagi tarsasagok esetében a tulajdonosi
felelosség érvényesitése. A gazdasagi tarsasagok fediiggyek afsitése. A gazdasagi
tarsasagok pénzugyi helyzetének képvidestiilet részére torténmendszeres bemutatasa. A
tulajdonosi érdekeket szolgald intézkedések mdgtétanennyiben szilkséges intézkedési
terv készitése.

14.Palyazatok figyelése, kapcsolodas az aktualis patgaghoz, a palydzatok onrészének
megteremtése.

15. Egyensulyi koltségvetés, egyensulyi gazdalkodasenegtésének biztositasa.

16. Az dnkormanyzati vagyonnal tort€szabalyszérgazdasagos és eredményes gazdalkodas

17.A fizetoképesség mégzeésének biztositasa: csak olyan kételezettsédpsdiiara kerdljon
sor, melyre a fedezetdtlen és teljes mértékben biztositott. Egyre nagywdoigsulyt kell
adni az elfogadott élranyzatnak, kotelezettségek vallalasanak és adokr idbbeni és
teljes 0sszegmeglétének, illetve biztositasdnak 6sszhangjara.

18. Egyensuly megteremtése érdekében medfdlelss kontroll rendszerek tikbdtetése

19.Addssagot  keletkeztet kotelezettségvallalasok soran a kockazatok észafigetés
forrasainak bemutatasa szikséges.
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Hatérid é: folyamatos )
Felelés: Hatvan varos polgarmestere a Hatvani K6zds OnkoyrenHivatal Gtjan

2. Hatarozati javaslat:

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisédstilete az Onkormanyzatikodési és felhalmozasi
egyensuly hosszu tavu fenntartasahoz szikségeBmlialt tartalék nagysaganak, az egyensulyi
tartalék képzéseének, felhasznaldsanak szabéalyaiébhiak szerint fogadja el:

Az onkormanyzat a mindenkori éves koltségvetésidetriében egyensulyi tartalékot az
éves készfizétkezességvallaldsara képez.

Az egyensulyi tartalék felhasznalasara csak ablaesatben keriljon sor, ha az érintett
kotelezettségeit nem tudja teljesiteni és a kegeadlélas alapjan az dnkorményzatnak
helyt kell allni. A felhasznalas képvigelestileti dontés alapjan torténhet.

Hatérid é: folyamatos )
Felelés: Hatvan varos polgarmestere a Hatvani K6zés Onkoya&di Hivatal Gtjan

3. Hatarozati javaslat:

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisébstiilete a kozszolgalati tisztvisktsl sz6l6 2011.évi
CXCIX. toérvény 130. §-a alapjan a Hatvani K6zos Gmkanyzati Hivatalban foglalkoztatott
koztisztvisebk részére a 2015. 2. félélta teljesitménykovetelmények alapjaul szolgalod
kiemelt célokat az alabbiakban hatarozza meg:

- Az o6nkormanyzat koltségvetésének veégrehajtasansez Oonkormanyzat gazdalkodasara
vonatkoz6 rendelkezések maradéktalan betartasa.

- Onkormanyzati vagyon hatékony hasznositasa.

- A gazdalkodasi tevékenységraz onkormanyzat koltségvetésénekahnyos teljesitésér
rendszeres tajékoztatd a védetészeére.

- Kotelezettségvallalasokra kertljon sor, melyfedezet idben és teljes mértékben biztositott.

- A kotelezettségvallalas nyilvantartasanak szaza&t naprakész vezetése.

- Kintlévségek folyamatos figyelése és csokkentése (béijak, téritési dijak, adohatralékok)

- A palyazati lehdiségek folyamatos figyelése.

- Adédellervrzések fokozasa.

- Az dnkormanyzat tébbségi tulajdonabandléyazdasagi tarsasagok esetében a tulajdonosi
felelésség érvényesitése.

- Addssagot keletkeziekotelezettségvallalasok soran a kockazatok égafizetés forrasainak
bemutatasa.

- A FEUVE rendszer napi munkavégzés soran tértéetartasa, kilénos tekintettel az egyes
gazdalkodasi jogkorok szabalysieyyakorlasara.

- Az ellertrzési jelentésekben megfogalmazott megallapitagmkaslatok alapjan készult
intézkedési tervek végrehajtasanak felllvizsgalata.

- A jogszabalyi héattér folyamatos valtozdsanak ak@sz ismerete, napi munkaban valo
kovetése.

Hatvan Viros Onkormdanyzata « 3000 Hatvan, Kossuth tér 2.
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Hatérid é: folyamatos )
Felelés: a Hatvani K6z6s Onkormanyzati Hivatal jeyezaz irodavezék s osztalyvezék utjan

Hatvan, 2015. janius 15.

Horvath Richard
polgarmester

Latta:
dr. Szikszai Marta

jegyd
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