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Hatvan véros integralt telepulésfejlesztési stratégjanak elfogadasérol

Tisztelt Képviseb-testilet!

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisébstiilete a 36/2015. (I. 29.) szamU hatarozatdbatitt

az EMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 azonositoszamu, ,Fetimtd telepilésfejlesztés a kis- és
kdzépvéarosokban qfarosi keruletekben) — Integralt Telepulésfejlesiz&tratégiak kidolgozasa”
ITS) felllvizsgalatarél. A Bellgyminisztérium altakiirt palyazatot elnyert ,ITS 2014.
KONZORCIUM” elkészitette a kdzéptavra sz0l6 (4-1) stratégia tervezetét.

Az ITS felllvizsgélatanak véleményezési szakaszépdtett kornyezet alakitasardl és védelme-
rol szo6lé 1997. évi LXVIIL. térvényben, tovabba adplilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésatsi eszkdzokl, valamint egyes telepilésren-
dezési sajatos jogintézmeényékr szol6 314/2012.(X1.8.) Korm. rendeletben, és az
593/2013.(1X.12.) sz. képvisetestlleti hatarozattal elfogadott Partnerségi Etptési Szabaly-
zatban foglaltak szerint lezarult.

A Bellgyminisztérium a Konzorcium altal benyujtatvéleményekkel kiegészitett ITS terveze-
tet mindségbiztositas keretén belll jovahagyta (2. sz.&klel]).

Hatvan Varos integralt telepulésfejlesztési stiajégak dsszefoglalojat az 1. sz. melléklet tar-
talmazza.

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy a fenti &@kerjesztést megtargyalni és az alabbi hatéro-
zati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat:

Hatvan Véaros Onkormanyzata Képvisédstilete elfogadja Hatvan varos integralt
telepilésfejlesztési stratégiajat.

Hatérid 6: azonnal és folyamatos
Felelés: Hatvan varos polgarmestereé@pitész utjan

Hatvan, 2015. szeptember 10.

Horvath Richard
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dr. Szikszai Marta
jegyz
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BEVEZETES

Jelen dokumentum, Hatvan varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja eurdpai unids forrast
felhasznalva a Belligyminisztérium szakért6 tamogatasaval késziilt, ugyanis a 2014-2020-as eurdpai
unios tervezési idészakra vald felkésziilés sordn igen nagy jelent6sége van a megfelel6 mddon
el6készitett, megalapozott fejlesztési dokumentumoknak, melyek megjelenitik az adott terilet
fejlesztési irdnyait, céljait és igényeit. Ennek megfelel6en jarasszékhelyiink a vonatkozo el6irdsoknak,
jogszabalyoknak megfeleld és az elkovetkez6 évek finanszirozdasi kornyezetéhez is illeszkedd integralt
telepilésfejlesztési stratégiat alkotott.

A tervezés meghatarozottsaga

A varosfejlesztés eurdpai uniés meghatarozottsaga

A 2014-2020-as eurdpai unids fejlesztési ciklusban kilondésen nagy szerep jut az eurdpai varosok
fejlesztésének, az Eurdpai Unidé Teriileti Agenddja (TA2020) is megerdsiti a varosok szerepét.
Integralt és tobbszintl megkdzelités alkalmazdsat javasolja a varosfejlesztési és varos-rehabilitacios
politikdkban és tdmogatja az EU 2020 azon eré6feszitéseit, amelyek arra irdanyulnak, hogy ,,a varosok
az intelligens, fenntarthato és befogadoé fejlédés motorjaiva véljanak, és vonzdak legyenek az élhet6
lakhelyet és munkat keres6k, valamint a turistak és a befektet6k szamara is.”. Batoritja a varosokat
arra, hogy ,a teriletikon végzett valamennyi beavatkozas hatékonysaganak novelése érdekében
készitsenek és fogadjanak el integralt stratégidkat és terileti terveket.”

Az EU 2020 Stratégia Eurdpa intelligens (smart), fenntarthatd (sustainable) és befogadd (inclusive)
novekedésének céljaira 0sszpontosit, és ezen célokhoz az Eurdpai Unid egészére vonatkoztatva
konkrét célértékeket is tarsit. Az EU egészére vonatkozo célokhoz a tagallamoknak is vallalasokkal kell
hozzajarulniuk, melyhez a kohézids politika eszkdzrendszerét is felhasznalhatjak. A 2014 — 2020
id6szaki kohézids politika megvaldsitasat szolgdld un. K6zés Rendelkezéseket tartalmazd rendelet
(,Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete) meghatarozza azt a 11 tematikus
célkitlizést, melyek elérésének tdmogatasaval a kohézids politika hozzdjarul az EU2020 Stratégia
céljaihoz. A tematikus célkit(izések az alabbiak:

(1) a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio ergsitése;

(2) az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok hasznalatanak és mindségének a javitasa;

(3) a kkv-k, (az EMVA esetében) a mezbgazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a haldszati és
akvakultura-agazat versenyképességének a novelése;

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténé elmozdulds tamogatdsa minden
agazatban;

(5) az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a kockdzat megelGzés és - kezelés el6mozditasa;

(6) a kbrnyezet megdvasa és védelme és az erGforras-felhaszndlas hatékonysaganak el6mozditdsa;

(7) a fenntarthaté kozlekedés el6mozditasa és szlk keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastrukturdkban;

(8) a fenntarthato és minGségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitds tAmogatasa;

(9) a tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység, valamint a hatranyos megkllénboztetés
elleni kiizdelem;

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténé beruhazas a készségek
fejlesztése és az egész életen at tartd tanulas érdekében;

(11) a hatdésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitasanak javitasa és hatékony kozigazgatdshoz
torténd hozzajarulas.
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Az EU egyes alapjainak (ESB alapok) felhasznalasat, mikddését tovabbi rendeletek szabalyozzdk
(1301, 1304, 1305/2013/EU), melyek az egyes tematikus célokhoz kapcsolédd beruhazasi
prioritasokat hataroznak meg. A beruhdzasi prioritdsok azt fogalmazzak meg, hogy az adott alap
milyen mddon jarul hozza a 11 EU szintl tematikus cél eléréséhez. Nem finanszirozhaté olyan
tevékenység az ESB alapokbdl, amely nem illeszkedik a beruhazasi prioritdsok valamelyikéhez. Azzal
egyltt, hogy az ESB alapok — kiilondsen az ERFA és az ESZA - minden beruhdzasi prioritasa
alkalmazhatd varosi kdrnyezetben, varosfejlesztési jelegli célok elérése érdekében, az egyes alapok
kifejezetten varosi problémak megoldasara iranyulé beruhazasi prioritasokat is meghataroznak:

Az ERFA rendelet célzottan varosi problémadkra irdnyulé beruhdzasi prioritasai az aldbbiak:

4. szamu tematikus cél: az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasagra vald attérés tamogatdsa
minden agazatban.

- 4 e) beruhdzési prioritds: alacsony szén-dioxid-kibocsatdssal jaré stratégidk tamogatdsa
valamennyi terilettipuson, de kilénoésen a vdarosi terlleteken, ideértve a fenntarthatd
multimoddlis varosi mobilitast és a kadrenyhitést elémozdité alkalmazkodasi intézkedések
tdmogatasat.

6. szamu tematikus cél: a kornyezet megGrzése és védelme, valamint a forrashatékonysag
tdmogatasa.

- 6 e) beruhdzasi prioritds: a varosi kornyezetfejlesztést, a varosok megujitasat, a
rozsdadvezetek (koztik a atalakuld hasznalatu teriletek) helyredllitasat és szennyezés-
mentesitését és a légszennyezettség csokkentését célzd intézkedések, valamint a
zajcsOkkentési intézkedések tamogatasa.

9. szamu tematikus cél: a tdrsadalmi befogadas el6mozditasa, a szegénység és mindenfajta
diszkriminacié elleni kiizdelem.

- 9 b) beruhdzasi prioritds: a varosi és vidéki teriileteken él6, raszoruld kozosségek fizikai
rehabilitacidjanak, valamint gazdasagi és tarsadalmi fellendiilésének tdmogatasa;

Az ESZA dltal tdmogatott beruhdazasi prioritdsok mindegyike részét képezheti integralt varosfejlesztési
stratégiaknak, programoknak, projekteknek.

Az EU kohézids politikdjaban bekodvetkezett valtozasok alapjan az eurdpai unids forrasok mar nem
kvdzi szabadon felhaszndlhatd keretek, hanem az EU kozés céljainak megvaldsitasat szolgalé
eszkozok, igy rendkivil fontos, hogy a hazai fejlesztéspolitika és fejlesztéspolitikai dokumentumok is
igazodjanak, hozzajaruljanak a megvaldsulashoz. Az EU strukturalis és kohézids alapjaibdl szarmazg, a
nemzeti operativ programokon keresztiil elérheté tdmogatasok tehat a varosfejlesztés meghatarozo
jelent6ségli forrdsait jelentik az ITS érvényességének idGszakaban.

A varosfejlesztés hazai meghatarozottsaga

Az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (OFTK) integralt megkézelitéssel foglalja
egységbe az agazati és teriileti fejl6dés folyamatait, kijeloli Magyarorszdg szamara a hosszu tavu
jovéképet, fejlesztéspolitikai célokat és elveket. A terileti fejédés érdekében a tobbkdzpontu
térszerkezetet biztositd, fenntarthatd varoshdldzat-fejlesztésre helyezi a hangsulyt. Legfontosabb
feladatként jelenik meg a harmonikus varos-vidék kapcsolatok I|étrehozdsa, a kompakt
telepilésrészek kialakitasa, a leromlott allapotu varosrészek hanyatldsanak megadllitasa, a stratégiai
szemléletli varos-és varostérségi tervezés megerdsitése, illetve a kiilonb6z6 terileti szintek
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egylttm(ikodésének segitése. A tobbkozpontu varoshaldzat-fejlesztés megvaldsitasa érdekében
kiilonb6z6 profilu varosok és varostérségek csoportjdt azonositja. Budapest nagyvarosi térségét, a
févarosbdl legfeljebb egy 6ran belll elérhetd belsé varosgylir(i telepiiléseit, illetve a Budapest
gazdasagi tulsulyanak kiegyensulyozasa érdekében kijeldlt kiils6 varosgydrd telepiiléseit.

A Kormany jogszabalyba foglalta (314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet a telepiilésfejlesztési
koncepcidrdl, az integralt telepilésfejlesztési stratégiarél és a teleplilésrendezési eszkdzokrél,
valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrgl”) a kozéptavu telepilésfejlesztési
stratégiak (ITS) tartalmi és egyes eljarasi jellegl kovetelményeit és 0Osszefligg6 dokumentum-
rendszert hozott létre. Ennek értelmében az ITS egy rendkivil széles kord, harom elembdl allo
megalapozé vizsgalatra kell, hogy épiiljon. A megalapozd vizsgalat kdzos hatterét képezi mind a
hosszu tavu teleplilésfejlesztési koncepcidnak, mind a kdzéptavu, operativ jellegli ITS-nek. (Hatvan
varos képvisel6 testiilete a helyzetfeltarast, helyzetelemzést és helyzetértékelést is tartalmazo
megalapozé vizsgalatat 2015. 4prilis 30. —an targyalta.)

A kis- és kozepes varosok integralt telepulilésfejlesztési stratégidikat két moddszertani tdmogatdst
nyujté dokumentum alapjan kell, hogy elkészitsék, melynek varosunk eleget tesz. Egyrészrél a
Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium Teriiletfejlesztésért és Epitésiigyért felels
szakallamtitkarsaga altal elkészitett ,Varosfejlesztési Kézikonyv” masodik, javitott kiadasa (2009);
masrészrél a Belligyminisztérium ,Utmutatd a kis-és kdzépvéarosok és a févarosi keriiletek integralt
telepulésfejlesztési stratégidinak elkészitéséhez 2014-2020” ciml dokumentum alapjan. Megvaldsult
a megyei teriletfejlesztési koncepcid és stratégiai program valamint a telepulésfejlesztési koncepcid
céljaihoz.

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia és célja

Az integralt telepullésfejlesztési stratégia a telepiilés kozéptavu fejlesztési iranyait meghatarozd,
operativ jellegli, megvaldsitas-orientdlt fejlesztési dokumentum, melynek célja, hogy a stratégiai
tervezés eszkozeivel segitse el6 az elkdvetkez6 hét év varosfejlesztési tevékenységeinek
eredményességét.

Készitése sordn a tervez6k meghatarozd szandéka volt, hogy segitségével a varosban folyo fejlesztési
tevékenységek egymadssal térben és id6ben 6sszehangoltan valdsuljanak meg, a varos mindinkabb
képes legyen felhasznalni a 2014 — 2020 k6zotti id6szak eurdpai uniods fejlesztési forrasait, s ezzel a
stratégiaba foglalt tevékenységek jelentds része meg is valdsuljon. Az ITS keretet ad ahhoz is, hogy a
kozszféra fejlesztései mellett a magdnszféra befektetései is bevonhatdak legyenek, ezzel is segitve a
két szféra kozotti partnerség kialakuldsat, illetve tervezési menete ahhoz is hozzajarul, hogy az ITS
céljai és projektjei széles korli tdmogatast élvezzenek.

Partnerség és szerepe:

A telepulésfejlesztési koncepcidk és telepllésfejlesztési stratégidk elkészitését, tartalmi
kovetelményeit, tovabba egyeztetésének rendjét a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet szabalyozza.
(314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt teleplilésfejlesztési
stratégiardl és a teleplilésrendezési eszk6zokrél, valamint egyes telepllésrendezési sajatos
jogintézményekrél. A tovabbiakban: Kormanyrendelet).
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A Kormanyrendelet 28. §-a értelmében a Koncepcid, stratégia, véleményezési eljaras lefolytatasa
nélkil nem fogadhatd el, a polgdrmesternek egyeztetnie kell a partnerségi egyeztetés szerinti
érintettekkel, az allamigazgatasi szervekkel, az érintett terilleti és teleplilési dnkormanyzatokkal,
tovabba a lakossdggal, érdekképviseleti, civil és gazdalkodé szervezetekkel, vallasi kozosségekkel. A
véleményeztetés a helyi adottsdgoknak megfelel6en, a feladat jellegének figyelembevételével a
partnerségi egyeztetés szabdlyai szerint torténik. A Kormdnyrendelet 29. § el6irja, hogy az
Onkormdnyzat a tervezés el6tt dont a partnerségi egyeztetés szabalyairdl, amelynek soran
meghatdrozza:

a) az egyeztetésben résztvevik tajékoztatasanak modjat és eszkozeit,

b) a javaslatok, vélemények dokumentalasanak, nyilvantartasanak modjat,

c)az el nem fogadott javaslatok, vélemények indokoldsanak maddjat, a dokumentalasuk,
nyilvantartasuk rendjét,

d) az elfogadott koncepcid, stratégia és teleplilésrendezési eszk6zok nyilvanossagat biztositd
intézkedéseket.

A varos Partnerségi szabalyzatat a Képvisel§ testilet az 593/2013. (IX. 12.) szdmu hatarozataval
fogadta el. A partnerségi egyeztetési folyamatok menedzseléséért a projektgazda, Hatvan Véros
Onkormanyzati Hivatal F6épitészi Irodaja volt felel8s. Az adminisztrativ és koordinacios feladatokat,
illetve a partnerségi egyeztetések gyakorlati megvaldsitasat az ITS 2014 Konzorcium szakmai
iranymutatdsa és segitségnyujtasa mellett az 6nkormanyzat végezte. A menedzsment tevékenység
soran a varosi o6nkormanyzat, kiemelten a varosi koordindtor, és a szakmai megvaldsitdk
tdjékoztatdsa folyamatos, és a kommunikacié bels6 egyeztetések utjan torténik.

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia kialakitdsa sordn az 6nkormanyzat a partnerség elve mellett
elkotelez6dve kiemelt fontossaglnak érezte a készil6 dokumentum egyeztetésébe dallandé és eseti
partnerek aktiv bevondsat, illetve a tervezésen tul a megvaldsitds, illetve a majdani felllvizsgalat
soran is a partnerség elvének érvényesitését fogja megvaldsitani. Fontosnak tartotta a széleskord
partnerség kialakitasat, ezért az alabbi allandd partnerek keriiltek bevondsra az egyeztetésbe:

=

Helyi lakossag és gazdalkodd szervezetek

N

. Telepilési 6nkormanyzatok (Boldog, Tura, Csany, Ecséd, Heréd, Hort, Jaszfényszaru, Kerekharaszt,
L6rinci)

3. Heves Megyei Onkormanyzat

4. Hatvan Varos kozigazgatasi terliletén miikodé egyhazak (Romai Katolikus Egyhaz, Reformatus

Egyhaz, Evangélikus Egyhaz)

5. Kézm(szolgéltatok Viz és Csatornamiivek Koncesszids Zrt., EMASZ Nyrt., Tigdz Zrt., Magyar

Telekom Tavkozlési Nyrt., UPC Magyarorszag Kft., DIGI Tavkozlési és Szolgdltato Kft., Telekom,

Tavkozlési Nyrt., Vodafone Magyarorszag Mobil Tavkozlési Zrt., UPC Magyarorszag,

Telekommunikacios Kft., Invitel Tavkozlési Zrt., Telenor Magyarorszag Zrt.)

o

Koztestiletek (Heves Megyei Epitészek Kamardja, Heves Megyei Mérnoki Kamara, Heves Megyei
Agrarkamara, Megyei Kereskedelmi és Iparkamara - Hatvani Képviselet)
7. 314/2012. (XI. 08.) Kormanyrendelet 9. mellékletében meghatarozott allamigazgatasi szervek

Az egyeztetésében résztvevs eseti partnerek:

1. Civil szervezetek

2. Erdekképviseleti szervezetek (Megyei Kereskedelmi és Iparkamara - Hatvani Képviselet)
3. Oktatasi, szocidlis és tarsadalmi partnerek

4. Kisebbségi Onkormanyzatok (Hatvan Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzata)
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A stratégia készitése sordn aktiv és passziv eszkdzok is haszndltak voltak. Munkakezdd helyszini
bejaras kerllt megtartasra szakmai konzultaciéval egyitt. Ezutdn a varos honlapjan keresztiil és
postai Uton is tdjékoztatva lettek az érintettek a véleményezési lehet6ségiikr6l a meglévé,
felllvizsgdlt Integralt Varosfejlesztési Stratégiardl. A megalapozd vizsgalat elkésziilte utdn az
onkormdnyzat workshopot szervezett, ahol az érintettek az elhangzott tajékoztatok meghallgatdsa
utan észrevételeket tehettek. Az irdasos véleményeket a varos tovabbitotta a tervezést folytatd ITS
2014 Konzorcium felé. A vélemények beépitése utan elkésziilt stratégia tervezet tarsadalmasitdsra
keril lakossagi forumon és az online fellileten is.

Koncepcio jovoképe és célrendszere

Hatvan rendelkezik egy 2009-ben felllvizsgalt Integralt Varosfejlesztési Stratégiaval (IVS) és
Koncepcioval az el6z6 tervezési id6szakra. A most késziilt Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia (ITS)
készitéssel parhuzamosan uUjragondolasra keriilt a Teleptlési Koncepcié is, melynek jovGképe és

célrendszere a kdvetkezd.

Jov6kép: a novekedési tengelyek csomdpontjaban elhelyezked6 haldzati kbzpontta valni
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87. sz. abra: Hatvan jovioképe és célrendszere

sKapcsolatok erdsitése

Halézati szerepkdr sVarosmarketing javitisa
erdsitése sTurisztikai kindlat bévitése

sFelsSoktatas megteremtése

singatlankinalat bévitése

slpar és mezdgazdasag egyensulyanak
megtartasa

sHelyi gazdasag erdsitése

*Képzés piaci igényének igazitdsa

Gazdasagi potencial
novelése

*Demografiai egyensuly megteremtése

sEgészségligyi dllapot javitasa

Eletmin&ség javitasa sArculati elemek fejlesztése

sTarsadalmi befogadas, szocidlis ellatas és
szocidlis biztonsag erGsitése
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sVarosrészek fejlesztése

sintézményi infrastruktira fejlesztése
sKdzlekedési infrastruktira fejlesztése
eK6zmU infrastruktura fejlesztése

Kdrnyezet fejlesztése
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sErddterliletek ndvelése
s\/arosi zoldfeliiletek fejlesztése
sEnergiatudatos Iépések

sKornyezetterhelés csdkkentése,
katasztrofakockazat csokkentése

v

Eghajlatvaltozasra vald
felkeszilés

Forras: sajat szerkesztés
A jov6kép megvaldsitasanak eszkozei:

- nemzetkozi jelenlét ereje

- hataron atnyuld kapcsolatok aktiv hasznalata

- stlyponti poziciét erdsité fejlesztések

- taldlkozéhely funkcié kihasznalasa

- az elvdlasztd vonalak 6sszekotd szerepének hangsulyozasa

- multjabdl kbvetkezs erésségek jovSbetekints figyelembevétele

A Koncepcié jovGképéhez igazodva az alabbi eréforrdsok fenntarthatdsagara épits, kozosség-
vezérelt, kovetkezetes és kovetelmény-orientalt varossa valas kerilt meghatdrozdasra, horizontalis
célként:

- Tarsadalmi er6forrasok (a mult 6roksége, pozitiv értékek és normak, bizalom, kohézid, egyéni
felel6sségvallalas)

- Emberi er6forrasok (népességszam, egészség, képességek, készségek, befogadas, korosztalyok
egyUttélése)

- Természeti er6forrasok (flora és fauna, biodiverzitds, kornyezeti elemek tisztasaga,
klimatudatossag)

- Mlvi er6forrasok (fejlesztés — megdrzés egyensulya, mdvi 6rokség, infrastruktira, barnamezé,
klimatudatos épitészeti megoldasok)
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- Gazdasagi er6forrasok (vallalkozdi réteg, képzett munkaerd, kapcsolatok, hatékonysag, innovacio)

1. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK 0SSZEFUGGESEI

1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatdrozdsa

A stratégiakészités soran, a megalapozd vizsgalat készitésével pdrhuzamosan, elsé lépésként a
helyszini bejardson és workshopon feltarasra keriltek a telepiilés meglévé problémai, melyek alapjan
a problémak ok-okozati Osszefliggéseit vizsgdlva elkészitésre kerilt a problémafa. A felmerilt
problémdk megoldasi lehetlségeire épitve meghatdrozasra keriiltek a célok, melyek alapjan
kialakitottuk a célfat, és a stratégia célrendszerét, illeszkedve a készil6 Teleplilési Koncepcidhoz. Az
atfogo cél Hatvan esetében a novekedési tengelyek csomdpontjaban elhelyezked6 haldzati kozpontta
valni. Az atfogé cél megvaldsulasat segitd stratégiai célok, valamint a hozzdjuk tartozé részcélok az
alabbiak:

1. stratégiai cél: Haldzati szerepkor erdsitése

1.1 részcél: Kapcsolatok erGsitése

Hatvant csomodponti elhelyezkedése kiegésziilve a kozlekedési, human infrastrukturalis
kiépitettségével alkalmassa teszi a térségi funkcid betoltésére az oktatds, kulturalis élet,
hulladékgazdalkoddas terén, de a Hatvani Kérhaz dltal nyujtott egészségligyi ellatdsaval a jardsi,
megyek szerepkoron tulmutatd orszagos jelentéséggel is bir. A kornyez6 telepiilések igénylik Hatvan
vezetését, igy a jaraskozponti funkcidn felll is van belsé és kiils6 igény a varos haldzati szerepkorének
tovabbi erdsitésére. Ehhez kapcsolddva elengedhetetlen a kdzlekedési kapcsolatok erésitése, kdzuti
és kotottpalyds elérhetGség javitdsa, valamint az intézményhaldzat fejlesztése és a kozigazgatasi
teriletfejlesztéseket szolgald bdévitések megvaldsitasa. Hatvannak nagyszamu hataron atnyuld vagy
testvérvarosi kapcsolata van, azonban ezen kapcsolatok egy része gyenge. Ezek Ujraélesztése, és az
aktiv kommunikacid, egylttm(ikodés erdsitése sziikséges.

1.2 részcél: Varosmarketing javitasa

Az éves program kindlat rendkivil gazdag, azonban kevéssé ismertek a varos régi id6kre visszanyuld
hagyomanyai, valamint a lakossag korében gyengének mondhatd a helyi identitas tudat. A helyzet
valtoztatdsahoz a régészeti emlékek, helyi kulturalis 6rokségi elemek erGsitésre keriilnek, valamint a
helyi érték védelem alatt all6 épiletek szamat is ndvelni sziikséges. A helyi hagyomanyok felélesztése
részben elkezd6dott a belvaros, f6tér fejlesztésével (historia tablak, egységes megjelenés,
burkolatok, térbutorok). A tervezett Okocentrum a varosrészek koézti hidként funkciondlhat,
hozzajarul ahhoz, hogy a lakossag szivesen toltse a szabadidejét a belvarosban, és Hatvan 6ko jellegét
erdsiti. Kulcs lehet a mar meglévé Vadaszati Mldzeumra épitve a vadaszattal, a Zagyva folyd
fejlesztésekbe bekapcsolasan at a haldszattal kapcsolatos programok meghonositasa, illetve az 1949.
aprilis 2-i Hatvani Csata emlékének megdrzése. A varosi kép egységesitése érdekében kezelni kell az
elhagyott, leromlott allapotu épliletek és teriletek Ujrahasznositasat, funkcidval feltoltését (pl. régi
Cukorgyar teriilete, vasutallomas éplilete, nagygombosi majorsag, sdderes banya). A varosmarketing
fejlesztéséhez a kilonféle hagyomanyorzd kulturdlis stb korok djjaélesztése hozzajarul csakugy, mint
a civil szervezetek, alapitvanyok, egyesiiletek segité tdmogatdsa.

1.3 részcél: Turisztikai kindlat bovitése

A meglévé vadaszati és kerékpdros sportoldsi lehet6ségekre, valamint természeti értékekre,
turadtvonalakra alapozva komplex turisztikai potencial alakithatd ki, ami minden korosztaly igényeit
széles korben kielégiti. Az egyhazi és civil élet erls, a szerepl6k hatékonyan bevonhaték ezen
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programok szervezésébe és életben tartdsara. A meglévé termdlviz, a strand és kérnyezete kit(iné
fejlesztési lehet&séget biztosit (A flurdd fejlesztése sordn figyelemmel kell lenni a kozfirdék
létesitésérdl és mikodésérsl szélo 121/1996. (VII.24.) Korm. rendelet elBirdsait). A turisztikai
potencial hatékonyabb kihaszndldsaval egyltt az erre épil6 kiszolgdléd szolgdltatasok szamat is
novelni sziikséges, ugy mint a szdllashelyek és vendéglatéhelyek szamdanak bdvitése. Mindezen
komplex turisztikai ellatottsag feltétele a megfelel$ infrastruktira megteremtése, azaz a megfelel6
befogaddképességl és felszereltségli rendezvény terem kialakitasa, tematikus parkok kialakitasa és a
kozterek fejlesztése.

1.4 részcél: Fels6oktatas megteremtése

Hatvanban bdviteni sziikséges az oktatdsi palettat, ugyanis jelenleg nem mikodik fels6fokd oktatasi
intézmény a varosban. Az oktatds bdGvitésével a helyi gazdasag igényeit kiszolgdld képzett szakember
garda képezhet6, ami a foglalkoztatdsi mutatdk javulasdhoz vezet és a varos népességmegtartd
erejét is novelheti az aktiv kortdak csoportjan belil. Az oktatds fejlesztésével a fiatalok szamara vonzé
szabadidGs tevékenységek felhozatalat sziikséges kialakitani, valamint a hallgatok varosi életbe
integrdldsa is elengedhetetlen. A kollégiumok feldjitdsaval, kapacitas bGvitésével az ingdzék szama
csokken. A Hatvanban laké, valamint a kollégiumi elhelyezésnek koszénhet6en a hétkozben a
varosban marado diakok helyben veszik igénybe a szolgaltatdsokat, kialakul bennik a varoshoz vald
kotsdés. Ok adhatjak egy fontos rétegét a Hatvanban é16k fiatal bazisanak, akik késébb idetelepiilnek
és itt alapitanak csaladot.

2. stratégiai cél: Gazdasagi potencial erGsitése

2.1 részcél: Ingatlankinalat novelése

A varosban jelenleg rendelkezésre all6 iparteriletek nagysaga mar oly mértékig telitett, hogy az
esetleges Ujabb betelepiil§ vallalkozasok szamara rendelkezésre all6 szabad 6vezet mara korlatozott.
A szikséges atmindsitési eljards mar folyamatban van, azaz az ipari park bdvitésével kivanja a
teleplilés orvosolni a felmeriilt teriilethidnyt. A z6ldmez8s beruhdzisok mellett azonban a varosban
lehet&ség kinalkozik barnamez8s teriletek Ujraértelmezésével is, hiszen a volt cukorgyari teriilet,
vagy a nagygombosi majorsag szintén megfelel6 z6nat nyujtanak a vallalkozasok betelepliilésére.

Ide sorolhaté tovabba a turisztikai szallashelyek bévitésének igénye is, hiszen a varosban a szallashely
kindlat az elmult id6szakban radikdlisan lecsdkkent.

2.2 részcél: Ipar és mezdgazdasag egyensulyanak megtartasa

A megalapozd vizsgalatban meghatarozasra kerilt, hogy a varosban a mez6gazdasagi agazatban
regisztralt vallalkozasok, valamint a mez6gazdasagi Gstermel6k szama magas, s6t az elmult
id6szakban nétt is a létszdmuk. Azonban az is megismerhet6, hogy Hatvanban az ipari termelés is
el6térbe helyez6dott, melynek kdszonhet6en a varosban a munkanélkiliségi rata orszagos atlaghoz
viszonyitva alacsony. A kozéptavua és tavlati cél is az, hogy a szolgdltatd szektorral egyltt a harmas
egyensulyt fenntartsak, megérizzék annak egészséges hatarvonalait. A tavlati célok kozott szerepel a
mezG6gazdasagi terliletek novelése, valamint a lakdovezetekben |évé konyhakerti termelés
el6segitése.

Fontos kiemelni, hogy kiemelt igényként jelentkezik a helyi termékekre épilé élelmiszer-ipar
fejlesztése.

2.3 részcél: Helyi gazdasag erdsitése

A helyi gazdasag er@sitése f6ként a vonzd Uzleti kérnyezet megteremtésén keresztiil érheté el,
melyet — tobbek kdzott — a helyi addk igazsagos, megfelel6 mértékének meghatarozasaval kivanjak
elérni. A kisiparosok tdmogatdsa, valamint Gstermel6i piac létrehozdsa szintén hozzajarul Hatvan
varosanak gazdasagi életének erGsitéséhez.

Nemcsak gazdasdgi célként jelenik meg a sport élet fejlesztése, azonban itt is kiemelt célként
szerepel a sportgazdasag erdsitése.
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2.4 részcél: Képzés piaci igényekhez igazitasa

Kiemelten fontos, hogy a szinvonalas oktatdsi intézményekben képzettek az iskolai évek utan helyben
tudjanak elhelyezkedni. Ennek megfelel6en a helyi vallalkozasokkal egyeztetve sziikséges a megfeleld
szakirdnyu képzések megvaldsitasa, valamint ehhez kapcsoléddan a pedagdgusi tovabbképzések
lebonyolitasa is szikséges. A feln6ttképzések esetében szintén idomulni sziikséges a varosban
gazdasagi sullyal rendelkezd vallalkozasok altal igényelt szakiranyokhoz.

A megfelel6 képzés nemcsak elméleti elemek elsajatitdsat jelenti, ezért a gyakornoki programok
megszervezése is fontos célkitlizés.

3. stratégiai cél: Eletmindség javitasa

3.1 részcél: Demografiai egyenstily megteremtése

A lakossagszam csokkenésének mérsékléséhez és a folyamat visszaforditdsahoz elengedhetetlen a
telepilés eloregedést mutaté korfdjan valtoztatni. A cél érdekében szikséges a fiatalkoruak
aranydnak novelése a gyermekvallalasi kedv er&sitésével, és a csaladbarat varoskép kialakitasaval. A
csaladbarat intézkedések kozt kiemelt fontossagl a gyermekkoruak gondviselése mellett az
id6skoruak komplex elldtdsdnak megteremtése. Az id&sek nappali intézményi kapacitas
kihasznaltsdga meghaladta az optimalist, a minGségi fejlesztés mellett kapacitds bévités is szlikséges.
Egyarant mutatkozik igény hazi/jelz6rendszeres hazi segitségnyljtas, valamint az atmeneti
elhelyezést nyujto/tartds bentlakasos, és a nappali id@sellatasra is. A vonzo varoskép hatdsara az
elvandorlast felvaltja a betelepllés tobblete. A komplex szabadidés tevékenységek és stabil
megélhetési feltételek megteremtésével a mads telepilésrél bejard kozépiskolai tanuldk szamdra
Hatvan a majdani lakdhelyll szolgdlhat, ahol csalddot alapitanak. El6z6ek mellett az egészséglgyi
szolgaltatasok széles korU biztositasa révén a varhato élettartam né.

3.2 részcél: Egészségiigyi allapot javitasa

Az Albert Schweitzer Kodrhdz, illetve haziorvosi és szakorvosi rendel6k révén biztositott
egészségmeglrzés és az egészségligyi ellatds fejlesztése mellett nagy hangsulyt kell fektetni az
egészséges életmdd széleskorl terjesztésére, ezzel pdarhuzamosan a megel6zésre fdkuszald
gondolkoddasmadd kialakitasara. A kdrhdz jelenleg is az egyik legnagyobb foglalkoztatd a varosban,
bévitésével munkahelyteremtés is megvaldsul. A kapacitas és a szakosztalyok bévitésével a lakossag
egészségligyi dllapota javul. Fentiekhez nagymértékben hozzdjarul a rekredcids célu, tomeg- és
versenysportok fejlesztése, az aktiv és mindségi idGskort segité sportoldsi lehetGségek
megteremtése. A meglévé termalviz lehet8ség a gydgyturizmus, egészséges életmodhoz kotheté
szolgdltatasokra épul6 turizmus meghonositasahoz.

3.3 részcél: Arculati elemek fejlesztése

A varos egyik f6 természeti kincse, a Zagyva folyd altal kinalt oktatdsi, sportolasi, szabadidés
tevékenységekhez hasznalhatd potencidlja jelenleg kihasznalatlan. Szikséges annak varosi életbe
torténd integracidja. Az Uj varoskép kialakitasahoz létrehozanddk a XXI. szdzad lenyomatat 6rzé
elemek létrehozasa, torténeti telepllései elemek megjelenitése. A lakossag szabadid6 eltbltéséhez
varosi sétak, utvonalak szervezhet6k. A varosi arculat fejlédése szempontjabdl a Sz6l6hegy
telepilésrész kiemelten kezelend§, tovabb a maganhdazak, magankertek arculatanak javitasa is elvart.
3.4 részcél: Tarsadalmi befogadas, szocialis ellatas és szocidlis biztonsag erdsitése

A lakosszam novekedés egyik kulcskérdése a vonzd telepiiléskép és gazdasagi helyzet miatt a
identitds elsajatitdsat segiteni kell. Mind korikben, mind a szarmazdsilag hatvani csalddok részérél
human infrastruktura fejlesztése igényként meril fel az oktatas, nevelés, szocidlis ellatds teriiletén. A
haztartasok harmadaban él6knek nincs munkajovedelembél szarmazé bevételik, ezért erGsen a
szocialis ellatérendszerre szorulnak. A sérilékeny tarsadalmi csoportok kiemelten kezelendék,
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szocialis védéhalodjuk erésitése elengedhetetlen. A raszoruldk helyzetének kezelésére kozlakas épitési
program épitése valt igénnyé.

4. stratégiai cél: Kornyezet fejlesztése

4.1 részcél: Varosrészek fejlesztése

A leromlott tombhdazas lakdépiletek felljitasa is szikséges, ami a vizudlis kornyezetterhelés
megsz(inésén tul az energetikai feldjitdsnak kdszonhetben a lakdk megélhetését is segiti.
Fejlesztend6 tovabba O-Hatvan torténelmi varosmagja, Uj-Hatvan varosrészi alkdzpontja, Kozép-
Hatvan varosrészi alkozpontta bévitése, Nagygombos valamint a Kiilteriletei.

Fontos cél tovdabbda a minden tarsadalmi réteg szamdra a megfelel6 lakhatasi korilmények
biztositdsa, a korszerl, energiahatékony és a varoskép mindségének javuldsdhoz is hozzajaruld

lakdkornyezet és lakdépiiletek kialakitasa.

4.2 részcél: Intézményi infrastruktura fejlesztése

A vidrosban a jelenlegi oktatasi infrastruktura részben felljitott, részben korszer(sitést igényel.
Azonban a varosi intézmények mas teriletei is fejlesztésre szorulnak, tobbek kdzott az egészségligyi
infrastruktdra, a sportinfrastruktura, kulturalis infrastruktura.

4.3 részcél: Kozlekedési infrastruktura fejlesztése

Kozlekedés tekintetében a varos kiemelt helyzetben van, hiszen f6utvonal szeli keresztil a vérost,
valamint autépadlya is elhalad mellette. Ennek megfelel6en bizonyos forgalmi terhelésnek meg kell
felelnie a vdrosnak. Az egészségesebb kornyezet kialakitasa érdekében sziikséges elkerilé utak
kiépitése. Tovdbba az ipari teriletek bGvitésével egyiitt jar az is, hogy ezen 6vezetek elérhetGségét
javitjak, igy példdul Nagygombos kozvetlen elérhetGségén, és a Keleti csomodpont fejlesztését
sziikséges elvégezni.

A vdrost mar jelenleg is szdmos kerékparut szeli keresztiil, melynek bévitése, a regiondlis haldzatba
vald csatlakozasa fontos megvaldsitando cél a jovGben.

s

A gyalogos, valamint k6tottpalyas kozlekedés korszer(sitésre szorul a varosban.

4.4 részcél: Kozmli infrastruktura fejlesztése

A varosban a vizrendezés 3atfogd rendezése szikséges. Ide sorolhaté a csapadékviz helyben
tartasanak el@segitése, valamint a vizbazis védelme is.

Kiemelten foglalkozik a varos a megujulé energia hasznositasanak lehetGségével. A napenergia olyan
megujuld energiaforras, melynek kiaknazasat a varosban is megvalésithatjak.

A viarosban korszer(sitésre szorulnak az elektronikus hirkozlési szolgdltatasok is a XXI. szazadi
technolégiaknak megfelelGen.

Tovabbi kézm(ihdldzat kiépitését kivanja megvaldsitani a varos az ipari park bévitésével létrejové
ipari terlleteken, valamint Gorbeéren.

5. stratégiai cél: Eghajlatvaltozasra valo felkésziilés

5.1 részcél: Erdéteriiletek névelése

Az éghajlat valtozas sok esetben tapasztalhatd problémakat okoz a varos életében. A szélerézid
csokkentése érdekében mez6évéds erdbsavok telepitését kivanja megvaldsitani Hatvan. Tovabba
kisebb erdéfoltok kialakitasat, allergén novények cseréjét, véderdd savok kialakitasat célozta meg a
varos a kozeli jovében.

5.2 részcél: Varosi zoldfeliiletek fejlesztése

A varos teriletén novelendd a zold feliletek mennyisége. Jelenleg a nagy forgalom koérnyezetre karos
hatdsa erGteljesen érzékelhet6. Az utak mentén fasorok, bokrok telepitése a megvaldsitandd cél,
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mely nemcsak a szennyezett levegé megszlrésében segédkezhet, hanem a zajterhelés
csokkentésében is szerepet jatszhat.

A Népkert fejlesztése, valamint a lakdépiletek kozotti parkok rekonstrukcidja szintén egy
egészségesebb, vonzdbb varoskép kialakitasahoz jarulnak hozza.

Hatvanban kiemelt szerephez jut az 6ko gondolkoddsmdéd tovabbadasa, ennek megfelel6en 6ko-
f6utca, alle, tandsvények kialakitdsat tervezik megvaldsitani.

5.3 részcél: Energiatudatos lépések

A vdrosban az 6nkormanyzat altal Gzemeltett és egyéb intézmények egy része feldjitasra, energetikai
korszer(sitésre szorul. Ennek megfelel6en 6voddak, dltalanos és kozépiskolak, az Idések Otthona,
orvosi rendel6k és szocialis intézmények komplex épiletenergetikai feldjitdsara van szlikség
(energiahatékonysag, energiaracionalizalas), szigeteléssel, nyilaszardcserével, gépészeti felljitassal.

5.4 részcél: Kérnyezetterhelés csokkentése, katasztréfakockazat csokkentése

A teleplilés Oko jellegének erdsitése bevonasra kerllhet az oktatds rendszerébe is, igy a
kornyezettudatos életmdéd nem csak elméletben létezik. Célszer(i bevonni ebbe a folyamatba a
nagyszamu m(ikodé civil szervezetbél a kérnyezetvédelemmel, neveléssel foglalkozdkat, akikkel az
onkormanyzat hatékony egylttmU(kodést alakithat ki.

1.2. A tematikus és a teriileti célok k6zotti 6sszefiiggések bemutatdsa

1. Stratégiai cél: Halozati szerepkor erGsitése

Kapcsolddo EU tematikus célok és beruhazasi prioritasok:

7. A fenntarthatd kozlekedés el6mozditdasa és kapacitdshidnyok megsziintetése a f6bb haldzati

infrastrukturakban;
ERFA 5. cikk (7) c) KA 3. cikk (d) ii. kornyezetbarat és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
kozlekedési rendszerek kifejlesztése és a fenntarthatd varosi mobilitas elGsegitése

9. A tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem;
ESZA 3. cikk (1) b) i. aktiv befogadas kiilondsen a jobb foglalkoztathatosag érdekében
ETE 6. cikk a) ii. a nemek kozotti egyenlGség és esélyegyenlGség tamogatdsa hatarokon at,
valamint a hatarokon ativel6 tarsadalmi befogadas 6szténzése (hataron atnyuld)

10. Az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanuldsba térténd beruhdzas;
ERFA 5. cikk (10) oktatdsi és képzési infrastrukturak kifejlesztésével
ESZA 3. cikk (1) c) ii. a fels6foku vagy annak megfeleld szint(i oktatds mindségének,
hatékonysaganak és hozzaférhet6ségének javitdsa az oktatasban vald részvétel novelése és a
végzettségi szintek emelése érdekében
ESZA 3. cikk (1) c) iii. az egész életen at tartd tanulds lehet6ségeihez valé hozzaférés
Osztonzése, a munkavallalok készségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele, tovabba
az oktatasi és képzési rendszereknek a munkaeré-piaci igényekhez vald jobb igazitdsa,
beleértve a szakoktatds és - képzés szinvonaldanak a javitasat, a munkahelyi tanuldsi és a
tanuldszerzédéses gyakorlati képzési rendszerek, mint pl. a dudlis oktatasi rendszerek
kialakitasat és tovabbfejlesztését.

11. Az intézményi kapacitds javitasa és hatékony kozigazgatas;
ERFA 5. cikk (11) az intézményi kapacitdas és az ERFA végrehajtasdhoz kapcsol6do
kozigazgatdsi hatékonysag és kozszolgaltatdsok megerGsitése altal, valamint az ESZA 3ltal
tdmogatott intézményi kapacitasra és kozigazgatds hatékonysagara iranyuld intézkedések
tdmogatasa

16



ITS 2014 SZECHENYI

I(onzorcium/‘

32. sz. tablazat: Az 1. stratégiai cél el6rehaladdsat, megvaldsitasat méré mutatdszamok:

Kilfoldi és belféldi turistak koltése millidrd Ft novekedés

A jaraskozpontot kézuton 20 percen

Yoy

tul elér6 telepiilések szama
db csokkenés

Elégedettség a telepiilési kornyezet pontérték (1-10) névekedés
mindségével
Forras: sajat szerkesztés

2. Stratégiai cél: Gazdasagi potencial novelése

Kapcsolodo EU tematikus célok és beruhazasi prioritasok:

3. A kis- és kozépvallalkozasok, a mez6gazdasagi (az EMVA esetében), a halaszati és akvakultura-

agazat (az ETHA esetében) versenyképességének javitdsa;

ERFA 5. cikk (3) a) a vallalkozéi szellem el6mozditdsa, kiilondsen az U otletek gazdasagi
hasznositdasanak megkonnyitésével, valamint (j cégek alapitdsanak Osztonzésével, tdobbek
kozott Gizleti inkubatorhazak segitségével
ERFA 5. cikk (3) c) a termék- és szolgdltatasfejlesztésre iranyuld fejlett kapacitas
megteremtésének és kiterjesztésének eldsegitése
ESZA 3. cikk (2) d) a kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének novelése a
vallalkozdsok és munkavallalok alkalmazkoddképességének elGsegitése és a humantéke-
beruhazasok novelése révén

10. Az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanuldsba torténd beruhdzas;
ESZA 3. cikk (1) c) ii. a fels6foku vagy annak megfeleld szint(i oktatds mindségének,
hatékonysaganak és hozzaférhet6ségének javitdsa az oktatdsban valo részvétel ndvelése és a
végzettségi szintek emelése érdekében
ESZA 3. cikk (1) c) iii. az egész életen at tartd tanulds lehet6ségeihez valé hozzaférés
O0sztonzése, a munkavallalok készségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele, tovabba
az oktatasi és képzési rendszereknek a munkaeré-piaci igényekhez vald jobb igazitasa,
beleértve a szakoktatds és — képzés szinvonaldnak a javitasat, a munkahelyi tanulasi és a
tanulészerz8déses gyakorlati képzési rendszerek, mint pl. a dudlis oktatasi rendszerek
kialakitasat és tovabbfejlesztését.

33. sz. tablazat: A 2. stratégiai cél el6rehaladasat, megvaldsitdsat méré mutatédszamok:

i skinionin s N

Foglalkoztatasi rata (20-64 évesek) % novekedés
Vallalkozasi aktivitas db/lakos névekedés

Forras: sajat szerkesztés

3. Stratégiai cél: Eletmingség javitasa
Kapcsolodo EU tematikus célok és beruhazasi prioritasok:
9. A tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység elleni kiizdelem;
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ERFA 5. cikk (9) a) beruhazas a nemzeti, regionalis és helyi fejlédést szolgalé egészségligyi és
szocidlis infrastruktiraba, az egészségligyi statuszbeli egyenl6tlenségek csokkentése,
valamint atallas az intézményi szolgdltatasokrol a kozosségi alapu szolgaltatasokra
ERFA 5. cikk (9) b) a vérosi és falusi teriletek és az ott él6 raszoruld kozosségek fizikai
rehabilitacidjanak és gazdasagi és tarsadalmi fellendiilésének tdmogatasa
ESZA 3. cikk (1) b) i. aktiv befogadas kiilondsen a jobb foglalkoztathatésag érdekében
ESZA 3. cikk (1) b) iv. a megfizethetd, fenntarthaté és min&ségi szolgaltatasokhoz vald jobb
hozzaférés biztositdsa, beleértve az egészségligyi szolgaltatasokat és a kozérdekl szocialis
szolgdltatasokat
ESZA 3. cikk (1) b) v. a szocialis gazdasag és vallalkozasok 6sztonzése

10. Az oktatdsba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanulasba torténé beruhdzas;
ERFA 5. cikk (10) oktatdsi és képzési infrastrukturak kifejlesztésével

11. Az intézményi kapacitds javitasa és hatékony kozigazgatas
ERFA 5. cikk (11) az intézményi kapacitdas és az ERFA végrehajtdsdhoz kapcsolédd
kozigazgatdsi hatékonysag és kozszolgaltatadsok megerGsitése altal, valamint az ESZA altal
tdmogatott intézményi kapacitasra és kozigazgatds hatékonysdgdra iranyuld intézkedések
tdmogatasa
ESZA 3. cikk (1) d) ii. a foglalkoztatas-, oktatas- és szocialpolitika kidolgozasaban érintett felek
intézményi kapacitdsanak novelése; agazati és terileti paktumok a nemzeti, regionalis és
helyi szint(i reformok 6sztonzésére

34. sz. tablazat: A 3. stratégiai cél el6rehaladasat, megvaldsitasat méré mutatdszam:

Elégedettség a telepiilési koérnyezet pontérték
mindségével
(1-10) novekedés

Forras: sajat szerkesztés

4. Stratégiai cél: Kornyezet fejlesztése
Kapcsolddo EU tematikus célok és beruhazasi prioritasok:
4.Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi gazdasdg felé torténé elmozdulds tdmogatdasa minden

agazatban;
ERFA 5. cikk (4) c) KA 3. cikk (a) iii. az infrastrukturalis Iétesitményekben — tébbek kdzott a
kozépiletekben — és a lakdsépitési dgazatban az energiahatékonysag és a megujuld energia
tdmogatasa

5.Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodads, a kockazat megel&zés és —kezelés elémozditasa;
ERFA 5. cikk (5) a) KA 3. cikk (b) i. az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasra irdnyuld
beruhazas tdmogatasa

6. A kornyezetvédelem és az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditasa;
ERFA 5. cikk (6) b) KA 3. cikk (c) ii. a vizgazdalkodasi agazat jelentds beruhazasi
szlikségletének kielégitése az unids kornyezetvédelmi vivmanyok (acquis) kovetelményeinek
teljesitése érdekében
ERFA 5. cikk (6 e) KA 3. cikk (c) iv. a varosi kérnyezetfejlesztést célzd intézkedések, ideértve a
rozsdadvezetek helyredllitasat és a légszennyezettség csokkentését is (KA - + a szennyezett
talaju teriletek helyreallitasa)
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ERFA 5. cikk (6) g) az er6forras-hatékony gazdasdagra vald ipari atallas tdmogatdsa és a zo6ld
névekedés el6mozditasa
7.A fenntarthaté kozlekedés el6mozditasa és kapacitashianyok megsziintetése a f6bb haldzati
infrastrukturakban;
ERFA 5. cikk (7) b) a regionalis mobilitds fokozdsa a mdsodrangl és harmadrangu
csomoépontok TEN-T infrastruktirahoz torténdé kapcsoldsaval
ERFA 5. cikk (7) c) KA 3. cikk (d) ii. kornyezetbarat és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
kozlekedési rendszerek kifejlesztése és a fenntarthatd varosi mobilitas el6segitése, beleértve
a folyami és a tengeri kozlekedést, a kikot6ket és a multimodalis 6sszekottetéseket

35. sz. tablazat: A 4. stratégiai cél el6rehaladdsat, megvaldsitasat méré mutatdszamok:

Intézmények szama, amelyekben
n6tt a latogatottsag a program

el6tti id6szakhoz képest db novekedés
Napi utazasok esetén fé

kozlekedési eszk6zként gyalogos, .

kerékparos vagy koz6sségi % novekedés
kozlekedési maddot valaszték

részaranya

Primer energia felhasznalas PJ csokkenés

Forras: sajat szerkesztés

5. Stratégiai cél: Eghajlatvaltozasra valo felkésziilés

Kapcsolodo EU tematikus célok és beruhazasi prioritasok:

4.Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi gazdasdg felé torténé elmozdulds tdmogatdasa minden

agazatban;
ERFA 5. cikk (4) b) KA 3. cikk (a) ii. a vallalkozasoknal az energiahatékonysag és a megujuld
energia hasznalatanak elGsegitése
ERFA 5. cikk (4) c) KA 3. cikk (a) iii. az infrastrukturalis Iétesitményekben — tébbek kdzott a
kozépuletekben — és a lakdsépitési dgazatban az energiahatékonysag és a megujuld energia
tdmogatasa

5.Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas, a kockazat megel&zés és —kezelés elémozditasa;
ERFA 5. cikk (5) a) KA 3. cikk (b) i. az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasra irdanyuld
beruhazas tdmogatasa
ERFA 5. cikk (5) b) KA 3. cikk (b) ii. egyedi kockazatok kezelésére, a katasztrofakkal szembeni
ellenalld képesség biztositasara és katasztrofavédelmi rendszerek kifejlesztésére irdnyuld
beruhazasok eldsegitése

6. A kornyezetvédelem és az erGforras-felhasznalas hatékonysaganak el6émozditasa;
ERFA 5. cikk (6) a) KA 3. cikk (c) i. a hulladékgazdalkodasi agazat jelentds beruhazasi
szlikségletének kielégitése az unids kornyezetvédelmi vivmanyok (acquis) kovetelményeinek
teljesitése érdekében
ERFA 5. cikk (6) b) KA 3. cikk (c) ii. a vizgazdalkodasi agazat jelentGs beruhazasi
sziikségletének kielégitése az unids kornyezetvédelmi vivmanyok (acquis) kovetelményeinek
teljesitése érdekében
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ERFA 5. cikk (6) c) a kulturalis és természeti 6rokség védelme, eldsegitése és fejlesztése
ERFA 5. cikk (6 e) KA 3. cikk (c) iv. a varosi kérnyezetfejlesztést célzé intézkedések, ideértve a
rozsdadvezetek helyredllitasat és a légszennyezettség csokkentését is (KA - + a szennyezett
talaju teriletek helyreallitasa)
ERFA 5. cikk (6) f) a hulladékgazdalkodasi agazatban, a vizgazddlkoddasi agazatban, a
talajvédelem vagy a légszennyezettség csokkentése teriiletén a kornyezetvédelem és az
erGforras-hatékonysag javitasat szolgalé innovativ technolégidk elémozditdsa
ERFA 5. cikk (6) g) az er6forras-hatékony gazdasagra vald ipari atallas tAmogatasa és a zo6ld
novekedés el6mozditdsa

7. A fenntarthatd kozlekedés el6mozditdsa és kapacitashidnyok megsziintetése a f6bb haldzati

infrastrukturakban;

ERFA 5. cikk (7) c) KA 3. cikk (d) ii. kdrnyezetbarat és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
kozlekedési rendszerek kifejlesztése és a fenntarthatd varosi mobilitas elGsegitése, beleértve
a folyami és a tengeri kdzlekedést, a kikotSket és a multimodalis 6sszekottetéseket

36. sz. tdblazat: Az 5. stratégiai cél el6rehaladasat, megvaldsitasat méré mutatészamok:

Primer energia felhasznalas PJ csokkenés

A megujulé energiaforrasbél

el6dllitott energiamennyiség a

teljes brutté energia-fogyasztason PJ/év novekedés
beliil
Elégedettség a telepiilési kornyezet pontérték (1-10) novekedés

mindségével
Forras: sajat szerkesztés

2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 Akcidteriiletek kijel6lése, a kijeldlés és a lehatdrolds indokldsdval

Az Integrdlt Telepllésfejlesztési Stratégia megalapozd vizsgalat részében részletesen bemutatdsra
kerilltek a varosrészek. Ezen varosrészek vizsgdlata alapjan kialakitdsra keriiltek olyan ettdl eltéré
egységek, melyek fejlesztése hasonld, egymds hatdsat erdsitd beavatkozdsokkal kezelhetd. igy a
stratégia jelen pontjdban a vdrosrészi lehatarolason tulmutatdan, a varos stratégiai fejlesztési céljait
szolgdld integralt fejlesztések formajaban mutatjuk be a meghatdrozott akcidteriileteket. Az
akcidteriletek lehatarolasat nem lehet a telepiilés rendezési tervétél fliggetlenil kezelni, hiszen a
fejlesztési lehetGségeket meghatdrozzak a szerkezeti tervben rogzitett terilet felhasznalasi egységek,
a szabalyozasi tervben szereplé Ovezeti besoroldsok és a helyi épitési szabalyzatban az egyes
Ovezetekre vonatkozo elGirasok. A kialakitott lehatdrolasi rendszer megfelelGen illeszkedik az ITS-ben
foglalt fejlesztési célok haldzatahoz, illetve a szerepeltetett fejlesztési sziikségletek a megalapozd
vizsgalat varosrészekre vonatkozd fejezetében bemutatdsra kerlltek. A tervezett fejlesztések tdbb
esetben a rendezési terv moddositasat igénylik, mely eljards folyamatban van. Az akcidterileti
lehatdrolason tul a telepilés egészére vonatkozo fejlesztési elképzelések a stratégia 2.4 pontjaban
keriilnek ismertetésre.

e Ohatvan akcidteriilet
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Utcalehatarolds: Zagyva folyo - Delel6 Ut - Csanyi ut - 32-es Ut - M3-as autdpdlya

Ohatvan a véros torténelmi magjaként ismert, valamint itt taldlhaté tobb oktatasi, nevelési
intézmény és kozintézmény. Ezen kozponti szerep er@sitési érdekében a Varoshdza tombjének
tovabbi fejlesztési igényként meril fel, mely magdba foglalja a Varoshaza épliletének kiils6 és belsé
felujitasat, energia hatékonnyd tételét, valamint bdvitését, de itt keriilhet kialakitdsra a piac,
rendezvénytér, multifunkciondlis k6zosségi kozpont (mivelédési hdz, szinhdz, mozi, stb.) is, a
konyvtar blvités kivitelezhet6, de a Testvérvarosok Haza helyéll is szolgdlhat a teriilet. Szintén ezen
akcioterileten talalhaté az Albert Schweitzer Kérhdz, mely intézményen az utdbbi években jelentds
fejlesztések zajlottak. A lakossdg egészségmegbrzése és a varos egészségligyi kozponti funkcidjat
céljat figyelembe véve a Korhdz egészségcentrumként funkcionalhat, aminek elérése érdekében mind
kapacitasdban, mind eszkdz és human infrastruktirajaban tovabb bdévitendd (Uj ment6allomas stb.).
J6 megkozelithet6sége miatt a tertilet kivaldan alkalmas a komplex id6sellatas és gyermekjoléti
intézményrendszerének kialakitdasahoz, valamint egy Uj egészségligyi centrum felépitéséhez. Az
intézményi fejlesztések mellett a terllet torténelmi varosmagként valé fejlesztése is indokolt. A
Grassalkovich Kastély és a benne taldlhaté Vaddszati Muzeum a turisztikai potencidl magasabb
kihasznaldsa érdekében fejlesztendd, csakigy mint az itt taldlhaté templom és plébdnia. A nehezebb
kortilmények kozt él6k szocidlis felkaroldsa érdekében a teriilet bevonandd a kozlakas épitési
programba.

e KoOzéphatvan akcidteriilet:
Utcalehatarolds: Vasutvonal - Boldogi Ut - Hatvan kilterilete - Zagyva part - H6smagyar ut

A kozéphatvani rész hidként funkciondl az dhatvani és uUjhatvani részként. Jelenleg a két nagy
varosrész kozti 0sszekottetés gyenge, ez indokolja a kozéphatvani terilet fejlesztési igényét. A terilet
kozponti helyzetébdl fakaddan lehetGséget teremt az Uj katasztrofavédelmi kozpont elhelyezésére. A
Népliget és kornyezete terllete belvizzel veszélyeztetett. A keletkezd bel és csapadékviz helyben
tartasa kivald lehetGséget jelenthet egy té kialakitdsahoz, ami a lakossag szabadid6 tartalmas
eltoltéséhez ad potencialt. A teriilet esztétikai és funkcids tobbletére épitve ndvelhetSk a vendéglatd
és szdllasadd helyek. A t6 kialakitdsa kiegészithetd kiilonféle sportpalyak, kalandpark vagy
allatbemutato rész kialakitasaval, illetve a zoldfellletek ndvelésével és kdzparkok létrehozasaval mely
tovdbb noveli a szabadid§ eltoltés lehetGségeit. A felhagyott cukorgydri teriilet jelenleg
kihasznalatlan, bar nagyszdmu fejlesztési lehetdséget rejt ez a barnamezés teriilet. A passzivhazat,
rendezvénycsarnokot, napelem parkot, Oko féutcat magéaba foglalé Okocentrum helyszinéiil szolgal
ezen teriilet. A létrehozandd Okocentrum a szolgaltatdsokat igénybevevsk 4dltal erGsiti az
dsszekdttetést a két nagy varosrész, Ohatvan és Ujhatvan kozt, ezzel pedig a kdzéphatvani rész
varosrészi alkdzponttd boévil. A fejlesztések az akcidteriletet Hatvan turisztikai, egyetemi
kozpontjdva tehetik. A gazdasdg fejlesztésével egylitt az Ujonnan létrehozandd ipardgakhoz
nélkilozhetetlen a szakemberek képzését elGsegiteni. A varos teriiletén jol miikodd kozépiskoldk és
szakiskola mUkodik az alapfoku oktatasi intézmények mellett, azonban fels6oktatasi intézmény nincs,
ezért indokolt a volt cukorgyar terlletén megteremteni a fGiskolai és egyetemi szintl képzés
lehet&ségét, valamint kollégium kialakitasat.

e Ujhatvan akcidteriilet:

Utcalehatarolds: Boldogi Ut - Utdsz Ut - Huszar Ut - Vasut Ut — Vasutvonal - Kartal-volgyi patak - Herédi
at - M3-as autépalya - Zagyva folyd - Grassalkovich Ut

Az Gjhatvani rész Ohatvanhoz képest oktatdsi, nevelési, szocidlis és kozintézményekkel kevésbé
ellatott, viszont az itt él6 nagyszamu lakossag életkorilményeinek javitasa érdekében ez fejlesztendé.
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Az itt talalhatd lpari Park megtelt, azonban a lehetGség adott a teriilet bévitésére. Ipari terileti
funkciéjan felll logisztikai kdzpontként is haszndlhatd teriilet kialakitasa cél. (A fejlesztés soran
figyelemmel kell lenni a human egészségkdrosoddsok megelGzése érdekében csak olyan
létesitmények telepitésének engedélyezése javasolt, melyek az elérhetd legjobb technoldgia (BAT)
alkalmazasa mellett a kornyezetet nem terhelik.) El6z6eken feliil a meglévé termalviz adta
lehet6ségre alapozva a strand és kornyezete fejlesztése indokolt. A fejlesztésekkel kialakithato termal
és élménypark, versenyuszodaként is funkciondlé fedett tanuszoda, valamint az erre épulé
vendéglatas, szallashelybdvités feltételei is adottak. Szintén az Ujhatvani akcidteriileten adott a
lehet6ség termelSi piac és a hatvani termékek értékesitésére szolgald rész létrehozdsahoz.
Intézményi ellatottsdganak és funkcidval megtoltésének koszonheten Ujhatvan vdrosrészi
alkdzpontta fejlédhet.

e Déli terilet akcioterilet:
Utcalehatarolds: 32-es f6ut - Hatvan kiilterilete - Banya td - Zagyva folyé - Delel6 ut - Csanyi Ut

A varos Déli teriiletként meghatarozott akcidteriilete specidlis potenciallal rendelkezik: helyszinéiil
szolgdlhat a Hatvani Evezls és Kajakos Kozpontnak. A Zagyva folyd altal is kindlt vizi sportok
meghonositdsa a sportélet fejlédésén tul mutatva az egészséges életmdd valamint oktatas, nevelés
Osszekapcsoldsa miatt is kiemelten fontos, valamint a varos vonzd varosképét és turisztikai
potenciajat erdsiti. A vizi sportokon felll a természetjardk kedvelt teriilete lehet a déli varosrész,
ehhez kapcsolddva kiranduld és turautvonalak kialakitdsa sziikséges.

e Nagygombos akcidterilet:
Utcalehatarolds: Balassi Balint ut - Gesztenyefa sor - Zagyva part - Pécsi Sandor ut

A nagygombosi varosrész jelenleg erésen leromlott allapotu, a kihasznalatlan teriletek miatt vizualis
kornyezetterheléssel érintett és infrastrukturalis hidnyossagokkal rendelkezik elérhetéség, utak és
kozvilagitas terén. Az akcidterileten talalhaté Grassalkovich majorsag Hatvan torténelmének részét
képezi. Megujitasa erdsiti a torténelmi varosképet és helyi identitdst, és turisztikai attrakcioként
szolgdl. A terilet nagysaganak koszonhetSen jelentds turisztikai intézmény befogadasara képes, és a
varos ipari terlletek bGvitését is képes befogadni. Jelenleg folyik a huszarlakdsok felmérése. Ezen
ingatlanok kihaszndalasa bdvitheti a szocialis hozzajaruldsok korét. Mindezek megvaldsithatésdgahoz
Nagygombos elérhet&ségének és kozlekedési infrastrukturajanak javitasa sziikséges.

e Keleti szektor akcioterilet:
Utcalehatarolds: Hegyalja ut - Balassi Balint Ut - Peresi Ut - Hatvan kiilterilete

A varosban jelenleg rendelkezésre all6 iparteriiletek mar oly mértékig telitettek, hogy a meglévé
vallalkozasok telephelybévitésére és az Ujabb betelepil6 vallalkozasok szamara rendelkezésre allo

,,,,,,

van. A bdvités a Keleti szektor akcioteriletet érinti.
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88. sz. abra: Hatvani akcidteriletek

Forras: Telepiilési adatszolgdltatas

2.2. Az egyes akcidteriileteken a megvaldsitdsra keriilo fejlesztések sszefoglalo jellegii
bemutatdsa, a fejlesztések iitemezése

A varosban hat akcidterilet kerilt meghatarozasra, melyek esetében fejlesztési terveket hatarozott
meg az Onkormanyzat, tovabba két olyan kiemelten kezelend§ teriiletkeriilt lehatarolasra, melyek
kiilon teriilethez nem kothet6k, a vadros egészének fejlédését szolgdlja, vagy egyszerre tobb ovezetet
is érint.

A lent felsorolt projektelképzelések a megyei projektgyljtések alkalmaval keriiltek meghatdrozasra,
igy azok az akkor meghatdrozott (itemezési és tervezési allapotot tiikrozik. A projektek litemezésénél
a kovetkez6 szempontok keriltek figyelembe vételre:

e A projektek elSkészitettségének szintje. Azon projektek, melyek még csupan az otlet szintjén
allnak és konkrét el6készit6 1épések még nem torténtek, a tervezési idGszak végére keriltek
sorolasra, mig a magasabb el6készitettségi szintli projektek, illetve amelyek mar rendelkeznek
barminem( dokumentacidval, esetleg tervekkel is, megvaldsitdsuk a programozasi iddszak
elejére tervezett.

e Avrendelkezésre all6 tdmogatasi forrasok ideje. Azon projektotletek kertltek el6bbre sorolasra az
Utemezés soran, melyek jelenlegi ismereteink szerint leghamarabb juthatnak pdlyazati
forrasokhoz.

23



ITS 2014

Konzorcium

SZECHENYI

A sziikséges Onrész mértéke és rendelkezésre allasa. Azon projekteket terveztilk a 2014-2020-as
idGszak elejére, melyekhez majdan szlikséges onrész mértéke a legalacsonyabb, illetve a jov6beni
kedvezett szamdra rendelkezésre allnak.
A projektek egymasra épilése. Azon projekteket terveztiik elérébb, amelyek komplexitasuknal
fogva, vagy jelleglikbGl adoddan megkdvetelik, hogy hamarabb késziiljenek el, induljanak meg,
mintegy alapot képezve a majdan rajuk épulé projektek szamara.

v

37. sz. tablazat: A nagygombosi akcioterilet fejlesztése:

Nagygombosi Grassalkovich Hatvan Vdros
Major turisztikai célt  Onkormanyzata
hasznositdsa
Nagygombosi majorban | Hatvan Varos
autentikus mezégazdasagi  Onkorményzata
témapark

A Vdroshoz, és a Kistérséghez

szorosan kapcsolodd
miemléki épuletegyuttes
turisztikai célu funkcidvaltassal
egybekotott hasznositdsa
(gasztrondmia, vadaszat,
turisztikai attrakcio, lovarda,
helyi termékek) és a Felujitott
hatvani Vadaszati Muzeummal
(Grassalkovitch Kastély) vald
egylttmikodés elGsegitése

Nagygombosi majorban
autentikus mez&gazdasagi
témapark

Forras: sajat szerkesztés

2018-2020

2016-2018

Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
maodositasa
nem
szlikséges.

38. sz. tablazat: Az 6hatvani akcioteriileten megvaldsitando fejlesztési elképzelések az alabbiak:

Bels6 kerékparut-
halézat kialakitasa,

Szocialis,
gyermekjoléti és
Egészségligyi Szolgdlat
irodaépiilet  épitése,
infrastruktarajanak
fejlesztése,
eszkozparkjanak
kiépitése

300-400 f6
befogaddsara alkalmas
szinhaz és
konferenciaterem
épitése

Régészeti park
kialakitasa

Hatvan Varos
Onkorményzata

Hatvan Varos
Onkorményzata

Hatvan Varos
Onkorményzata

Hatvan Varos
Onkorményzata

A meglévé és kivitelezés
alatt  allé  kerékparut-
haldzat fejlesztése

Hatvan varos kozfeladat-
ellatasi rendszerének
fejlesztése keretében
varoskozpontban lévé
kozteruletek feldjitasa,
Szocialis, gyermekjoléti és
Egészséglgyi Szolgélat
irodaépilet épitése,
infrastrukturajanak
fejlesztése,
eszkozparkjanak kiépitése
A varos kulturdlis és
konferenciaturizmusat
kiszolgald kozpont épitése

Hatvani kultdrat bemutaté
bronzkori régészeti kor

2016-2017

2018-2020

2018-2020

2016-2020

Rendezési terv
maodositasa
nem
szlikséges.
Rendezési terv
maodositasa
nem
sziikséges.

Rendezési terv
maodositasa
nem
szlikséges.

Rendezési terv
modositasa
nem
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Okolégiai  témapark = Hatvan Varos Okoldgiai témapark  2016-2018
kialakitasa Onkorményzata kialakitasa — a Zagyva folyd

— Bér patak arteruletén
Hatvani Lajos Mldzeum = Hatvan Varos = Hatvani Lajos Muzeum 2016-2018
fejlesztése Onkorményzata fejlesztése

Forras: sajat szerkesztés

Hatvan Varos
Onkormanyzata

Csonakazo to

Népkert,
fejlesztése

A projekt célja, hogy
a Zagyva és a Bér
patak adottsagait és
természeti szépségeit
kihasznalva a kozsség
szamara olyan
szabadidds
tevékenység kerljon
megépitésre,
amelynek
eredményeképpen
Hatvan varosdnak a
helyi turisztikai
vonzerej ng, varosi
|atképe szépiil.

Ipari teriilet
rekultivaciojara
vonatkozd
varosfejlesztési akcid

Hatvan Varos
Onkormanyzata

Ipari terilet rekultivaciojara
vonatkozd varosfejlesztési
akcid

Forras: sajat szerkesztés

Meglévé Ipari Park Hatvan Vdros = Hatvan varos kozlekedési
fejlesztés Onkorményzata csomoéponti adottsagainak

jobb kihasznalasanak
érdekében a meglévd ipari
park fejlesztése, és Uj
logisztikai kdzpont épitése
szlikséges.

Forras: sajat szerkesztés

39. sz. tablazat: K6zéphatvan akcidterileten megvalésitandd fejlesztési elképzelések:

2016-2017

2016-2020

40. sz. tablazat: A keleti szektor esetében az aldbbi fejlesztés megvaldsitasat kivanjak végrehajtani:

2016-2017

SZECHENYI

szlikséges.

Rendezési terv
modositasa
nem
szlikséges.
Rendezési terv
mddositasa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
maddositasa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
maodositasa
szlikséges.
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41. sz. tablazat: A Déli szektor fejlesztése:

1 Hatvani Vizi sportok és Hatvan Varos Hatvan Varos kiemelt 2018-2020 Rendezési terv
Kajakos K6zpont Onkorményzata céljai kozott szerepel a madositasa
szabadidé és a szlikséges.
sportturizmus
fejlesztése, ennek

részét képezi a Vizi
sportok és Kajakos
K6zpont beruhazas
meginditdsa

Forras: sajat szerkesztés

42. sz. tablazat: Ujhatvan fejlesztési elképzelései:

1 Fedett tanuszoda Hatvan Varos A projekt céljla a 2018-2020 Rendezési terv
uszoda  épitése  és Onkormanyzata kozosség és a lakossag maddositasa
strand fejlesztése szamara — a rekredciot nem

és az egészséges szlikséges.
életformat
el6segitend6 — egy

uszoda épitése, mely
egy 21.000 polgar

szdmara
elengedhetetlen
2 Termeldi piac és | Hatvan Varos = Hatvan és | 2018-2020 Rendezési terv

hatvani termékek = Onkormanyzata kistérségében élé mddositasa
utcaja projekt termel6k termékeinek nem
fejlesztése, bemutatdsa és szlikséges.

értékesitésének

elGsegitése a

fogyasztdk szamara
Forras: sajat szerkesztés

Annak érdekében, hogy az ITS ne csupan a teleptlési 6nkormanyzat fejlesztési dokumentuma legyen,
elkdtelezett az irdnyban, hogy a vallalkozasok fejlesztési elképzeléseit is feltarja. Eppen ezért
igyekszik olyan stratégiat alkotni, amely teret enged és keretet biztosit a vallalkozadsok fejlesztési
elképzeléseinek megvaldsitdsahoz is, ezdltal jarulva hozzd a teleplilés gazdasagi-tarsadalmi
fejl6déséhez.

2.3. A telepiilésfejlesztési akciok 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

Az aldbbi koltségtervben szereplé raforditdsok becsilt koltségek, a fejlesztési elképzelések
el6készitettségi foka szamos esetben alacsony, a pontos mdlszaki tartalom sem ismert, az igy
megadott adatok nem tekinthetSk kotelezettségvallaldsnak.
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43. sz. tablazat: A telepliilésfejlesztési akcidk 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

Onkormanyzati intézmények megujuld
energiaforrasokkal valé kivaltasa napelemes,
napkollektoros rendszerek telepitése, igény
szerint hG@szivattyls és egyéb geotermikus
rendszerek telepitése mellett

Onkorményzati intézmények komplex
épuletenergetikai feltjitasa (energiahatékonysag,
energiaracionalizalas) szigetelés, nyilaszarocsere,
gépészeti felyjitas

Haziorvosi rendel6k és szocialis intézmények
komplex éplletenergetikai feltjitasa
(energiahatékonysag, energiaracionalizalas)
szigetelés, nyildszardcsere, gépészeti felljitas
Kozétkeztetés fejlesztése Uj telephely,
infrastruktira,eszkoz és géppark fejlesztése
Kozvilagitas teljes korszerdsitése, sajat
aramtermeléssel 6sszekotve (napelem park),
szigetizem( haldzat kialakitasa

Hatvani Vizi sportok és Kajakos Kézpont

Belteriileti  onkormanyzati utak feldjitasa,
fejlesztése, varosrészek Osszekotését biztositd
alternativ Gtvonalak kiépitése

Fenntarthaté kozlekedés fejlesztése  (Bubi,
buszsdv, P+R parkold, intelligens kozlekedés
tajékoztatas,...)

Haziorvosi rendelék infrastruktdrajanak,
eszkozparkjanak fejlesztése, akadalymentesitése
és a felszereltség korszer(sitése

Uj Bolcsode fejlesztése

Kozteruletek feltjitasa

Nonprofit és civil szervezetek varosszépitd
akcidprogramjai
ElkerllS utak kiépitése (pl. Déli elkertl6 ut)

Meglévé térfigyeld rendszer bovitése,

Informatikai rendszer fejlesztése, bels6 készségek
fejlesztése,
Térké Gzem beruhazds

Kozétkeztetéssel és a piaccal 06sszekapcsolt
liveghaz és h(it6éhaz korszerdsités, bovités,

A kodzszolgaltatasokat, varosizemeltetési
feladatokat ellatd Infrastruktura fejlesztése
Gyepmesteri telep kialakitasa

Biogaz uzem(i és vagy CNG, és/vagy elektromos
toltésl buszok beszerzése kozlekedési forgalomba
valéd bedllitdsa, kapcsolédva a biogdz Uzem
megvaldsitasaval egyidejlileg
Csapadék  vizhalézat  feldjitasa,
belvizvédelem

Sportcsarnok, egészségcentrum és rekreacids
kozpont

Napelem park ipari fejlesztéssel

bdvitése,

Hatvan Véaros Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Véaros Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata
Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata
Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata
Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Véaros Onkormanyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata
Hatvan Varos Onkormanyzata

Hatvan Véaros Onkormanyzata

450 000 000

2 500 000 000

500 000 000

300 000 000

150 000 000

450 000 000
1000 000 000

1 000 000 000

350 000 000

180 000 000
1800 000 000
80 000 000

5000 000 000
50 000 000
50 000 000

300 000 000
1000 000 000

350 000 000

250 000 000
2 500 000 000

850 000 000

3000 000 000

6 000 000 000
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1 Bels6 kerékparut-halézat kialakitasa, Hatvan Varos Onkorményzata 40 000 000

2 Szocialis, gyermekjoléti és Egészségiigyi Hatvan Varos Onkormanyzata 480 000 000
Szolgalat irodaépulet épitése
infrastruktdrajanak fejlesztése,
eszkozparkjanak kiépitése

3 300-400 f6 befogaddasara alkalmas szinhdz és = Hatvan Varos Onkorményzata 1000 000 000
konferenciaterem épitése

4, Régészeti park kialakitdsa — Hatvani kulturat = Hatvan Varos Onkormanyzata 4 000 000 000
bemutatd bronzkori régészeti kor

5. Okoldgiai témapark kialakitasa. Hatvan Varos Onkorményzata 1 500 000 000

6. Hatvani Lajos Muzeum fejlesztése Hatvan Varos Onkorményzata 300 000 000

1 Népkert, Csénakdzo to fejlesztése Hatvan Varos Onkormanyzata 450 000 000

N

Ipari terilet rekultivacidjara vonatkozé = Hatvan Varos Onkorményzata 4 000 000 000
varosfejlesztési akcid

1 Meglévé Ipari Park fejlesztés Hatvan Varos Onkorményzata 1000 000 000

1 Nagygombosi Grassalkovich Major turisztikai =~ Hatvan Varos Onkormanyzata 4 000 000 000
célu hasznositdsa

2 Nagygombosi majorban autentikus = Hatvan Varos Onkorményzata 2 200 000 000
mez6gazdasagi témapark

1 Hatvani Vizi sportok és Kajakos Kdzpont Hatvan Varos Onkormanyzata 450 000 000

1 Fedett tanuszoda uszoda épitése és strand = Hatvan Varos Onkormanyzata 1500 000 000
fejlesztése
2 Termel6i piac és hatvani termékek utcdja = Hatvan Varos Onkormanyzata 1000 000 000

projekt fejlesztése,
Forras: sajat szerkesztés

2.4. Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés egésze szempontjabdl jelentds
fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

Hatvan szdmos a varos egészére hato, egy-egy akcidteriilethez nem kothet6 fejlesztési elképzeléssel
rendelkezik (vagy a fejlesztési terilet kijelolése még nem tortént meg), melyeket az alabbi
tdblazatban foglaltunk Ossze. Ezen fejlesztések illeszkednek a meghatdrozott 6t stratégiai célhoz,
egymasra hatnak és segitik azok megvaldsuldsat. A vdros turisztikai potenciadljanak hatékony

o

kihasznaldsat segitik. Hatvan vezet6, haldzati szerepkorét er@sitik, a kapcsolatok er@sitésére
iranyulnak. A gazdasagi potencialt erdsitik, hiszen a kozuti, belterileti uthalézat novelésével, elkerilé
utak kiépitésével és kotottpalyds kozosségi kdzlekedés fejlesztésével megteremtik a varos széleskor(

elérhetGségét a vdllalkozasok szamara. A kozétkeztetés fejlesztésével, human és kdzm
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infrastruktura széles kérben elérhet6vé tételével mérséklik az elvandorlast, javitjdk az életminéséget
és erGsitik a telepilések kozti egyluttmikodést. A nonprofit és civil szervezetek helyi varosszépit6é
akcidéinak tdAmogatasaval a vonzo teleplilésképet erdsitik. Az 6nkormanyzati intézmények, hazi orvosi
rendelSk és szocidlis intézmények energetikai meguijitdsa révén a kornyezet fejlesztés eszkozeként
szolgalnak. Szintén e célt segiti a csapadékviz védelmi beruhdzds. Mindezek mellett segitik az
éghajlatvaltozasra vald felkésziilést és a zoldfellletek nagysaganak novekedését és a kozterek
felujitasat. A kornyezetbarat kézlekedési mdédok tdmogatasaval a kornyezeti terhek csokkennek.

Onkormanyzati  intézmények
megujulé energiaforrasokkal
valé kivdltasa napelemes,
napkollektoros rendszerek
telepitése, igény  szerint
hészivattyus és egyéb
geotermikus rendszerek
telepitése mellett

Onkormaényzati  intézmények
komplex épuletenergetikai

feldjitdsa
(energiahatékonysag,
energiaracionalizalas)
szigetelés, nyilaszardcsere,
gépészeti felujitas

Haziorvosi rendel6k és
szocialis intézmények komplex
épuletenergetikai  feldjitasa
(energiahatékonysag,
energiaracionalizalas)
szigetelés, nyilaszardcsere,
gépészeti felujitas

Kozétkeztetés fejlesztése Uj
telephely,
infrastruktura,eszkoz és

géppark fejlesztése

Varos
Onkormanyzata

Hatvan

Hatvan  Varos

Onkormanyzata

Hatvan  Varos
Onkormanyzata

Hatvan  Varos
Onkormanyzata

44. sz. tablazat: A teleplilés teljes életét befolydsolo fejlesztések

Az onkormanyzat
tulajdondban 1év6 dvodai
ingatlanok fejlesztése révén
a szolgaltatasok
min&ségének fejlesztése

A projekt célja az
6nkormanyzat tulajdonlasa,
fenntartdsa és lGzemeltetése
alatt 1év6 éplletenergetikai
fejlesztések megvaldsitasa,
energiaracionalizalason, és
energiahatékonysagi
fejlesztésen keresztul,
(épuletenergetikai felujitas,
gépészeti rendszerrel és
nyilaszarécserével

egyidejlileg a megfeleld
indikdtorok  elérése és
figyelembevétele mellett

C0O2, és UHG megtakaritds
figyelembevétele)

A projekt célja, a haziorvosi
rendel6k éplletenergetikai
fejlesztése,
energiaracionalizalason, és
energiahatékonysagi
fejlesztésen keresztul,
(épuletenergetikai feldjitas,
gépészeti rendszerrel és
nyilaszardcserével

egyidejlileg a megfeleld
indikatorok  elérése és
figyelembevétele mellett

C0O2, és UHG megtakaritds
figyelembevétele)

Hatvan varosaban és
akérnyezd telepiiléseken
jelentGsen megnott a
kozcélu étkeztetési igény.
Mindezek melett az Uj

élelmiszeri, higiénia,és
étkeztetési szabdlyok
kovetkeztében Uj
infrastruktura, és
kozétkeztetési rendszer

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2016-2017

Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
méddositdsa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.
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10

11

12

Kozvilagitas teljes
korszer(isitése, sajat
aramtermeléssel  Gsszekotve

(napelem park), szigetlizem(
haldzat kialakitasa

Belteruleti 6nkormanyzati
utak feldjitasa, fejlesztése,
varosrészek Osszekotését
biztositd alternativ utvonalak
kiépitése

Fenntarthato kozlekedés

fejlesztése (Bubi, buszsav, P+R
parkolo, intelligens kozlekedés
tajékoztatas,...)

Haziorvosi rendel6k
infrastrukturajanak,
eszkozparkjanak fejlesztése,

akadalymentesitése és a
felszereltség korszer(sitése Uj
egészséglgyi centrum
épitésével

Uj Bolcsode fejlesztése

Kozteriletek feldjitasa

Nonprofit és civil szervezetek
varosszépitd akcidprogramijai

Elkertl6 utak kiépitése (pl.
Déli elkeril6 ut)

Hatvan Varos
Onkormanyzata

Hatvan  Varos
Onkormanyzata

Hatvan Varos
Onkormanyzata

Hatvan  Varos
Onkormanyzata

Hatvan  Varos
Onkormaényzata

Hatvan Varos

Onkormanyzata

Hatvan Varos
Onkormanyzata

Hatvan  Varos
Onkormanyzata

(épulet,  géppark, stb.,
fejlesztés) kiépitésevalik
indokolta. A jelenlegi 2000
adagos konyha 3000-3500
adagos konyhava fejlédnea
za Uj beruhazassal.

A projekt célja a varos teljes
kozvildgitasanak

korszerUsitése, kiegészitve

az onkormanyzat altal
tulajdonolt napelem park
épitéssel (kb. 500 kw).

Szigetlizem( m(ikodés vagy

szaldds elszamolasra
alapozva.

Uj kapcsolat az O-Hatvan és
Uj-Hatvan varosrészek

kozott és kozlekedési hiddal
vald Osszekotés

A projekt célja, a haziorvosi
rendel6k
infrastrukturajanak,
eszkozparkjanak fejlesztése
(vizsgalati eszkozok, gépek
beszerzése), és az épliletek
akadalymenetesitése V]
egészséglgyi centrum
épitésével

A viéros dinamkus fejlédése

egyltt jar a gyerekszam
novekedéssel, amely
indokolja Uj bélcsdode
fejelsztését.

Torténelmi belvaros

fejlesztése, gyalogos zdnak

kialakitdsa, Oko  fGutca
|étrehozasa, Varosrészi
alkézpontok kialakitasa,

Rekreacios Park |étrehozasa,

Fasitasi Alprogram
meginditdsa

Helyi kozosségek
varosszépité akcidinak
tdmogatdsa: szemétszedés,

faultetés,
OKJ-s képzések

parkositas,
viragositas,

elinditasa, szaktanacsadas
non profit alapon, kozosségi
rendezvények,
foglalkoztatast és az
elhelyezkedést el6segit6é
képzések

A viéroson athaladé allami
kozut forgalmanak
csokkentése érdekében

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2016-2017

SZECHENYI

Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
modositasa
nem
sziikséges.
Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.
Rendezési
terv
modositasa
nem
sziikséges.

Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.
Rendezési
terv
modositasa
nem
sziikséges.

Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
modositasa
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14

15

16

17

18

Meglévé térfigyel6 rendszer
bévitése,

rendszer
bels6 készségek

Informatikai
fejlesztése,
fejlesztése,

Térkélzem beruhazas

Kozétkeztetéssel és a piaccal
Osszekapcsolt  Uveghaz  és
hitéhaz korszer(sités,
bévités,

A kozszolgaltatasokat,
varositizemeltetési feladatokat
ellato Infrastruktura

fejlesztése

Gyepmesteri telep kialakitasa

Hatvan Varos
Onkormanyzata

Hatvan  Varos
Onkormanyzata

Hatvan Varos
Onkormanyzata

Hatvan  Varos
Onkormanyzata

Hatvan  Varos
Onkormanyzata

Hatvan  Varos
Onkormanyzata

elkerild utak épitése
indokolt a varos északi és
déli részein

Mar mikodé  térfigyeld
rendszer bévitése
kozbiztonsag  fokozasanak
céljabol

Hardver és szoftver

rendszerek fejlesztése, belsé
halézat és  szerverpark
kiépitése, palyazati és

muszaki iroda fejlesztése,
Operativ programok mdszaki
és altaldnos
projektmenedzsment
szemléletének elsajatitasa,
belsé PM rendszer
kialakitasa

A térk6uzem épitésének

célja a varosfejlesztés, és
telepulésfejlesztés sordn a
térké-felhasznalas sajat

"forrasbol" és beszerzésbdl
torténd biztositasa.
Mez6gazdasagi

termékpalyara alapozott
zoldségvertikum és teljes
mezdGgazdasagi termékpalya
felépitése. A projekt célja,
hogy olyan sajat tulajdonu
z6ldséget el6allito Uveghaz

korszer(sitése valdsuljon
meg, ahol a
kozfoglalkoztatds

Osszekothet6, piaci
értékesitéssel, valamint a
varosi kozétkeztetéssel. A
Hatvani Szocidlis

Szovetkezet, illetve a hatvani
és a csanyi kistermeldk altal
megtermelt mez6gazdasagi
termények feldolgozasaban,
értékesitésében az uj lzem
jelentls segitséget nyujthat
a szezondlis aruk
felvasarlasaban,
tartésitasaban és jobb aron
torténd értékesitésében.

A kozszolgaltatasokat ellatd
Infrastruktura fejlesztése

Kébor dllatok  befogasa,
elhelyezése, kezelése, allati
hulladékok kezelése
jogszabalyi kotelezettség
teljesitésének érdekében

2016-2017

2018-2020

2018-2020

2018-2020

2018.2020

2018-2020

SZECHENYI

nem
szlikséges.

Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.
Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
méddositdsa
nem
sziikséges.

Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
modositasa
nem
sziikséges.
Rendezési
terv
modositasa
nem
sziikséges.
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19

20

21

22

23

Biogdz lizem( és vagy CNG,
és/vagy elektromos toltési
buszok beszerzése kozlekedési
forgalomba valé beadllitasa,
kapcsoléodva a biogaz lzem

Hatvan Varos
Onkormanyzata

Zalaegerszeg és Debrecen
mintajara gazizem( és vagy
elektromos
tomegkozlekedési jarmivek
beszerzése,

tolt6allomasanak kialakitasa,
és forgalomba allitasa. A
fejlesztéshez szervesen
kapcsolddik a  tervezett
biogdz program is, melynek
végterméke gaz és/vagy
gazmotoros technoldgiaval
villamos energia.

Hatvan Varos @A varos csapadékviz-

Onkorményzata | halézatanak feldjitasa,
bdvitése, korszer(sitése,
belvizvédelmi céllal

megvalositasaval egyidejlileg

Csapadék vizhalozat felujitasa,
bdvitése, belvizvédelem

Hatvan Varos
Onkormanyzata

Sportcsarnok,
egészségcentrum és
rekreacios kozpont

A projekt f6
nemzetkozi

célja egy
szintd és
szinvonalu sportcsarnok
épitése. Mindezek mellett
kiemelt cél egy rekreacids és
sportkdzpont épitése,
sportpalyakkal, maszofallal,
stb.
Hatvan Varos @ A
Onkormanyzata

célija  olyan
vallalkozas-
projekt
amely

projekt
komplex
fejlesztési
megvaldsitasa,
energiaellatasa megujulo
energiaforrasokon  alapul.
(GUssing minta). Az Gveggyar
és az aszaldlizem a helyi
KKV-t fejl6dését segiti, és
kiemelt cél a foglalkoztatas
bévitése a projekten
keresztil.

Napelempark
fejlesztéssel

ipari

Hatvan  Vdros
Onkormanyzata

Forras: sajat szerkesztés

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2016-2017

Konkrét projekt otlethez jelenleg nem kapcsolhato specifikus fejlesztési elképzelések:

MUSZAKI INFRATRUKTURA:

Elker(il6 utak kiépitése

Kerékparutak (Regiondlis és helyi)
Vasut (Palyaudvar épllete, P+R)
Cselleng6 Program (P+R, Sétaloutcak)
Ar- és belvizrendezés

EGYEB FEJLESZTENDO TERULETEK, INTEZKEDESEK:
Csorsz-arok

Temet6k

Zagyva

Teriletcsatoldsok

SZECHENYI

Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
modositasa
nem
sziikséges.
Rendezési
terv
modositasa
nem
szlikséges.

Rendezési
terv
méddositdsa
nem
sziikséges.
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Hatvan varos esetében nem késziilt korabban anti-szegregdcios terv.

Hatvan varos anti-szegregdacids terve az Integrdlt Telepulésfejlesztési Stratégia készitésekor, az azt
megalapozd, helyzetelemz6 dokumentumokban bemutatott elemezések segitségével készilt el. Az
anti-szegregacids terv éles konturokkal rajzolja meg Hatvan varos lakéhelyi szegregatumait. A terv
elkészitésénél kiemelten fontosak voltak azok a kordbban bemutatott, hazai és/vagy Eurépa Unids
forrasbdl megvaldsult fejlesztések, amelyek célja a tarsadalmi integracié elémozditasa.

Az anti-szegregdcios terv els6 részében a szegregdcid formait, szocioldgiai okait, kovetkezményeit
mutatjuk be, vizsgaljuk meg. A masodik részben mutatjuk be a telepiilés szegregdtumait, az azokban
él6 népesség szocio-Okondmiai, stb. viszonyait. A harmadik részben azokat fejlesztési irdnyokat,
programterveket mutatjuk be, amelyek hatékony mddon tudjak elémozditani a szegregatumokban
él6k szocidlis, oktatdsi, foglalkoztatdsi, egészségiigyi helyzetének javulasat, tarsadalmi
integraciéjanak el6émozditasat.

A szegregacid fogalma, tipusai, okai, kovetkezményei

A szegregaciot a hatrdnyos megkllonboztetés egy formdjaként hatarozhatjuk meg. A hazai
tdrsadalomtudomdnyi szakirodalomban, valamint jogalkalmazdsi gyakorlatban a szegregacid
elkilonitést jelent. A hatrdnyos megkililonboztetésnek tobbféle formaja Iétezik. Szegregacionak két
tipusa létezik. A lakdhelyi, valamint az oktatdsi. Az anti-szegregaciés terv tekintetében a
leghangsulyosabb motivum a lakéhelyi szegregacié.

A lakdhely szegregdacidnak két alesete létezik: az Ugynevezett spontan szegregacid, valamint tudatos,
kiilonb6z6 intézkedések, jogszabalyozdsok révén elGallé szegregdcid. Spontan szegregdcionak azt a
folyamatot tekintjik, amikor egy varoson, foldrajzi egységen belil (vagy oktatdsi intézményben),
amelyben vegyes tarsadalmi és etnikai 6sszetételli lakossag élt, (jar iskolaba) kiilonbdz6 tarsadalmi,
gazdasagi okok kovetkeztében a jobb tarsadalmi helyzetl lakossag (didkok) helyére folyamatosan,
tendenciaszerlen rosszabb tdrsadalmi helyzetl, olykor pedig homogén etnikai hatter( lakossag
koltozik be (didkok keriilnek). Hazankban a szegregdacionak alapvet6en ez az alesete jellemzd.
Tudatos szegregdcidnak nevezziik azt a folyamatot, melyben a helyhatdsagi vagy orszagos jogszabalyi
rendelkezések révén a telepliléseken beliil olyan lakdovezeteket hoznak Iétre, amelyek az esetek egy
részében nem kapcsolddnak szervesen a vdros szovetéhez, azokban nincsenek vagy csak csokevényes
formdban vannak jelen min6ségi kozszolgaltatdsok, az ott él6 lakossdg az esetek tulnyomd
tobbségében etnikai és tarsadalmi 0Osszetétel szempontjabdl homogén egységet képeznek.
Hazankban nem volt arra precedens, hogy ilyen vagy ehhez hasonld, jogszabalyi szinten is rogzitett
formaja jojjon létre a lakéhelyi szegregacionak.!

A magyarorszagi szegregdcidval kapcsolatos kutatasok megaéllapitasai szerint az egyes szegregatumok
létrejotte  hdatterében osszetett tadrsadalmi, gazdasdgi okok huzédnak meg? A hazai
szegregacidkutatas leginkdabb a mélyszegénységben él6k, ezen belil is a roma lakossag lakéhelyi
kiterjedtebb lakékornyezetben nagy szamban éltek szegény, jellemz6 roma csaladok. Azonban abban
az id6ben e szegregatumokban lakék tulnyomd tobbsége aktivan kapcsolddott a munkaeré-piachoz,

1

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0010_2A_05_Ladanyi_Sandor_Tarsadalom_es_terszerkez
eti_atalakulasok/ar26.html

2 Furcsa mod azok telepiilés részek is szegregacids tendencidk eleven |étezésérél tesznek tantbizonysagot, ahol
alapvetGen fels6-kozéposztalyba, helyi elitbe tartozo tarsadalmi rétegek hoznak létre lakdparkokat, olyan
ovezeteket, ahova az alacsonyabb tarsadalmi osztalyba tartozéknak minimalis az esélyik a bekoltdzésre.

3 Csanadi-Ladanyi ( 1998), Ladanyi Janos (2007), Ladanyi Janos (2008),
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allandé jovedelemmel rendelkezett, ebbdl fakaddéan ugyan szerény, de biztos egzisztencidlis
helyzetben volt. Tovabb az itt éI6k tarsas kapcsolati haldja szinesebb, tagoltabb volt. Mindezek okan
a szegregatumban él6 emberek szerviiltek a varos életébe, a szegregdtumon kivil él6 emberekkel
mindennapos és aktiv kapcsolatot dpoltak, tehat a térbeli elkiiloniilés nem jart egyltt gazdasagi,
tarsadalmi izolacidval.

A jelenkori Magyarorszagon tapasztalhatd szegregdcids tendencidk er8sddését alapvetéen és
kozvetett mdédon a rendszervaltas okan a tdrsadalmi, gazdasdgi struktiraban végbe ment szdmos
negativ el6jelli valtozasai eredményezték. A rendszervaltaskor tobb iparadg sz(int meg vagy alakult at
radikalis modon. Ezek kozé tartozott a nehéz- és épitbipar, valamint a mez6gazdasag is. A romak
tobbsége is ezekben az ipardgakban dolgozott. Az alacsony képzettséggel rendelkezd romak
tomegesen veszették el allasukat, ezzel pedig megélhetésiiket biztositd jovedelmiket. Mindez
alapvet6 modon hatdrozta meg a lakhatdsi, oktatasi, stb. viszonyaikat, valamint tarsadalmi és térbeli
mobilitdsi lehet&ségeiket. Fontos hangsulyozni, hogy a rendszervaltozas negativ hatdsai nem csak a
roma népességet érintették érzékenyen, a tarsadalom tobbségét. Ezt azért is fontos hangsuilyozni,
mert ennek fényében jobban megérthet6ek azok a valtozdsok, amelyek egye-egy telepilésen
felerGsitették, felgyorsitottak és lemélyitették a szegregacids tendencidkat. Amikor egy-egy
telepilésen beszikiltek, vagy beszikilnek a munkaer6-piaci lehet6ségek, abban az esetben a jobb
anyagi helyzetben |évs, edukaltabb tarsadalmi rétegek labbal kezdenek szavazni, vagyis olyan
telepilés részre, vagy varosba koltéznek, ahol a munkaerd-piac igényt tart a tuddsukra, munkajukra.
Helyben pedig azok a csoportok maradtak, maradnak, akik nem rendelkeznek megfelelé tudas-,
anyagi-, és kapcsolati t6kékkel.

Osszhangban az Egyenlé Banasmadrél és az Esélyegyenl8ség El6mozditasardl sz6l6 2003. évi CXXV.
torvény, a helyi esélyegyenl@ségi programok elkészitésének szabalyairdl és az esélyegyenldségi
mentorokrél szolé 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenlGségi program
elkészitésének részletes szabalyairdl szolé 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel, Hatvan
Varos Onkormdnyzata Esélyegyenl8ségi Programban rogziti az esélyegyenléség érdekében sziikséges
feladatokat.

Az Egyenld Bandasmaodrdl és az Esélyegyenléség El6mozditasardl szold 2003. évi CXXV. térvény 31. §
(2) bekezdése alapjan: A helyi esélyegyenlGségi programban helyzetelemzést kell késziteni a
hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok - kiilénds tekintettel a nék, a mélyszegénységben éI8k,
romak, a fogyatékkal é16 személyek, valamint a gyermekek és idGsek csoportjara - oktatasi, lakhatasi,
foglalkoztatasi, egészségligyi és szocialis helyzetérdl, illetve a helyzetelemzésen alapuld intézkedési
tervben meg kell hatarozni a helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében
szlikséges intézkedéseket. A helyzetelemzés és az intézkedési terv elfogaddsa soran figyelembe kell
venni a telepulési kisebbségi dnkormdanyzatok véleményét. A helyi esélyegyenlGségi programot a
tarsadalmi felzarkdzasért felel6s miniszter altal meghatarozott részletes szabdlyok alapjan kell
elkésziteni. A programalkotas soran gondoskodni kell a helyi esélyegyenl6ségi program és a
telepilési 6nkormanyzat altal készitend6 egyéb fejlesztési tervek, koncepciok, tovabba a kozoktatasi
esélyegyenlGségi terv és az integrélt teleplilésfejlesztési stratégia antiszegregdacids célkitlizéseinek
0sszhangjarol.

Az anti-szegregacids terv elkészitése soran szegregdtumnak azokat a telepiilés részeket tekintjlik,
amelyek teriiletileg egybefliggbek, jol korilhatarolhatéak, mely terlleteken legaldabb 50 f6
lakdnépességet alapul véve az aktivkordakon beliil az alacsony statusu lakosok aranya legalabb 40 %.
Alacsony statuszinak azt a személyt tekintjik, akinek az iskolai végzettsége nem magasabb 8
osztalynal, és nem rendelkezik rendszeres (hivatalos) munkajovedelemmel
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3.1 A szegregdcio mérséklését vagy megsziintetését célzé intézkedések (a telepiilés egészét érinté
és az egyes szegregatumokra vonatkozo fejlesztések, programok meghatdrozdsa)

Hatvanban az alacsony stdtuszu lakossag kozel 50%-a a térképeken jeldlt belterileten él. A 2011. évi
népszamlalasi adatok alapjan Hatvanban a KSH 2 darab egymadshoz kozel 1évé szegregatumot hatarolt
le.
Az 6nkormanyzat adatai és a helyszini bejaras alapjan megallapitasra kerilt, hogy a belterileten 1évé
teriileten az alacsony statuszu lakosok ardnya meghaladja az uUtmutaté 4dltal jelolt 40%-os
hatarértéket.

89. sz. abra: Hatvan szegregatum attekintd

Nagygombos
of

Hatvan szegregatum attekintd
'Szegregaciés mutaté 35% feletti

Forras: KSH

3.1.1 Veszélyeztetett teriiletek bemutatasa

1-es szamu szegregatum — Hatdr utca — Méricz Zs. utca — Uj utca altal hatarolt teriilet.

A telepilésrészben lakdnépessége alacsony, ezen a terlleten dsszesen 60 f6 lakik. A telepUilésrész kor
szerinti megoszlasa az kbvetkezd aranyokat mutatja:

- Meglehet6sen magas a 0-14 éves korosztaly ardnya - 35 %.

- A 15-59 éves korosztaly aranya 60 % és rendkiviil alacsony a 60 éven felliliek ardnya (5%). Az
adatok alapjan egyértelmlien megdllapithatdé, hogy az 1-es szamu szegregatum fiatal
csalddok altal lakott teriilet.

- Kiugréan magas a 15-59 éves korosztaly korében a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k aranya.

- A telepulés rész szocidlis viszonyairdl kaphatunk képet akkor, ha megvizsgéljuk a 15-59 éves
korosztalyban a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranyat. Ez az adat
szintén magas, 63,9%. Tehat jellemz6en munkanélkili, mélyszegénységben él6 emberek,
csaladok lakjak e telepiilésrészt. Az aldbbi adat is ezt a tényt latszik aldtamasztani.

- E szerint magas a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezd, munkaviszonnyal nem
rendelkez6 személyek aranya (44,4%).
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- Mindebbdl kovetkezik, hogy azon személyek ardnya is magas, aki valamilyen szocidlis
segélyben, tdmogatasban részesiilnek (29,7%).

A teleplilésrész etnikai Osszetétele homogén, jellemzéen roma és nem roma szegények élnek a
telepilésen.

A szegregatumban él6k ingatlanviszonyaira is érvényes, hogy alapvetGen egyedi telken felépitett,
egylakasos hazak alkotjak e varosrészt. Az ingatlanok tulajdonviszonya rendezett.

A lakasok belsé és kiils6 allaga valtozd, taldlhato itt erGsen leromlott és megfelel6 mindség is. A
lakasok jellemz6en komfortosak. A lakasok flitését fa vagy széntilizelés( kalyhakkal oldjak meg.
Ovoda, iskola nincs a telepiilésrész kdzvetlen szomszédsagaban. Az itt él6 csalddok gyermekeit
busszal viszik a szlil6k a varoskézpontban talalhaté intézményekbe.

90. sz. abra: Hatvan szegregdtum 1

: %
Hatvan szegregatum 01. ‘ | ‘

Szegregaciés mutaté 35% feletti

n eany

eo3n Jejey

_— Mb\'"‘f

DN Jejey

Forras: KSH

2-es szamu szegregatum — Moricz Zs. utca — Legany Odon utca — Csék Istvan utca — Doktay Gy. utca

altal hatarolt teriilet.

E szegregatumban minddssze 68 f6. E teleplilés részen tizzel tobb idés ember él, mint az 1-es
szegregatumban — 20,6% a mutatd. A 0-14 évesek aranya 16,2%. A 15-59 éves korosztaly aranya
magas 63,2%. Ebben a varosrészben is magas az alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya
58,3%. Szintén magas az aktiv kord munkanélkiiliek aranya 63,9%.

A telepiilés rész etnikailag homogén, de jellemz&en roma csaladok lakjak. E teleplilés rész is csaladi

hazas ovezet, itt is egyedi telken épiltek az ingatlanok. A hdzak komfortfokozata elvben magasabb,
mint az 1-es szegregatumban taldlhatd ingatlanoké, ugyanis azok tébbségében van firdészoba. A
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hazak flitését e telepiilés részen is faval, szénnel oldjak. Ez a terilet teljes mértékben beépitett, ezért
a szegregacios tendencia novekedése mar nem varhato.

A 2-es szdmu szegregatum infrastrukturalis elldtottsagdra ugyan azok a megallapitdsok érvényesek,
amelyek az 1l-es szamu szegregatumra. A telepllésrész rossz minGségl szilardburkolatd uttal
rendelkezik, jardaval pedig nem. Kozszolgdltatasokhoz valé hozzaférés tekintetében ugyanaz
allapithaté meg a 2-es szamu szegregatum esetén, mint az 1-es szadmu szegregdtum vonatkozasdban.

91. sz. abra: Hatvan szegregatum 2

Hatvan szegregatum 02.
Szegregaciés mutaté 35% feletti

Forras: KSH

3.1.2 Anti-szegregacios célok és intézkedések

Hatvan varosanak elemi érdeke és célja, hogy az egyenlé hozzaférés, az esélyegyenlGség és az
integracid biztositasanak elve az élet minden teriiletén megvaldsuljon a varosban. Ehhez a lakhatasi
feltételek biztositdsa mellett — széleskorl egyuttmiikodésen alapuld — tobbféle: szocidlis, képzési,
foglakoztatasi, a szolgaltatasokhoz vald hozzaférést javitd intézkedések egyilttesével kivanunk
hozzajarulni. Az alacsony statuszu lakosok integracidja el6émozditasanak elengedhetetlen feltétele az
egyenlé hozzaférés biztositasan tul olyan szolgdltatasok tervezése és megvaldsitasa, amelyek
csokkentik munkaerd-piaci hatranyaikat, javitjak foglalkoztatasi esélyeiket, hozzdjarulva ezzel az
alacsony statusz megvaltozasahoz.
45. tablazat: Antis-szegregacios célok
1. Az esélyegyenlGség biztositdasa a varos minden
fejlesztési beavatkozasanal, annak figyelembe vételével,

hogy semmilyen fejlesztés nem jarulhat hozzda a
telepiilésen bellli, vagy kiviili szegregacid kialakulasahoz
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és erBsodéséhez Az esélyegyenl6ség, a szegregacio-
mentesség biztositdsa a teleptilésen

2. Oktatasi integracio biztositasa Az iskolai sikeresség feltételeinek megteremtése.

A lemorzsolddds csokkentése.
3. Az alacsony statuszu lakossdag foglalkoztatési Foglalkoztatdsi szint emeléséhez sziikséges
helyzetének javitdsa feltételrendszer kidolgozasa.

A rendszeres munkajévedelemmel rendelkez6k szamanak
emelkedése.

Az elsGdleges munkaerd-piacon megjelen6k szamanak
novekedése.

4. A szocialis szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa A szocialis szolgaltatasok szinvonalanak emelkedése. Uj
szocidlis szolgaltatasok biztositasa.

Forras: sajat szerkesztés 2015.

Lakhatasi intézkedések:

A szegregatumok megsziintetése nem lehetséges, ezért legf6bb célunk, hogy a szegregacidt oldjuk, a
szegregatumokban él6k szamat csokkentsiik. Emellett, hogy a terlletek infrastrukturalis
elldtottsdganak javitasaval segitslik az ott él6k lakhatasi koriilményeit.

46. tablazat: Lakhatasi intézkedések

Intézkedések, célok 1-es szegregdtum 2-es szegregatum ‘

Mobilizaciés program kidolgozasa az = x X
alacsony statuszu lakossag

koncentracidjanak csokkentése

érdekében

A szegregatumban él6k szamanak @ x X

csokkentése, a szegregacid oldasa

szocialis bérlakasok kialakitasaval

A hidanyz6 kozmlvek felmérése és x X
biztositasa

Forras: sajat szerkesztés 2015.

A tarsadalmi egyenlétlenségek megsziintetése és ezen belll a terlileti vagy mas tipusu szegregacio
felolddsa, Hatvan szdmara a fenntarthatd varosfejlédés egyik zaloga. Ennek tudatdban a varos
messzemendkig figyelembe veszi a jov6ben megvaldsuld fejlesztéseinél, hogy azok nem okozhatjak
sem horizontdlisan, sem teriletileg a szegregacié kialakulasat, vagy erGsodését.

Oktatasi intézkedések:

a) a hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzetli, valamint sajatos nevelési igényl és
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek/tanulék dvodai, iskolai ellatasa
Hatvan Véaros mar elGre kidolgozta és 62/2009. (I1.12.) sz. képvisel6-testiileti hatdrozataban el is
fogadta Telepilési Kbzoktatasi EsélyegyenlGségi Programjat. A hatranyos helyzet(i (HHH) és a sajatos
nevelési igényl (SNI) gyermekek esélyegyenlGségének szempontjabdl az alabbi problémak keriltek
feltarasra:

- kevés szamu a sziil6i nyilatkozatokon alapulé HHH-s gyermekek szama,
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- a tobbféle fenntartdé miatt (6nkormdnyzat, KLIK, megyei 6nkormanyzat, egyhdz, alapitvany)
rendszeres kommunikacidra, egyeztetésekre van sziikség és kolcsonos adatszolgaltatasra,
- a halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek 3 éves kortdl vald rendszeres évodaba jardsa

7 1.

érdekében er6siteni kell a felderité munkat,

- iskolai szegregdcid intézményi szinten - tovabbtanuldsi aranyok jelent6s eltérése a HHH-s és nem

HHH-s végz8sok kozott,

- hidnyos a pedagdgusok médszertani képzettsége.
- A Telepiilési Kozoktatasi Esélyegyenl6ségi Terve eléviilt, ezért annak mielSbbi fellilvizsgalatara van

sziikség.t

47. tablazat: Oktatasi intézkedések

_Beazonositott problémak Intézkedések \

Veszélyeztetett, HH, HHH statuszu gyerekek felmérése,
nyomon kovetése.

Kevés szamu a szlil6i nyilatkozatokon alapulé HHH-s
gyerekek aranya.

Tovabbtanulasi aranyok jelentGs eltérése a HHHs tanuldk
esetében, azaz a HHH-s gyerekek tovabb tanuldsi aranya
és lemorzsolddasi aranya sokkal rosszabb, mint a nem
HHH-s gyerekeké.

Adatszolgaltatas nem teljes kor(i a tobbféle fenntarté
miatt.

Telepllési Kozoktatdsi Esélyegyenl&ségi Terv elévlilt.
Hidnyos a pedagdgusok modszertani képzettsége.
Altalanos iskolat végzettek vagy az ltaldnos iskolt el nem

végzettek szama magas, ennek feltehetGen nagy része
roma szarmazasu polgar.

Az intézményi és 6nkormanyzati adatszolgaltatas és
adatnyilvantartas m(ikodé kontrollja és kidolgozott
protokollja biztositva legyen.

Tajékoztatas javitasa a szllSk felé a kedvezményekrél, a
lehet6ségekrdl.

Motivacid allitasa, palyavalasztasi tanacsadas, képességeik
redlis felmérése és a tanuldk szorosabb nyomon kovetése.
Palyazati forrasbél egyéni foglalkozas veliik (Utravald,
Macika palyazat, Arany Janos Tehetséggondozd Program,)
Rendszeres konzultacid, egyeztetés a fenntartok kozott.

A dokumentum felllvizsgalata, aktualizalasa, cselekvési
teruletek meghatarozasa

Uj tanitasi modszerek elsajatitasa: projektpedagdgia,
kooperativ tanuldsi modszerek,

- 8 osztdlyt el nem végzett személyek motivalasa az
altalanos iskolai tanulmanyaik befejezésére, valamint az
ezt kovetd akkreditalt szakmai képesités vagy elsé szakma
megszerzésére

- roma nemzetiségi 6nazonossagot vallalé munkavallaldkat
alkalmazé vallalkozasok partnerségi bevonasa,

- a szakmai gyakorlatot biztosité cégek 6sztonzése

- EU 4altal tamogatott programok megpalyazdsa, amelyek
altal lehet&séget teremtiink OKJ szakképzés elinditasara,

Forras: részben sajat, részben Hatvan Varos Onkormanyzatanak Esélyegyenléségi Programja

Foglalkoztatasi intézkedések:

Jelenleg legjelentésebb szerepe a helyi, alacsony statuszé munkaeré foglalkoztatdsdaban az
onkormanyzat kozfoglalkoztatasi programjanak van.

Jelenleg nincs adatunk a kozfoglalkoztatdsban részt vevé roma szdrmazasi munkaer6 vagy a
szegregatumokban él6 kozfoglalkoztatottak szamaral.

Az elmult id6szak kozfoglalkoztatasi adatai:

- 2013. évben 390 f6 kerilt foglalkoztatasra (id6szakos foglalkoztatas, 375 f6

novembert6l decemberig tortént.)

foglalkoztatasa

- 2014. évben 380 f6 kerlt foglalkoztatasra (id6szakos foglalkoztatas a 375 f6 foglalkoztatdsa

% Helyi esélyegyenl8ségi Program — Hatvan varos Onkormanyzata
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januartdl aprilisig tortént, és ugyanezen emberek keriiltek kés6bb vissza a havonta at
120 f6 foglalkoztatasara.

agosan 100 -

A kozfoglalkoztatds adta lehetGségeket igyekszik a varosvezetés a jovGben is kihasznalni, ha
lehet&séglink lesz ra, akkor magasabb hozzdadott értékl tevékenységek esetében is, (pl. zOldség-,
gylimolcs termesztésben). Ha lehetséges és el6nyds, akkor a meglév6é Szocialis Szovetkezeti
formdban, amely hozza tudna jarulni a kozétkeztetéshez.

48. tabla: Foglalkoztatasi intézkedések

Ertékteremté kozmunkaprogram romék és nem romak —Ertékteremté munkalehet&ségek feltarasa, tdmogatdsa,
szamara Szocialis Szovetkezet fejlesztése.

J6 gyakorlatok gyGjteménye és értékteremté munkahelyek
|étrehozasa vagy tamogatasa
Aktiv koru alacsony statuszu lakosok foglalkoztatasi rataja = - roma nemzetiségi 6nazonossagot vallalé munkavallaldkat
alacsony alkalmazé vallalkozasok partnerségi bevonasa,

- felzarkdztatdé  képzések  esélyjavitd  motivacios,
kommunikacids, munkaerg-piaci készségfejleszté
programok, csalddtamogatasok,

- iskolarendszeren beluli  feln6ttképzésben  és
iskolarendszeren kivili betanitd, OKJ-s képzésben vald
részvétel,

- esélyegyenlBség biztositasdhoz szlikséges feltétel- és
eszkozrendszer  kidolgozasanak  folytatasa, kiemelt
figyelemmel az aldbbiakra: pozitiv példak bemutatasa,
amely mérsékelheti az intolerancidt, hatarozottabb
fellépés a hatranyos megkiilonboztetés ellen, végrehajtsa
a roma nemzetiségi érdekképviseleti szervezetek aktiv
kozrem(ikbdésével,

- kapcsolatfelvétel a Varosban m(ikodé jelent6sebb
munkaltatdkkal a cigany/roma lakossig foglalkoztatasnak
élénkitése céljabol, részvétel a munkaltatok és
munkavdllalok érdekképviseleti szerveinek férumain

- a média bevondsa kapcsan pozitiv el6remutatd példak,
események, sikeres palyazati programok bemutatasa,

Forras: sajtar szerkesztés

3.2 A fejlesztések szegregdcids hatdsdnak kivédésére hozott intézkedése

A projektfejlesztés soran dltaldnosan tartézkodtunk attél, hogy barminemd beavatkozas
esélyegyenl6tlenséghez, diszkriminacidhoz, szegregacidhoz, vagy ezek konzervaldddsahoz jaruljon
hozza. A fent bemutatott fejlesztések bizonyitjak, hogy a teleplilésvezetés alapvetéen olyan
projektek megvaldsitasaban érdekelt, amelyek sem direkt, sem pedig kdzvetett médon nem jarulnak
hozza a szegregacid er6sdodéséhez, fixdlddasahoz. Ez részben a komplex fejlesztési szemléletmddbol
fakad, valamint abbdl, hogy rendelkezésre allnak olyan alapdokumentumok, mint a Helyi
EsélyegyenlGségi Program, korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégia és a most elkésziilt Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia, amelyek a bizonyiték alapu tervezés moddszertanat alkalmazva
fogalmazzdk meg rovid, kozép és hosszu tavu fejlesztési célkitlizéseiket. E dokumentumok
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bemutatott fejlesztési irdnyok, programok 6sszhangban vannak egymassal, egymdsra épiilnek, ezzel
is megalapozva azok sikerességét, szinergikus hatdsaik érvényesiilését.

3.3. A szegregdciot okozo folyamatok megvadltoztatdsdra, hatdsuk mérséklésére teendé
intézkedések

A szegregdciét okozd folyamatok hatterében kilonb6z6 okok huzédhatnak meg, kozilik a
legfontosabb az alacsony iskolai végzettségbhdl kdvetkez6 munkanélkiliség, a kizdrdlagosan a
legolcsébb és egyben legrosszabb minGségl lakhatdashoz torténd hozzaférés lehetlsége, az
eladdsodas és ennek kovetkeztében a kdzszolgdltatdsokhoz valé hozzaférés szikilése.

A telepiilésen é16 legszegényebb csalddok tamogatdsat az onkormanyzat feszitett gazddlkodasa
ennek ellenére felvallalja annak érdekében, hogy helyzetiik javuljon, kérik ne béviljon.

A rossz szocidlis helyzetben [év6 csalddokon leginkdabb az segit, ha tagjai munkahoz jutnak, ez az
alapfeltétele a csalad jobb helyzetbe kerilésének.

Tovabbi szegregalédasi folyamatokat indithat el, ha egy varosrész leromldsa elindul, az 6nkormanyzat
felel6ssége, hogy ezt észlelje és gyorsan reagdljon. Hatvan varos onkormanyzata mindent el fog
kovetni, hogy a leromld teriletek tovabbi pusztuldsat megdllitsa. Ennek egyik eszkdze lehet a hidnyzo
kozszolgdltatdsok elérhetévé tétele. A fentebb jelzett problémdk és lehetséges megolddsok
érdekében az 6nkormanyzat torekedni fog arra, hogy megtalalja azokat a kiilsg, leginkabb palyazati
forrasokat, amelyek segitségével a telepiilés alacsony statuszu lakosait tamogatni tudja — oktatasi
felzarkézas, munkahely teremtés, kdzutak fejlesztése, kozmda ellatasanak fejlesztése.

A szegregdtumok létrejotte részben spontan folyamat eredménye. A jelenlegi varosfejlesztési
elképzelések szerint nem ismert olyan beavatkozds, amely a teriileteken az ingatlanok nagyszamu
bontasat kovetelné meg, ezzel esetlegesen hozzajarulva Ujabb szegregdtumok Iétrejottéhez.

Lent javasolt intézkedéseink igazodnak a Varos vezetése altal elfogadott atfogd fejlesztési és
palyazati tervekhez.

49. tablazat: A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teendd
intézkedések

1 A varosban él6 polgarok esélyegyenlGségének, életminéségének, Az érintett dokumentumok tartalmi szinten
integracidjanak el6mozditasat, javitasat célzé alapdokumentumok  6sszhangba keriilnek
elkészitése, évenkénti fellilvizsgalata, az abban foglalt intézkedések A bizonyiték alapui tervezésnek koszonhetSen

megvalositasanak érdekében céliranyos, 0sszehangolt, egymasra épllé
programok kerilnek kidolgozasra, végrehajtasra.

Helyi Esélyegyenl8ségi Program A dokumentumokban megjel6lt beavatkozasi

Kozoktatdsi Esélyegyenl&ségi Program iranyok, célkitlizések tampontot nyujtanak a helyi

Anti-szegregécis Terv intézmények programjainak kidolgozasahoz is.
Mindezek révén a fejlesztési szinergidk johetnek
létre.

2 | Oktatas - A telepulés koznevelési teveinek 6sszehangolasara,

bizonyiték alapu tervezésére, programok

- Korai be 6vodazast segité program elinditasa kidolgozasara nyilik lehetdseg

- HHH gyermekek szamardl sz6l6 — az adatvédelmi torvényekkel - A palyaorientacios program lehetSséget teremt a

sszhangban 1évé — pontos nyilvantartas tudatos, célirdnyos tovabbtanulasra, a

- Innovativ pedagdgiai technikak, médszerek bevezetése lemorzsolodas megakadalyozasara

- Sikeres tovabbtanulast, palyaorientaciét megalapozé programok - Altalanos iskolai tanulmanyok befejezését celzo
bevezetése intézkedésekkel és még tovdbb  tanulasi,
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- HHH didkokat tamogatd Mentor program kidolgozasa
- Tanoda jelleg(i programok

- Altaldnos iskolat végzettek vagy az altalanos iskolat el nem
végzettek szdma magas, ennek feltehetGen nagy része roma
szarmazasu polgar, akik alacsony statuszu lakosok.

Foglalkoztatas

Aktiv koru alacsony statuszi lakosok foglalkoztatasi ratajanak
javitasa érdekében:

- Atfogd felmérés készitése arrdl, hogy a védrosban miikods
véllalkozasok milyen aranyban tudnanak alacsony iskolai
végzettségli munkavallalokat foglalkoztatni

- Felmérés keretében megvizsgalni, hogy rovid és kozéptavon mely
szakmakra van leginkabb kereslet

- Olyan jogszabalyi, tamogatasi klima kialakitasa, amely kedvez a
kozép és nagyobb volumenti vallalkozasos

- Képzéshe agyazott foglalkoztatasi programok kidolgozasa

- Intézménykozi egylttmikodések (Munkaligyi kirendeltség,
Csaladsegité, Roma Nemzetiség Onkormdnyzat, Telepiilési
Onkormanyzat)

Lakhatds

Rossz m(iszaki allapotban lévé ingatlanok feldjitasa, nyilaszardinak
cseréje
Lakdingatlanok komfortfokozatanak emelése

Infrastruktura

Szilardburkolatu utak és jardak feldjitasa
Kozvilagitas javitasa
Egészségligy

A szegregdtumban éI6 lakossag szlirévizsgalatokkal kapcsolatos
felvilagositdsa, azokon vald részvételre vald 6sztdonzése
Csaladtervezéssel kapcsolatos ismeretek dtadasa

Szexudlis élettel, valamint védekezésekkel kapcsolatos felvilagositas
Kabitdszer és alkoholfogyasztds veszélyirdl sz616 felvilagositas

Kultdra

Romdk eredetérdl, kulturajardl, magyar torténelemben jatszott
meghatarozo szerepérdl sz6l6 informacidk atadasa
Ko6zOsségi-tér kialakitasa

SZECHENYI

szakmaszerzésre iranyuld lehetGségekkel elGsegitjik
az alacsony statuszu lakossag nyilt munkaerg-piacon
torténd elhelyezkedését

- A helyi vallalkozasok tarsadalmi
felelGsségvallalasanak erdsitése, a szegregdtumban
él6 aktiv kord népesség nagyobb aranyud
foglalkoztatasnak el6mozditasa

- Munkahelyteremt6 beruhazasok, miikodé tdéke
varosba tortén6 vonzasa révén lehetGség nyilik a
szegregatumban élék nagyobb aranyu
foglalkoztatasara, esetleges el6nyben részesitésére

- Olyan programok, amelyek lehetGséget
biztositanak szegregatumban élé szamara
élelmiszerek megtermelésére, Onellatasara,
vallalkozova vélas elGsegitésére

- Olyan programok kidolgozasa, lebonyolitasa,
melynek keretében a szegregatumban éI6 aktiv koru
lakossag piacképes szakismeretekre, készségekre
tehet szert

Erre nincs lehetGség, célunk, hogy ne béviljon a
szegregatumban él6k szama.

A tervezett intézkedések révén javulhat a
szegregatumban él6 csaladok életminGsége.

Emelkedhet az ingatlanok piaci értéke.

Az intézkedés révén a szegregatumban él6k korében
csokkenhet a kréonikus és rakos megbetegedések
aranya.

Az intézkedés révén csokkenhet szegrgatumban éI6
fiatalok korai hazassaga, gyermekvallalasa,
tudatosabba vélhat a csaladtervezés.

A intézkedés révén csokkenhet a szegregatumban
él6k korében a nem kivant terhességek aranya, az
ebbdl fakadé iskolai lemorzsolédas.

Pozitiv roma és nem roma (kettés) identitas
erGsitése, a roma és nem roma emberek kozotti
azonossagok er@sitése

Forras: sajat szerkesztés
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7. ASTRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1. Kiilsé osszefiiggések

A varos Integrdlt telepilésfejlesztési stratégidja egyrészr6l a helyi adottsagokbdl és fejlesztési
szikségletekbdl kiindulva, masrészr6l szamos magasabb szintl fejlesztési dokumentum 3ltal
megfogalmazott célokhoz is igazodva kerilt kialakitdsra. Mig az eurdpai unids és nemzeti
meghatdrozottsagot az ITS bevezet§ fejezete tartalmazza, addig jelen alfejezet elsé6ként az ITS
megyei, és a megyei jogu varos 2014-2020-ra vonatkozé fejlesztési stratégiaihoz, majd a telepiilés
mar meglévd agazati stratégidihoz vald illeszkedését mutatja be.

Eurdpa 2020 stratégia és illeszkedés az EU 11 tematikus céljahoz

Nemzeti Fejlesztés 2030, Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciod
Heves Megye Terliletfejlesztési Koncepcio és Program

Eger megyei jogu véros Integralt Teleplilés Fejlesztési Koncepcidja és Stratégiaja

HwnNe

1. Eurépa 2020°

Az Eurdpa 2020 az Eurdpai Unié 10 évre sz6ld novekedési stratégidja. Célja nem csupan az, hogy
segitségével lekizdjlk a valsagot, amely szdmos unids gazdasagot tovabbra is kedvezGStlentl érint. Az
Eurdpai Bizottsag 2014 és 2020 kozotti kohézios politikdra vonatkozd javaslatai célul tizik ki az
integrdlt vdrospolitika 6sztonzését, amely eldsegitené a fenntarthaté véarosfejlesztést, ezzel ergsitené
a varosok kohézids politikaban bet6ltott szerepét.

A varosok az eurdpai gazdasag motorjai, ezért a kreativitads és az innovacié katalizatordnak szerepét
tolthetik be az EU-ban. A vérostérségekre vonatkozd politikai dontések ezért az EU egészére nézve
széles jelentGséggel birnak.

A vdrosi élet kiilonb6z6 — kornyezeti, gazdasagi, tdrsadalmi és kulturdlis — dimenziéi szorosan
osszefonddnak, ezért a varosfejlesztés terén kizardlag integralt megkozelitéssel lehet elérni
szamottevd sikereket. A vdrosok fizikai megujitdsat célzd intézkedéseket az oktatast, a gazdasagi
fejl6dést, a tarsadalmi befogadast és a kornyezetvédelmet elGsegité intézkedésekkel kell egyesiteni.
Elengedhetetlen ezenkiviil a helyi lakosok, a civil tdrsadalom, a helyi gazdasagi élet és a kilonb6z6
kormdnyzati szintek kozotti szoros partnerség kialakitasa.

Az alapvet6 cél a varostérségeket érint6 gazdasagi, kornyezeti, éghajlattal 6sszefliggs, tarsadalmi
problémak kezelése, melyet az ERFA (Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap) finanszirozasaval az
integralt varosfejlesztési stratégiakon keresztil.

Kiemelt unids elvaras, mely dsszhangban all a hazai varosfejlesztési prioritasokkal és hazai elvards a
mar kordbban emlitett 11 tematikus célokon belil az aldbbi négy beruhdazasi alcélhoz kapcsolodo
beavatkozdsok vizsgdlata és megjelenitése:

+ az alacsony szén-dioxid kibocsatdsu fejlesztési stratégidk tdmogatdsa (ide sorolhatdk a helyi
z6ld gazdasag fejlesztése, a varos gazdasdgszervezd szerepének elGsegitése a helyi
foglalkoztatas 6sztonzése érdekében);

+ a vdrosi kornyezet javitisa, beleértve a barnamez8s teriiletek rehabilitacidja és a
leveg6szennyezés mérséklése;

5> Kohéziés politika 2014 és 2020 kozétt,
http://www.leaderkontakt.hu/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=349&Itemid=70&Ian
g=hu
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4 afenntarthatd varosi kdzlekedés el8segitése;
+ a hatranyos helyzet( varosi és vidéki teriiletek fizikai és gazdasagi megujitasa

2. Nemzeti Fejlesztés 2030, Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK) az orszag tarsadalmi, gazdasagi,
valamint dgazati és terlleti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva egy hosszu tavu jovéképet, valamint
fejlesztéspolitikai célokat és elveket hatdroz meg. Ezek alapjan kijeloli a 2014-2020-as fejlesztési
id6szak nemzeti, szakpolitikai sulypontjait.

Az Orszaggy(lés a nemzeti jovGkép elérése érdekében a Koncepcidban foglalt négy hosszu tavu,
2030-ig sz6l6 atfogd fejlesztési célt jeldl ki. A négy cél a tarsadalom és gazdasag egészének szdl,
beleértve a tdrsadalom és a gazdasagi kornyezethez vald viszonyulast és a kdrnyezeti szempontokat
is. Az atfogd célok a gazdasagi és tarsadalmi fordulatot célozzak meg, az aldbbiak szerint®:

1, értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés,

Atfogoé cél a mdr meglévé értékek, hagyomdnyok mellett a kiszdmithatd, érték-, tudds- és
munkaalapu, hozzdadott értéket és kdzhasznokat eredményezd jévedelemtermeld tevékenységek
elésegitése, a globdlis gazdasdghoz valo felzdrkdztatds és a hazai foglalkoztatds jelentds bévitése.
Kiemelt eszkdzként haszndlhaté a gazdasdgba térténd beruhdzdsok és a vdllalkozdsfejlesztés
tdmogatdsa, a kis- és kézépvdllalkozdsok, a csalddi gazdasdgok, a nemzeti vdllalatok megerdésitése és
piaci lehetéségeik szélesitése, a biztonsdgos élelmiszerelldtds, a helyi gazdasdg megerdsitése, a helyi
kézésségek autondm, énfenntartd és 6ngondoskodo erejének a helyredllitdsa.

2, népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom,

A legalapvetébben meghatdrozhatd cél ezen a teriileten a népességszam névelése, a gyermekvdllalds
Oszténzése. Tovabbd cél a népesség szellemi, erkélcsi, tuddsban, készségekben és értékekben vald
gyarapoddsdnak elGsegitése, tovdbbd az egészséges életmdd, az egészséges tdpldlkozds, a sport, a
mozgds, a kulturdhoz vald hozzdférés biztositdsa, az egészségi dllapot javitdsa, a névekvd tarsadalmi
biztonsdg megteremtése.

3, természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megérzése és kérnyezetiink védelme,

A fenti dtfogo célkitiizést a fenntarthatéo gazddlkodds megteremtésén, a rendelkezésre dllo
eréforrdsok megdrzésén keresztiil kivdnja elérni az orszdg. Feladat, hogy az élelmiszer-, az energia-, a
kérnyezet-, valamint a klimabiztonsdgot megalapozzuk, lehet8séget kindljunk mindenki szdmdra az
egészséges ivoviz ellatds hozzdférésére. Cél az élévildg sokféleségének, a tdjak sokféleségének és
értékeinek, illetve az épitett 6rékség értékeinek megdbrzése, az egészséges élet kdrnyezeti feltételeinek
és jobb mindségének biztositdsa, a fenntarthato életmad, termelés és fogyasztds elGsegitése.

d) térségi potencialokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet.

A fejlesztési dokumentumban foglaltak alapjdn cél egy teriiletileg dsszehangolt, harmonikusan és
fenntarthaté moddon miik6ds, a meglevé térszerkezet értékeit megtartd, a makroregiondlis és
globdlis kapcsolatokban aktivan részt vevd térszerkezet kialakitdsa, amelyben az orszdg, a Kdrpdt-
medence és Eurdpa szempontjabdl egyardnt jol egyiittmiik6dé, értékeket teremtd és védds
partnerként vehet részt az orszdg minden térsége és teleplilése.

6 Az Orszaggy(ilés 1/2014. (1. 3.) OGY hatdrozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Teriletfejlesztési Koncepciérél
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Hatvan vdros ITS dokumentumban foglalt kozéptdvli céljai a fent emlitett OFTK-hoz
megfogalmazottakhoz illeszkednek. Mind a munkahely teremtést, a gazdasagi ndvekedést, a helyi
gazdasdg megerdsitését célozza a varos altal 6sszefoglalt 2. sz. fejlesztési iranyvonal.

Az egészséges és megujuld tarsadalom elérése, a sport, mozgas, illetve az ezekhez valdé hozzaférés
megjelennek jelen dokumentum 1., 3. teriileti céljai kdzott.

A fenntarthaté gazdalkodads, a kornyezet megdvdsa szintén kiemelt célként jelenik meg a
telepilésfejlesztési eszkdzok vizsgdlata sordn, ezt a 2., 5. sz. fejlesztési célok is tartalmazzak.

3. Heves Megye Teriiletfejlesztési Koncepcioé és Program

A koncepciéban az aldbbi j6v6kép keriilt meghatarozasra: ,,Heves megye a megfelelGen képzett és
képezhets, egészséges human tékére tamaszkodd, innovacid-orientdlt, versenyképes és
kiszdmithatéan fejl6d6 gazdasagaval, természeti erbforrdsainak fenntarthatdé hasznalatdval és
tarsadalmi er6forrasainak, kozosségeinek folyamatos fejlesztésével, munkahelyek teremtésével és
egyre javuld kozbiztonsdgdval 2030-ra a nemzetgazdasag fontos szerepléjévé valik.””

A fenti célkitlizéshez kapcsoléddan az alabbi atfogd célkitlizések keriiltek megfogalmazasra:

1, Komplex, integralt foglalkozas-intenziv gazdasdg: a megye rendkivil alacsony foglalkoztatasi
ratdjanak javitasa a versenyképesség erGsitése és gazdasagi felzarkdztatason keresztil valdsulhat
meg.

2, Produktiv, képzett, a kornyezetével harmdnidban élni képes tdrsadalom: A sziletések szdma
folyamatosan csokken. A jelenlegi romlé tendencia megallitdsa, visszaforditdsa csak a csalddok
megerdsitésével, a gyermekvallalds feltételeinek javitdsdval lehetséges, ehhez azonban
elengedhetetlen egy perspektivikus, kiszamithatd, biztos jovGkép biztositdsa a fiatal generacid
szdmara. Fontos tovabba a kdrnyezettudatos szemlélet és gondolkodasmadd erGsitése a kornyezeti
nevelés, szemléletformalds, fenntarthatd termelési eljardsok és fogyasztasi szokasok, illetve a
kornyezeti informacidkat biztositd rendszerek tAmogatdsaval és palyazati forras biztositasaval.

3, Magas szinvonalli és egymassal dsszhangban 1évé épitett és természeti kornyezet: Epitészeti
emlékeink apolasa nemzeti identitastudatunk egyik zaloga. Torekedni kell torténelmi emlékeink
meglrzésére, bemutatdsdra, eredeti vagy Uj funkcidval torténé hasznositdsara. Kiemelt jelent6séget
kell tulajdonitanunk a teleplilések, telepllésrészek rehabilitaciéjanak, arculatuk javitasanak is.

A fenti atfogd célok mellett megjelennek az aldbbi specifikus célok is:

1, Kitorési pontokra épul6 gazdasagfejlesztés: stratégiai célként fogalmazddott meg a kitorési
pontokra épil6 gazdasagfejlesztés, mely a megye f6bb huzdéagazatainak fejlesztését tlzte ki célul. A
megye f6 adottsagait kiemelten az energiatermelés, gépipar, feldolgozdipar, élelmiszeripar, valamint
a turizmus tdmogatasa jelenti.

2, Helyi adottsagokra épulé vidékfejlesztés, foglalkoztatas centrikus agrarvertikum: stratégiai célként
fogalmazddott meg a helyi adottsdgokra épiil6 vidékfejlesztés, foglalkoztatds centrikus
agrarvertikum, melynek keretein belll valdsitandd meg a megye vidéki teriletein él6k
életmin@ségének javitasa, helyi termékpadlyak kialakitasa, a helyi k6z6sségek erdsitése valamint a
mez6gazdasag, a haldszat, az erdd- és vadgazdalkodds versenyképességnek novelése.

7 Heves Megye Teriiletfejlesztési Programja (2014-2020)
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3, Erték- és egészségtudatos, szolidaris, innovacié fogaddsra nyitott tarsadalom: célként fogalmazdédik
meg az érték- és egészségtudatos, szolidaris, innovacid fogadasra nyitott tarsadalom fejl6désének
el6segitése az identitdstudat novelésével, a kozosséghez tartozds érzésének erGsitésével, az
egészségmegdbrzés fontossdganak megértésével, az egészséges életmadd elterjesztésével.

4, Er6s varostérségek, élhet6 vidék, fenntarthatd kornyezet és térszerkezet: a megye versenyképes
gazdasdga megteremtésének és fenntartdsdnak elengedhetetlen feltételei a gazdasagi,
infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasaban, az élhet6bb kdrnyezet kialakitdsaban, az életminség
feltételeinek javitasaban, a telepilések, térségek sokszinl egylttmiikodésében és a hatranyos
helyzet(i térségek és rétegek felzarkdztatdsdban testesiilnek meg.

A stratégiai dokumentumban teriileti célkitlizésekként a Hatvan-Gyongyds-Eger , gazdasagi tengely”
erdsitése, az Eszak-hevesi térség természetkdzpontu fejlesztése, valamint a Dél-Heves és a Tisza-té
térségének helyi értékekre épiilé fejlesztése keriltek meghatdrozasra.

Heves Megye Terlletfejlesztési Programjdban a kovetkezd horizontdlis elvek keriltek
meghatdrozasra, melyek mentén a fent emlitett jov6kép megvaldsithaté. Human téke fejlesztése;
Természeti t6ke értékeinek megbrzése; Gazdasagi t6ke novelése; Tarsadalmi téke erdsitése.

A Stratégiai Program célrendszere koveti a Koncepcidé célrendszerének strukturajat, azonban az
intézkedések pontositdsra kerliiltek, melyek a kovetkezdk:

a megye kiemelt ipari agazatainak fejlesztését az tzleti kornyezet javitasaval,

a helyi adottsagokra épiil6, fenntarthaté turizmusfejlesztést,

a versenyképes agrarium, helyi termék kdzpontu vidékfejlesztést,

az értéktudatos és befogadd tarsadalom megteremtését, a varos-vidék kapcsolatok
kornyezettudatos fejlesztését,

5. akitorési pontokra épil6 gazdasagfejlesztést.

H W N

A fent felsorolt célok, eszkdzok alapjan megdllapithaté, hogy Hatvan varos Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégidja illeszkedik a megyei elképzelésekhez. A megyei célok megvaldsitasa a
varos fejlesztési koncepcidin keresztil elérheté. A megyei célok megvaldsitasahoz a varos ITS-ében
foglalt célok hozzajarulnak, az alabbi stratégiai célok, részcélok szolgaljak: 2.3 részcél: Helyi gazdasag
erdsitése; 3.1 részcél: Demografiai egyensuly megteremtése; 3.2 részcél: Egészségiigyi allapot
javitasa; 3.4 részcél: Tarsadalmi befogadds, szocidlis ellatds és szocidlis biztonsag erdsitése; 4.3
részcél: Kozlekedési infrastruktura fejlesztése; stb.

A varosi stratégianak célszer( figyelembe vennie a kdrnyezetében levé megyei jogu varos fejlesztési
elképzeléseit, elsGsorban azért, hogy kihasznalhassa az ahhoz t6rtén6é kapcsolddasban rejlé
lehet&ségeket

4. Eger megyei jogu varos Integralt Telepiilés Fejlesztési Koncepcidja és Stratégiaja

A megyeszékhely szlogenszer(i jovSképe alapjan ,Eger a minGség varosa”. Szertedgazd fejlesztési
elképzeléseket tomorit magaba ez a par szd. A stratégidban 44 tematikus kozéptavu cél keril
megfogalmazdsra, a tarsadalom, a gazdasag és az épitett kdrnyezet terlletén.

Atfogd tarsadalmi jovSképként keriilt meghatdrozasra, hogy Eger adottsdgainal fogva nyitott,
fiatalos, az aktiv szabadid6 eltoltéséhez lehet&séget biztositd, az itt tanuldk jelentds részét a varos
életébe bekapcsold, az ide munkavégzés céljabdl érkezbket letelepedésre 6szténzs varos.

2030-ra gazdasagilag az kovetkezG jovSképet hataroztak meg: Eger gazdasagi teljesitményét egyarant
jellemzi a magas hozzaadott értékl termékek elGallitasa, valamint a széles skalaju helyi-térségi
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gazdasag gyarapodasa az élelmiszertermeléstél a kereskedelmen, szolgdltatdsokon at a K+F+I+O
tevékenységekig.

Végilil Eger tdji, természeti, épitett kornyezeti jovoképe 2030-ban: Eger épitett, természeti és
kulturdlis értékeire tamaszkodva, felkésziilve a klimavaltozas hatdsaira, magas szinvonalu lakd és
munkakdrnyezetet biztosit. Kérnyezeti értékeinek védelme, hatékony infrastruktira és Gizemeltetés
segitségével hozzajarul a szolgaltatdsok és munkahelyek elérhet6ségéhez, de gondosan banik
kilterileteivel, taji értékeit dvja és fejlesztéseit inkabb kompaktsaganak névelésével éri el.

Hatvan varos jelen ITS-ben foglaltak az aldbbi stratégiai célokon keresztil kapcsolddnak a
megyeszékhely altal kitlzott jov6képhez: 5.2 részcél: Varosi zoldfellletek fejlesztése; 4.2 részcél:
Intézményi infrastruktura fejlesztése; 2.3 részcél: Helyi gazdasag erdsitése; 2.4 részcél: Képzés piaci
igényekhez igazitdsa; 3.2 részcél: Egészségligyi dllapot javitasa; stb.

A stratégia illeszkedése a helyi agazati stratégiahoz

A 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendeletnek megfeleléen az ITS-t és hosszU tavu varosfejlesztési
koncepcidt helyzetfeltard, elemzé és értékels - dgynevezett megalapozd — vizsgélat készitése el6zte
meg. A vizsgalatokkal parhuzamosan egyes szakagi terlletek részletes fejlesztési dokumentumainak
az elemzése is megtortént melyek meghatdrozé irdnyai és elemei beépliltek az ITS céljai és
intézkedési kdzé.

A szakagi anyagok koziil a kovetkez6 témateriiletre terjed6t emelnék ki:

Hatvan Varos Onkormanyzata Gazdasagi programja 2011-2014

A telepllés gazdasagi programja 2011-ben keriilt elfogadasra, melyben gazdasdagfejlesztési,
gazdasagot segitd tevékenységek keriiltek meghatarozasra. Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisel6-
testiletének célja, hogy a varos 2011-2014 kozotti id6szakban eurdpai varossa fejlédjon
telepilésképi megjelenés szempontjabdl, gazdasagi fejlédése érdekében és a lakossag
komfortérzetének biztositasa céljabdl a fenntarthatd fejlédést szem el6tt tartva.

A vdros a gazdasag fejlesztését a lakasgazddlkodds; a kdzoktatds; a kdzm(ivel6dés, sport, szabadidds
szolgdltatasok; az egészségligyi szolgaltatdsok; a munkahely teremtés, foglalkoztatas; a befektetés
tdmogatasi politika; az add politika; a telepilésfejlesztés; a kozrend, kozbiztonsag; a
varoslizemeltetés, a kornyezetvédelem, a kozigazgatds, valamint a helyi nyilvanossag, kapcsolattartas
terlletein keresztll kivanja megvaldsitani.

Az ITS tobb stratégiai célja kozvetve, mig a 2. kozvetlenil is szolgdlja ennek a megvaldsulasat

A 2011-ben Képvisel6 testiilet altal jovahagyott Hatvan varos kdzmiivelGdési koncepcidja alapjan a
varos az alabbi kotelez6en ellatandd (Az 1997. évi CXL. szdamu toérvény 76. § alapjan) ellatandd
kdozm(ivel6dési feladatok.

A koncepcidban ezen feladatok megvaldsitasanak lehetGségeit, tevékenységeit, |épéseit hatarozta
meg a varos. Az Onkormanyzat célja, hogy lehetéséget teremtsen a varosban él6k szdmara kultdrajuk
megtartdsara, megerdsitésre és megujitdsara. Az Onkormanyzat alapelve, hogy egy varosi
onkormanyzat nemcsak intézményfenntartd, hanem szolgaltaté és fejleszté szerepet is betdlt a
varosban él6 polgarok kézml(ivel6dését elGsegitve.

A Kozmdlvel6dési Koncepcid jelenleg feliilvizsgalat alatt all, képvisel6 testiileti elfogaddsa a
kozeljovSben varhato.

Az ITS a koncepcid célrendszerét az alabbi stratégiai, ill. részcélokon keresztiil szolgalja: 1.2 részcél:
Varosmarketing javitasa; 1.4 részcél: Fels6oktatas megteremtése; 3.4 részcél: Tarsadalmi befogadas,
szocialis ellatas és szocialis biztonsag erésitése.

Hatvan varos Helyi Esélyegyenl6ségi Programja 2013. juniusdaban keriilt elfogadasra. A varos a
program elkészitésével biztositani kivanja a telepiilés életében megjelend esélyegyenldségi
problémak feltardsdnak és megoldasanak lehet&ségét. Sziikséges a hatranyos helyzetl csoportok
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tagjai részvételének elGsegitése a ddntéshozatalban, illetve a koziigyek iranyitasban. Ervényesiteni
kell az egyenlé banasmadd kdvetelményeit minden szintéren, minden érintett célcsoport szdmara.
Atfogd célokként keriiltek meghatdrozasra, hogy sziikséges alkalmazni az egyenl6 banasmaod, és az
esélyegyenl6ség biztositdsanak kovetelményét, a kozszolgdltatasokhoz torténd egyenl6 hozzaférés
elvét, a diszkrimindcidmentességet, a szegregacidmentességet, a foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag,
az egészségligy, az oktatds és a lakhatas teriiletén jelentkez6 problémak komplex kezelése érdekében
szikséges intézkedéseket.

Jelen IST-ben megfogalmazott célkitlizések az aldbbi teriileteken kapcsolddnak az Esélyegyenléségi
programhoz: 3.4 részcél: Tarsadalmi befogadds, szocidlis ellatds és szocidlis biztonsag erdsitése; 4.4
részcél: Kozm( infrastruktura fejlesztése.

Hatvan Varos Kornyezetvédelmi Programjat 2012.-ben fogadtdk el, mely dokumentumban 9
alapelvet fogalmaztak meg, melyek betartasaval, elérhet§ az emberi egészség veszélyeztetésének
csokkentése, megszlintetése, az életmindséget befolyasold kornyezeti elemek védelme, a
biodiverzitds, a bioszféra sokszinlségének megérzése, valamint a gazdasagi és kornyezeti fejlédés
harmonikus rendszerének megvaldsitasa.
Az alapelvek:
a fenntarthato fejl6dés, mint a kérnyezetpolitika kdzponti gondolata
karos kornyezeti hatdsok megel6zésének, prevencio elve
el6vigyazatossag elve
kornyezeti szempontok kiilsé és belsé integralasa
kornyezeti szempontok beépitése a gazdasagi folyamatokba
kornyezetpolitika regionalizaldsa, teriiletiség elve
szubszidiaritds és partneri viszony alkalmazasa
kornyezeti rehabilitacio és helyreallitas alkalmazasa a sériilt teriileteken, az Uj fejlesztésekkel
parhuzamosan

+ esélyegyenl8ség
Az ITS annak célrendszerét az aldbbi részcélokon keresztll szolgdlja: 4.1 részcél: Varosrészek
fejlesztése; 4.2 részcél: Intézményi infrastruktura fejlesztése 4.3 részcél: Kozlekedési infrastruktura
fejlesztés; 4.4 részcél: Kozm( infrastruktura fejlesztése; 5.1 részcél: ErdGteriiletek novelése; 5.2
részcél: Varosi zoldfellletek fejlesztése; 5.3 részcél: Energiatudatos |épések; 5.4 részcél:
Kornyezetterhelés csokkentése, katasztrofakockazat csokkentése.

FEEEEEEE

Hatvan Varos Onkormanyzata Sportfejlesztési Koncepcidja 2011-2014:

A varos koncepciéja megfogalmazza, hogy az 6nkormanyzat a helyi sporttevékenység tamogatdsa
soran arra torekszik, hogy megdrizze Hatvan sporttorténeti hagyomanyait, értékeit, biztositsa a helyi
tdrsadalom sport irdnti igényeinek kielégitését, meghatdrozza a sportfeladatok -ellatasanak
tdmogatasi formait, és igy lehetGséget biztositson Hatvan varos polgdrainak a sporthoz valé jogaik
gyakorlasara. A korabban bemutatott atfogd célkitlizésekhez illeszkedik a koncepcid, hiszen a
testnevelés az egészségmeglbrzés, betegség megel6zés egyik alapvetd eszkoze; jelentds szerepet tolt
be az ifjusag erkolcsi, fizikai nevelésében, a személyiségformalasban; a nemzeti tudat erGsitésének, a
kozosségi egylittélésnek, az egészséges lokalpatriotizmus kialakitdsanak fontos eszkoze; pozitiv
lehet&ség, program a szabadidd kulturdlt, hasznos eltoltésére, a szérakozasra és szérakoztatdsra; a
civil kapcsolatok kialakitasanak, kozosségek egylittm(ikodésének kdnnyen megszervezhets formdja;
fontos szerepet t6lt be Hatvan varos hirnevének novelésében.

A koncepcid jelenleg felllvizsgdlat alatt all, elfogaddsa a kozeljovében varhato.

Az ITS annak célrendszerét az alabbi részcélokon keresztiil szolgdlja: 1.2 részcél: Varosmarketing
javitasa; 2.3 részcél: Helyi gazdasag er@sitése; 3.1 részcél: Demografiai egyensuly megteremtése; 3.2
részcél: Egészségligyi allapot javitasa; 4.2 részcél: Intézményi infrastruktira fejlesztése.

Jelenleg készités alatt van és elfogaddasra var Hatvan varos Egészségiigyi Koncepcidja.

48



ITS 2014 SZECHENYI

Konzorcium

Hatvan Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja 2009-ben kerilt aktualizaldsra. Az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS) készitésével egyidejlileg keriil elkészitésre az Uj Telepulésfejlesztési
Koncepcid, melynek célrendszere beépitésre kerilt jelen stratégia célrendszerébe, hiszen a
Koncepcid hosszu tavu céljainak megvaldsulasat szolgdlja a Stratégia célrendszere kozéptavon, igy a
vele vald kapcsolat szoros és egyértelmi.

A 2009-es koncepcid jov6képeként kerlilt megfogalmazasra, hogy Hatvan varos térségi okopdlussa
valjon. Ezen szerepkor elldtasra teszi alkalmassd, hogy a varos tajalakulatok, kozigazgatdsi egységek
taldlkozdsanal, kozlekedési infrastrukturdk metszéspontjdban elhelyezked6, interregionalis
kisugarzdasu, hdrom régid térségi kapcsolddasi pontjat jelenti.

Az Uj koncepcio alapcélja Novekedési tengelyek csomépontjdban elhelyezkedd haldzati kozépponttd
valas. Az Uj cél sokban megegyezik a kordbbi elképzeléssel, hiszen a haldzati szerepkér betdltése
megmaradt, a vezet§ funkcidbetdltés tovabbra is kivanalom. Az 6kopdlus tovabbra is megjelenik,
noha mar nem {6, hanem atfogd célként.

A tovabbi atfogo célok részletezése a stratégia 1. fejezetében kerdl kifejtésre.

4.2 Belsé dsszefiiggések

A varos fejlesztéséhez kapcsolédd problémak, tényez6k meghatdrozasa mar az ITS megalapozd
vizsgalati részében megtortént. A jelenleg kialakitott stratégia arra szolgdl, hogy a helyzetértékeld
munkarészben feltart problémak enyhitésére beavatkozasi pontokat, metddusokat hatarozzon meg.

A stratégia 1. fejezetében ismertetett célrendszer a mar emlitett jelenleg is készilé Koncepcidval
O0sszhangban kerllt meghatarozdsra, valamint a teleplilés esetében felallitott probléma és célfa
felhasznalasaval toértént. A meghatdrozott atfogd, valamint alcélok a megalapozd vizsgalatban
feltartakra referal. A kialakitott rendszeren keresztiil megvaldsulhat a ndvekedési tengelyek
csomoépontjdban elhelyezked6 haldzati kozépponttd valas. A hdldzati szerepkor erGsitése, a gazdasagi
potencidl erdsitése, az életmin6ség javitasa, a kornyezet fejlesztése, az éghajlatvaltozasra vald
felkésziilés komplexen meghatarozzak a fejlesztési irdnyvonalakat, a felmerilt problémdkra vald
reakciot.

Természetesen nem varhatd el, hogy kozéptavon minden felmerilt problémara megolddssal
szolgdljon a stratégia, azonban az redlisan elfogadhatd és elvarhatd, hogy a legéget6bb problémak
enyhiiljenek, a varosi életmindség javuljon, Uj munkahelyek jojjenek létre, és a vdrosbdl vald
elvandorlas mérséklédjék.

A fejlesztési célok nemcsak teleplilési szinti fejlédéshez jarulnak hozza, a térségre is kedvez6 hatdssal
lehetnek. A rendszerek kialakitdsa soran a tervezék szem el6tt tartottak mind a térség, a kérnyezd
telepilési 6nkormanyzatok, a kiilonb6z8 varosi szerepldk, a lakosok igényeit.

Az aldbbi tablazatban bemutatasra keril, hogy a megalapozé vizsgalatban elkészitett varosrészi
problémara mely stratégiai részcél reagdl, jelent megoldast.

50. sz. tablazat: Felmeriilt problémak, stratégiai célok
Ohatvan Kozteriletek parkositasanak hidnya 1.1 részcél: Kapcsolatok erdsitése
1.2 részcél: Varosmarketing javitasa
1.3 részcél: Turisztikai kinalat bévitése
1.4 részcél: FelsGoktatas megteremtése
2.1 részcél: Ingatlankindlat novelése
2.2 részcél: Ipar és mez6gazdasag
egyensulyanak megtartasa
2.3 részcél: Helyi gazdasag er@sitése

K6zintézmények energetikai szempontu leromlott
allapota (Hatvani Szazszorszép Ovoda, Hatvani Brunszvik
Teréz Ovoda, Hatvani Napsugar Ovoda, Szent Kamill
Id3sek Otthona, Kodaly Zoltan Altalanos Iskola, Hatvani
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Bajza Jozsef Gimnazium)

Haziorvosi rendelGk, szocialis intézmények energetikai
szompontu leromlott allapota (3000 Hatvan, Balassi B.
Gt 17., 3000 Hatvan, Arpad u. 2., 3000 Hatvan, Horvath
M. Gt 21., 3000 Hatvan, Bastya u. 10., 3000 Hatvan,
Kossuth tér 8., 3000 Hatvan, Balassi B. u. 17., Id6sek
Klubja Hajés Alfréd ut 5., Idések Otthona Korhaz Gt ,
Véddénaéi Szolgalat - Horvath Mihaly 17., Lesznai Anna
Egységes Gyogypedagdgiai és Mddszertani Intézmény és
Szakiskola - Ratké Jozsef utca 10.)

Rossz minGségu utak
Nem megfelel, hianyos kerékparuat haldzat (Balassi ut)

Szocialis, gyermekjéléti és Egészségligyi Szolgalat
irodaépilet hianya, infrastrukturajanak,
eszkozparkjanak hianya (Martirok at)

Kulturalis, kozosségi tér hianya

Korszerl(tlen kozvilagitas

Fedett uszoda hidnya

Kulturalt piactér hianya (Hunyadi tér)

Fenntarthato kozlekedés hianya

SZECHENYI

2.4 részcél: Képzés piaci igényekhez
igazitasa
3.1 részcél: Demografiai egyensuly
megteremtése
3.2 részcél: Egészségligyi allapot javitasa
3.3 részcél: Arculati elemek fejlesztése
3.4 részcél: Tarsadalmi befogadas,
szocialis ellatas és szocialis biztonsag
er@sitése
4.1 részcél: Varosrészek fejlesztése
4.2 részcél: Intézményi infrastruktira
fejlesztése
4.3 részcél: Kozlekedési infrastruktura
fejlesztése
4.4 részcél: Kozmu infrastruktura
fejlesztése
5.1 részcél: ErdGteriiletek novelése
5.2 részcél: Vérosi zoldfellletek
fejlesztése
5.3 részcél: Energiatudatos |épések
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Ujhatvan Kézintézmények energetikai szempontu leromlott

allapota (Szent Istvan Altaldnos Iskola)

Haziorvosi rendeldk, szocialis intézmények energetikai
szompontu leromlott allapota (3000 Hatvan, Bajcsy-
Zsilinszky Gt 11., Fogyatékkal EIGk Nappali Intézménye
Bajcsy 69.)

Korszerl(tlen kozvilagitasa

Kulturalt piactér hianya (Balvany utca)

Fenntarthato kozlekedés hianya

Rossz minGségui utak

Kozéphatvan Népkert kihaszndlatlansaga, parkositas hidnya
K6zosségi tér hianya

Korszerl(tlen kozvilagitasa

Rossz minGségl utak

SZECHENYI

1.2 részcél: Varosmarketing javitasa
1.3 részcél: Turisztikai kinalat bévitése
1.4 részcél: Fels6oktatas megteremtése
2.1 részcél: Ingatlankinalat ndvelése
2.2 részcél: Ipar és mezGgazdasag
egyensulyanak megtartasa
2.3 részcél: Helyi gazdasag erdsitése
2.4 részcél: Képzés piaci igényekhez
igazitdsa
3.1 részcél: Demografiai egyensuly
megteremtése
3.2 részcél: Egészségligyi allapot javitasa
3.3 részcél: Arculati elemek fejlesztése
3.4 részcél: Tarsadalmi befogadas,
szocialis ellatas és szocialis biztonsag
er@sitése
4.1 részcél: Varosrészek fejlesztése
4.2 részcél: Intézményi infrastruktira
fejlesztése
4.3 részcél: Kozlekedési infrastruktura
fejlesztése
4.4 részcél: Kozmu infrastruktura
fejlesztése
5.1 részcél: Erd6terlletek novelése
5.2 részcél: Varosi zoldfeluletek
fejlesztése
5.3 részcél: Energiatudatos |épések

1.2 részcél: Varosmarketing javitasa
1.3 részcél: Turisztikai kinalat bévitése
1.4 részcél: FelsGoktatas megteremtése
2.1 részcél: Ingatlankinalat novelése
2.2 részcél: Ipar és mez6gazdasag
egyensulyanak megtartasa
2.3 részcél: Helyi gazdasag erGsitése
2.4 részcél: Képzés piaci igényekhez
igazitdsa
3.1 részcél: Demografiai egyensuly
megteremtése
3.2 részcél: Egészségligyi allapot javitdsa
3.3 részcél: Arculati elemek fejlesztése
3.4 részcél: Tarsadalmi befogadas,
szocialis ellatas és szocialis biztonsag
er@sitése
4.1 részcél: Varosrészek fejlesztése
4.2 részcél: Intézményi infrastruktura
fejlesztése
4.3 részcél: Kozlekedési infrastruktura
fejlesztése
4.4 részcél: Kozmu infrastruktura
fejlesztése
5.1 részcél: ErdGterlletek novelése
5.2 részcél: Varosi zoldfeluletek
fejlesztése
5.3 részcél: Energiatudatos lépések
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Nagygombos Koreszr(itlen kozvilagitasa 2.3 részcél: Helyi gazdasag erGsitése
4.1 részcél: Varosrészek fejlesztése
4.2 részcél: Intézményi infrastruktira
Nagygombosi Grassalkovich Major kihasznalatlansaga fejlesztése
4.3 részcél: Kozlekedési infrastruktura
fejlesztése
) . 4.4 részcél: Kozmu infrastruktura
Rossz minGségl utak fejlesztése
Déli terulet Vizisportoloasi lehetGségek kihasznalatlansaga, 3.4 részcél: Tarsadalmi befogadas,

szocialis ellatas és szocialis biztonsag

er@sitése
4.1 részcél: Varosrészek fejlesztése

4.2 részcél: Intézményi infrastruktira
fejlesztése

4.3 részcél: Kozlekedési infrastruktira
fejlesztése

4.4 részcél: Kozmu infrastruktura

fejlesztése

Korszerl(tlen kozvilagitasa

2.3 részcél: Helyi gazdasag erGsitése
4.1 részcél: Varosrészek fejlesztése
4.3 részcél: Kozlekedési infrastruktura
fejlesztése
4.4 részcél: Kozmu infrastruktura
fejlesztése

Keleti szektor Meglévé iparterilet telitettsége

Infrastruktura fejlesztésének szlikségessége

Forrds: sajat szerkesztés

5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégidban megfogalmazott célok megvaldsithatdsagat tobb tényez6 is befolyasolja. A
megalapozd vizsgalatban kidolgozott SWOT-analizis A varos tdvlati fejlesztésének gatjat jelentd
legfontosabb veszélyek felsorolasat tartalmazza.

A stratégia megvaldsithatdsaganak kockazatai az aldbbiakban felsorolasra kerilnek, melyek részben a
varos dltal befolyasolhato tényez6, részben kevésbé van a védros rahatassal.

A kockdazatelemezés moddszerét alkalmaztuk a stratégia megvaldsuldsat esetlegesen gatlé tényezék
feltarasahoz. Azon eseményeket, tényezGket, kockazatokat soroljuk fel, melyek esetlegesen
veszélyeztethetik a stratégia megvaldsitasat azzal a céllal, hogy ezek a potencialis problémak
beazonositasra keriljenek, hatasuk mérsékelhetévé valjon.

A felsorolt tényez6k meghatarozasakor a mar emlitett SWOT — elemzés kiils6-belsé tényezdit,
valamint az azokhoz kapcsolddd fébb kockazatokat vettiik figyelembe. Az 6sszeallitds nemcsak az
esetlegeses veszélyeztetetd faktorokat tartalmazza, hanem azok mérséklésére, vagy bekovetkezésiik
valdszinlségének csokkentésére alkalmas lépéseket tartalmazza.

A felsorolt kockazatok id&szakonkénti vizsgdlata a stratégia megvaldsitdsa sordn tobblépcsés
tevékenységként kell, hogy megvaldsuljon, a nyomon kovetési folyamat elengedhetetlen.
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51. sz. tablazat: F6bb kockazatok
A kockazat A hatas szoveges
hatasa leirasa

(gyenge
kozepes

A kockazat
kezelése

Kockazat A kockazat
bekovetkeztének

valdszinlisége
(alacsony -

szervezetek
elégedetlensége.

civil szervezetek nem elégedettek
az egyes tervezett és
megvaldsulé fejlesztésekkel, nem
érzik a fejlesztéseket magukénak,
azok elfogadottsaga nem lesz
megfelel§, az helyi tarsadalmi
problémak kialakulasahoz,
megerésodéséhez jarulhat hozza.

kdzepes —magas)  jelentGs)
A szikséges = kozepes jelent6s A tervezett fejlesztésekhez nem A tervezett fejlesztések
palyazati forrasok sikerdl palyazati  forrasokat elGkészitésekor, kialakitasakor
nem allnak mozgositani, igy a fejlesztés egyértelml operativ program
rendelkezésre. megvaldsitasara nem all  hozzarendelés és  megyei
rendelkezésre kell6 forras, a terlletfejlesztési programhoz
fejlesztés elmarad. illesztés sziikséges.
A fejlesztések = magas jelentds A fejlesztések koltsége a tervezés = KoriltekintS és alapos tervezés
koltsége jelen fazisdban nem ismert, azok = sziikséges, mely részletes
meghaladja a csupan becsilt  koltségek és | projekttervek, atgondolt
tervezettet. szamos esetben nem részletes = mdszaki tervek, tervezGi
projektelképzelések alapjan = koltségvetések készitését,
készlltek, igy a betervezett illetve tartalékkeret képzését
koltségek jelentésen | koveteli meg.
alulmulhatjdk a megvaldsitas-kori
piaci arakat, mely a fejlesztések
elmaradasahoz, csokkentett
mdszaki tartalommal valé
megvaldsitdsahoz vezethet.
A magant6ke = magas jelentGs Amennyiben a telepiilésnek nem A telepllés torekszik a magan
mobilizalasa sikeril megvaldsitania azt a befektet6kkel, piaci
sikertelen. torekvését, hogy kiakndzza a piaci = szerepl6kkel valé szervezett és
szerepl6k altal megvaldsitandd = strukturdlt egylttmdikodésre,
fejlesztésekben rejl6 mind a kommunikacié mind a
lehetGségeket, kizardlag = konkrét fejlesztési elképzelések
kozszféra fejlesztések valdsulnak — megvitatasara férumot biztosit.
meg, elmaradnak a magdanszféra
befektetései.
Az alacsony kozepes Teleplilések kozti  koordinacié = Szervezett és strukturalt
egyluttmikodésben hidnyaban az egyes egyuttm(ikodés kialakitdsa az
megvaldsitandd telepiléseken tervezett = érintett (kérnyezé)
fejlesztések fejlesztések elmaradnak, nem a @ telepulésekkel végig a
esetében a szlikséges Utemben és formdban | partnerségi folyamat soran.
telepuiléskozi valdsulnak meg, nem sikeril
koordindcio kiakndzni a k6zos fejlesztésekben
elmarad. rejl6 elényoket és lehet&ségeket.
A fejlesztések alacsony kozepes A tervezett fejlesztések Mind a stratégiai, mind az
megvaldsitdsahoz korultekinté elGkészitéséhez és  operativ menedzsment
nem all megvaldsitdsahoz megfelel6 kapacitasok megerdsitése
rendelkezésre szaktuddssal és tapasztalattal sziikséges.
megfelel6 human rendelkez6 munkatarsak hijan a
eréforras. tervezett fejlesztések
megvaldsitasa jelentds csuszast
eredményez, illetve a
beruhazasok, projektek
elmaradasat is maga utdn
vonhatja.
A lakossag, civil | alacsony kozepes Amennyiben a lakossag és a helyi = Az el6készitéstdl a

megvaldsitdsig tartdé folyamat
sordn végig sziikséges a helyi
lakossag és civil szervezetek
bevonasa, folyamatos
tdjékoztatasa a fejlesztésekrdl.
A partnerségi  folyamatba
illesztve mar a stratégiaalkotas
soran kifejthetik
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Jogszabalyi,

tervezési kornyezet
valtozasa (valtozd
OoP tartalom,
valtozé forrds - és
szervezeti keretek).

Sikertelen
kozbeszerzési
eljarasok.

Projektek
el6készitése
elhizodik, nem
tervezett mduszaki
tartalomvaltoztatas
ok szlikségesek.

Az indikatorok
teljesitése nem
torténik meg.

A jogszabalyok, tervezési keretek
valtozdsa azt eredményezheti,
hogy a tervezett fejlesztéseket,

azok mUszaki tartalmat,
kivitelezhet&ségét Ujra kell
targyalni, szlikség szerint

modositani  kell az elkésziilt
m{szaki, pénzligyi, Gitemezési stb.

terveket. Ezek idGigénye
gatolhatja a hataridére

teljesitést, illetve egyes fejlesztési
elképzelések megvaldsulasat is
akadalyozhatja.

A sikertelentl  lebonyolitott
kozbeszerzési eljarasok nemcsak
jelentGs id6csuszast
eredményezhetnek a
kivitelezésben, hanem problémat
jelenthetnek a fejlesztéseket
finansziroz6 pdlyazati forrasok
lehivasa soran is.

A projekttervek, fejlesztési
elképzelések palyazati kiirasra
valé fejlesztése, elGkészitése
elhuzodik, illetve a folyamat
eredményeképpen a tervezett
elképzelések mdszaki tartalma
kikristalyosodik, a betervezetthez
képest moédosul.

A megvaldsuldst méré
indikatorvallalasok nem
teljestlnek.

Forras: sajat szerkesztés
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véleményeiket, javaslataikat,
fejlesztési elképzeléseiket,
melyek ezaltal beépiilhetnek a
fejlesztési dokumentumba.

A vonatkozd  jogszabalyok,
eljarasrendek, operativ
programok modositasait
folyamatosan figyelemmel kell
kisérni, a jogi, tervezési-

szabalyozasi kornyezetet
meghatarozé  intézményekkel
Szoros egyuttmikodés

kialakitasa szlikséges.

Koriltekinté el6készités,
kozbeszerzési szakérté

alkalmazasa szlikséges.

A projekttervek koriltekint6
el6készitése
(megvaldsithatdsagi

tanulmanyok, engedélyes
tervek, stb.) szlikséges,
megfelel§ human-eréforras

biztositasaval.

A célokhoz illeszkedd,
teljesithetd és mérhetd

indikatorok és redlis vallalasok
meghatarozasa szlikséges.
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A célok elérését szolgdlo fejlesztési és nem beruhdzadsi jellegii 6nkormdnyzati tevékenységek

Hatvan varosa a fizikailag megismerhetd, lathaté beruhdzdsokon tulmenden kiemelt fontossagunak
tartja azon soft jellegl tevékenységek megvaldsitasat is, melyek a telepiilése kulturdlis, szellemi,
gazdasagi, kozosségi, sport, kozszolgalati életét jobba, gazdagabbd varazsoljak. (oktatdsi-nevelési
programok, szocialis ellatdsra vonatkozd intézkedések, foglalkoztatasi programok, tarsadalmi
Osszetartast erGsitd tevékenységek, stb.)

Annak érdekében, hogy a kilonb6z6 szakagi tevékenységek Osszehangoltan, egymadst segitve,
szabalyozott keretek kdzott valdsulhassanak meg, a varos tobb szakdgi koncepcidval is rendelkezik.
Ezek egy része jelenleg is felllvizsgalat alatt all.

A vdros nagy hangsulyt fektet az oktatds, kdzmf(ivelés szinvonaldnak emelésére, s6t tavlati célként
megfogalmazasra kerilt, hogy felsGoktatasi intézményt létesitenek a teleplilésen. A képzés piaci
igényekhez vald igazitasa lehet6vé teszi, hogy a vdrosban letelepedett vallalkozasok altal kindlt
munkahelyek a helyben oktatottak altal keriiljon feltoltésre.

A kulturdlis élet tekintetében az elmult években nagy valtozasokon ment keresztiil a varos. Uj
kulturalis intézmények léteslltek: Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati Muzeum,
Integralt konyvtar és Muzedlis Gyljtemény, melyek nemcsak a helyiek érdekl6dést kelthetik fel, a
turistdk szdmara is vonzderdvel birnak.

Hatvanban szdmos rendezvény szinesiti a varos életét, mely a lakosok szamara, és az ide latogatdk
részére is magas szinvonalu kulturalis esemény. A kiilonboz6 fesztivalok, rendezvénysorozatok a
varoskép alakitasaban is fontos szerepet jatszanak.

A telepiilés-marketing nemcsak a turizmus magasabb szinvonalra emelése szempontjabdl fontos,
hanem a letelepilil6k, az itt él6k szempontjabdl is meghatdrozd. Hiszen egy érdekes, pezsgé,
allandésagot biztositd varos vonzd, marasztalé erével bir.

A vdros torekszik a természeti és épitett kornyezet allaganak megdvdasara, ujabb zoldfellletek
kialakitasara. A teleplilésen a szelektiv hulladékgy(jtés mar régéta megoldott. A kbvetkezd generdcid
kérnyezettudatossagra nevelésére is nagy hangsulyt fektetnek Hatvanban. A tervezett Oko f8utca
kialakitasa hatalmas |épés lehet a kdrnyezettel vald egylittélés megvaldsitdsdaban. A megujuld energia
bevonasa a kdzintézmények, a varos életébe szintén olyan meghatdrozé erével bir, mely a telepiilés
életének megreformaldsat idézheti eld.

A viragositas akciok keretében a még baratsagosabb telepliléskép megvaldsitasara torekszenek. Az
Onkormanyzati képvisel6i korzetekben a parkositds a korzet képvisel6jének keretbél torténik a
Hatvani Varosgazdalkoddasi Nonprofit Zrt. altal. Az dnkormanyzat tovabba zoldhulladék gyjtést,
lomtalanitast, lakossagi veszélyes hulladékgydjtést, parlagfli-mentesitési és ellen6rzési napot tart.
Figyelmet fordit tovabba az épitett kornyezet allapotanak megdvasara is. Tobb olyan ingatlan is
taldlhato a telepiilésen, melyek helyi védettség alatt allnak.

Az 6nkormanyzat nem az egyetlen szereplGje a varosfejlesztési stratégianak, de kiemelt funkcidval bir
a létesitmények koordindcidjaban, az érdekek kiegyensulyozasaban. A halézatépités, a folyamatos
kommunikacid, az érintettek szdmdara kommunikacios fellletek biztositasa mind olyan lehetGséget
jelent, amelyek gazdagitjdk a fejlesztési elképzelések megfogalmazdsat. Minden évben
megrendezésre keriil Hatvan Varos Partnere cim{ rendezvény. A program nemcsak dijazast jelent,
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hanem egyben a varos partnerségi forumaként is funkcional a kereskedelmi és iparkamarakkal, a
megyei vezetéssel, valamint nem utolsd sorban a helyi vallalkozékkal egyiitt.

6.2. Az integradlt telepiilésfejlesztési stratégia megvaldsitdsdanak szervezeti kereteinek
maghatdrozdsa

Jelenleg az 6nkormanyzat 6nallé projektirodat nem tart fenn, vdrosfejleszté tdrsasdgot nem
m(ikodtet. A varosfejlesztéshez kapcsolddod feladatok ellatdsdban, a fejlesztések megvaldsitdasahoz
szlkséges palydzatok elkésztésében és a projektek menedzselésében, ellendrzésében egy allandd,
mUszakilag — gazdasagilag — pénzigyileg — jogilag képzett szervezeti egység vesz részt az
Onkormdényzati Hivatalon beliil Pdlyazati; valamint Telepiilésfejlesztési Osztalyokként. Ezek a
szervezeti egységek latjdk el mind a teleplilésfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat, mind pedig a
vagyongazdalkodassal és a beruhdzdsokkal kapcsolatos f6bb feladatokat.

Az 6 munkdjukat segitik a KépviselGtestiilet Bizottsagai, és az eseti jelleggel megbizott kiilsé
tanacsado cégek.

Az onkormdnyzat munkatarsai beruhazas-el6készitésben, projektfejlesztésben,
projektmenedzselésben és -megvaldsitasban jelent6s gyakorlatra tettek szert az elmult években.
Tekintettel a telepllés méretére, az dnkormadnyzat ingatlandllomdnyara és vagyongazdalkodasara
0nallé varosfejleszt6 gazdasagi tarsasag felallitdsat az Gnkormdnyzat nem latja indokoltnak.

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasaért két szervezeti egység felelGs, egyrészt egy
stratégiai menedzsment szint, mdsrészt egy operativ menedzsment szervezeti egység.

A stratégiai menedzsment szervezet a stratégia egészének megvaldsuldsat koéveti nyomon, a
megvaldsult fejlesztések egymasra gyakorolt hatdsat vizsgalja, a kockazatok elemzését és értékelését
is elvégzi, ellendrzi és irdnyitja az operativ szint tevékenységét. A stratégiai menedzsment feladata,
hogy vizsgalja azon kiils6 —els6sorban szabalyozdsi-, tarsadalmi-, gazdasagi koérnyezet valtozdsdhoz
kot6d6- tényezbket, melyek a stratégia megvaldsuldsara hatdssal vannak. Mindezek
figyelembevételével szlikség esetén beavatkozasi javaslatokat fogalmaz meg, azokrél dontéseket hoz.
Feladata még a tdmogatd szervezetekkel, stratégia megvaldsitasaban kiemelt jelent&ségl
partnerekkel torténé kapcsolattartds, egylttmikodés. A stratégiai menedzsment szervezeti egység
tagjai a képviselGtestiilet, az dnkormadnyzati bizottsagok; és a partnerségi megallapodds alapjan
bevont kiils6 szervezetek. A stratégiai menedzsment szervezet munkajahoz sziikséges informaciokat
az operativ menedzsment szervezet szolgdltatja. A dontéshozatalért a varosvezetés felelGs.

Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az dnkormdanyzat munkatdrsai és sziikség esetén
kiils6é megbizottak. Az operativ menedzsment felel6s az egyes projekt tevékenységek szakmai,
pénziigyi lebonyolitasaért, azok megfelel6 hataridére torténd teljesiiléséért. A menedzsment
szervezet beszamoldkat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek illetve a tdmogatdk felé.

Az egyes beavatkozasok sikeres megvaldsitasa érdekében az alabbi menedzsment pozicidk betdltése
és a hozzajuk tartozo elvarasoknak valé megfelelés sziikséges:

projekt menedzser

o vezetGi-, lzleti tervezési tapasztalatok

o projekt menedzsment, palyazati menedzsment teriileten szerzett tapasztalat

o beruhazasok (kiemelten EU tamogatasbdl megvaldsult, kozszféra beruhazasok)
el6készitésében, szervezésében, iranyitasaban szerzett jartassag

o koordinacids tapasztalatok és készségek egylttm(ikédésben, kapcsolattartasban (kiemelten

az 6nkormanyzat testilete, intézményei és kiilsé partnerek).

- muszaki menedzser
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o tdmogatott beruhazasi tipusu projektek végrehajtasaban szerzett gyakorlat
o beruhazas mdszaki ellen6rzésében vagy lebonyolitasdban szerzett tapasztalat,
o palydzat készitésben szerzett tapasztalat.
- pénzligyi menedzser
o Onkormdnyzati gazdalkodas atfogd ismerete,
o tdmogatott beruhazasok pénzligyi lebonyolitasaban, elszamolasaban szerzett jartassag,
o az unds tdmogatasok pénziigyi szabalyozdsanak részletes ismerete.
- adminisztrativ munkatdrs
o feladata a projektmenedzser és a pénzligyi menedzser (esetlegesen miszaki menedzser)
munkdjanak tdmogatasa,
o onkormanyzati gazdalkodas ismerete,
o beruhazasok pénziigyi lebonyolitdsdban szerzett jartassag.

- marketing menedzser

o tdjékoztatds- és nyilvanossdg iranyitasa,

o projekt informdcids iroda mikodtetése,

o partnerségi tajékoztatdk, forumok szervezése.

- jogi tandcsadasért és kozbeszerzésekért felel6s szakember

- konyvvizsgalatért felel§s szakember.

Az oOnkormanyzat részben mar rendelkezik a fenti humdan erd&forras hattérrel, de a stratégia
megvaldsitdsa soran varhatdéan tovdbbi kapacitdsblvités és eseti jelleggel kiils6 szakember
megbizdsa sziikséges. A beavatkozdsok zavartalan, a tervezett hatarid6re térténé megvaldsitasa
érdekében a kapacitasbdvités sziikségességérdl illetve a kiils6 szolgaltatasok igénybevételérél a
stratégiai menedzsment szervezet tesz javaslatot és a varosvezetés dont.

A maga szintjén mindkét menedzsment szervezeti egység végzi a stratégia megvaldsuldsa sordn
elvart szadmszer(sithet6 eredmények (indikatorok) mérését, illetve nyomonkovetését. Errdl
részletesebben a 6.4. fejezet szél.

6.3. Telepiiléskozi koordindcio mechanizmusai, egyiittmiikédési javaslatok

Hatvan jaraskozponti szerepkoérének megfelel6en a térség oktatasi, egészségilgyi, szocidlis és
kulturdlis kozpontja, igy a teleplléskozi egylttmikodés igen széleskord. Mindemellett a
kommunikacié a jaras teleplléseivel aktiv, a varos elkotelezett az egylttmikodés terén.
Szlikségesnek tartja a strukturalt egylttmikodés feltételeinek megteremtését. Az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia készités és véleményezés soran a partnerségi megallapoddsban
meghatarozott telepllések (Boldog, Tura, Csany, Ecséd, Heréd, Hort, Jaszfényszaru, Kerekharaszt,
Lérinci) bevondsra keriiltek a fejlesztési dokumentum véleményezési lehetGségével, és figyelembe
vételre keriltek ezen telepilések fejlesztési elképzelései. A beérkezett vélemények figyelembe
vételre keriltek a tervezés sordn (pl kornyezeti fejlesztések, belvizvédelem, autdbusz kozeledés,
kerékparut fejlesztés). A stratégidban megjelenitett fejlesztések a varos elérhetfségét javitjak, igy a
varos altal nydjtott fent emlitett szolgaltatdsok konnyebben elérhetébbek lesznek a koérnyezé
telepiilések szamdra. A konnyebb elérhetéség a kommunikdcidt segiti. Tovabbd a humadn
infrastrukturalis beruhazasok szinesitése az &ket igénybevevs telepiilések szamara is haszon. A
tervezett teriilet atcsatoldsok mentén az érintett terlleteken él6k életfeltételei javulnak. A varos
egyes fejlesztési elképzelései, mint példaul a kerékparat halézat bévitése, vagy a
munkahelyteremtés, felsGoktatdsi intézmény alapitas a kornyez6 teleplilésekre is hatnak, ezért
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fontos és elvart, hogy aktiv legyen résziikr6l is a kommunikacié. Hatvan turisztikai potencial
fejlesztése kapcsan szerzett el6nydk a kornyezd teleplilések szamara is kihasznalhatdak, nekik is
megfelel§ alapot ad a gazdasdg és turisztika fellenditéséhez, ezért az egylttm(ikodés részikrdl is
kivanatos.

Rendkivil fontos feladat, hogy ne csak a kozszféra fejlesztési igényei jelenjenek meg a telepllés
kozéptdvu fejl6dését meghatarozé dokumentumaiban, vagy éppen a telepilés napi életét
befolyasold keretek felmérésekor, hanem a telepiilés életét befolydsold események, tervek
készitésekor a lehet6 legszélesebb kord egylttm(ikodés valdsuljon meg a telepllésen miikodé
gazdasdgi szereplSkkel, foglalkoztatdkkal. Vellik folyamatos és hatékony kommunikacié valdsuljon
meg, széleskor( tajékoztatast kapjanak, legyen az akdr a kdzos projekt-lehetéségekre, vagy akar az
elérhet6 forrdsokra, tdmogatasokra vonatkozé informacié.

El6z6eken kivil Hatvan nagyszdmu testvérvarosi kapcsolattal rendelkezik (Kézdivasarhely-Romania,
Jarocin-Lengyelorszdg, Beregszasz-Ukrajna, Tavarnelle Val di Pesa-Olaszorszag, Maassluis-Hollandia,
Kokkola-Finnorszag, Alpullu-Térékorszag). Kulturalis, miivel6dési és a sport teriiletén vannak kdzos
programok, emellett az oktatas terén is van kapcsolat. Ezekkel a testvérvarosokkal az egylittm(ikodés
el6remutato, fenntartasuk és fejlesztésik sziikséges.

6.4. Monitoring rendszer kialakitdsa

A jarasszékhely integralt teleplilésfejlesztési stratégidja végrehajtdsaért felel6s menedzsment
szervezet egyik legfontosabb feladata egy olyan atfogd és hatékony monitoring rendszer
m(ikodtetése, mely képes arra, hogy a felallitott célrendszer eléréséhez szlikséges szamszer(sithet6
eredmények teljesiilését nyomon kovesse. A stratégia monitoring rendszerének miikodtetéséért a
6.2. fejezetben részletesen bemutatott stratégiai menedzsment, illetve az operativ menedzsment
szervezet felelds.

A monitoring rendszer kialakitasat szdmos elv alakitotta. Fontos szempontként jelent meg az a
tapasztalat, hogy a 2007-2013-as idGszakban a célok méréséhez sziikséges adatok nem, vagy csak
igen korlatozott mértékben alltak a teleplilés rendelkezésére. Ez egyrészrél nagyban befolyasolta a
teleplilés szamara valasztott fejlesztési stratégia sikerességének mérését, megitélését, masrészrol
jelentésen  megnehezitette az egyes megvaldsuld fejlesztések  keretében  sziikséges
adatszolgaltatdsok teljesitését, csorbitotta azok Osszehasonlithatosagat. Ezen felll pedig szdmos
esetben sziikségessé tette az indikatorvallalasok feliilvizsgdlatat, sziikség szerinti mddositasat, amely
jelentés adminisztrativ terhet jelentett a kedvezményezettek szamdra. Ezt tovadbb tetézte az egyes
indikatorok (szdmszerdsithet6 mutatdk) nem egyértelm( és egységes értelmezése, szamitasi
mddszertandnak hianya.

Ezen tapasztalt nehézségekbdl fakaddan, tovabba a 2014-2020-as tervezési ciklusban alkalmazandd
,eredménykozpontusag” elve miatt a monitoring rendszer tervezésekor kiemelt figyelmet kell
forditani az eredmények nyomon kovetésére. Az indikatorok, célértékiik, legféképpen teljestlésik
szerepe kiilondsen hangsulyossa valik, igy elengedhetetlen, hogy a stratégidban szerepeltetett
indikatorkészlet egyértelml és hozzaférhetd adatokra épiiljon, illetve, hogy a vallaldsok redlisan
teljesithet6ek legyenek.

Az indikatorok tervezése kapcsan fontos elem, hogy minden elvart informaciét tartalmazzon a
stratégia, igy az indikator tipusat, az indikator bazis és célértékét, az indikator forrasat és a
mérésének mddjat, gyakorisagat is. Mindezek figyelembevételével kerilt kialakitasra a jarasszékhely
stratégidjanak monitoring rendszere és miuikodtetési mechanizmusa. A tervezdk indikatorokra
vonatkozo altalanos alapelvei a kbvetkezdk voltak:
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1. Az elsé kritérium az adatok hozzaférhetGsége, hiszen ha egy mutaté nem hozzaférhetd, akkor kvazi
haszndlhatatlan, azaz projekt és programszinten sem alkalmazhaté érdemben. Célszer( volt tehat
olyan indikatorokat meghatarozni, amelyek a megvaldsitdas adott szakaszdban bizonyosan
kimutathatok.

2. Az indikator legyen megbizhatd, azaz a valds allapotot tikrozze.

3. Az informacié frissessége nagyon fontos mindségi kritérium, azaz egy adott id6ponthoz kotott
indikatornak valdban arra az adott id6pontra vonatkozé informaciét kell mutatnia.

4. A mutaténak relevansnak kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mérnie, ami érdekes a
program egésze szempontjabdl.

5. A j6 mutaténak meghatarozottnak kell lennie, hogy barki, akinek haszndalnia kell, megértse, és
valdban arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A mutatod értelme, jelentése, azonos
kell, hogy legyen a déntéshozdk, a nyilvanossag és a projektmenedzsment szamara, pontosan kell
tlkroznie a mért, vizsgdlt fogalmat.

Az operativ. menedzsment feladata, hogy beavatkozdsonként kilon-kilon meghatdrozott
id6szakonként (évente, félid6ben, hosszabb tdvon) mérje az indikatorok aktudlis értékét, azokrol
beszamoljon a stratégiai menedzsment szervezetnek.

A korabbi tervezési id6szak egyik legfontosabb indikdtorokhoz kapcsolédé problematikdja volt, hogy
nem létezett el6re meghatarozott indikator-definicid, ebbdl adéddan az egyes indikatorok alatt a
program végrehajtasaban résztvevé mds-mds szerepl6k nem ugyanazt értették. Ezen félreértések
kikliszobolése céljabol a 2014-2020-as idészakra vonatkozéan mar késziilnek a vonatkozo, f6ként a
telepllési 6nkormanyzatok fejlesztéseire fokuszalé TOP Indikator definicids lapok, igy az indikatorok
kivalasztasa ezek elGirasainak (definicid, szamitdsi mdd, teljesilés elvart idépontja, elvart igazold
dokumentumok stb.) figyelembevételével tortént. Azon mutatdk esetében, melyek tekintetében a
tdmogatd szervezet nem hatdroz meg el8irdst, a menedzsment szervezet sajat mérési modszertant
dolgoz ki, melyeket a monitoring sordn kévetkezetesen alkalmaz.

A stratégiai menedzsment szint feladata a monitoring soran az értékelés, elemzés, visszacsatolas és
dontéshozas. A stratégiai menedzsment szervezet a megadott adatok alapjan végez értékelést,
melynek célja els6dlegesen a stratégidban kit(izott célok megvaldsuldsanak attekintése. Az értékelés
az elvart eredmények mértékének, az esetleges akadalyok beazonositdasanak, azok leklizdésének, a
végrehajtds eredményességének vizsgalatara terjed ki, melynek soran a szervezet az el6bbiekben
felsorolt teriileteken javaslatokat is tesz. Ebben a szakaszban vdrhatéan még csak kisebb korrekcidk
végrehajtasa valhat szlikségessé.

A magdnszféra, illetve lehetséges jovGbeni befektet6k szamdra is fontos, hogy a stratégia mentén
torténd fejlesztésekrdl, azok megvaldsuldasardl ne csupan a telepiilés stratégiai menedzsmentje
kapjon visszajelzést, hanem a stratégia elGrehaladdsardl szileté adatok, informacidk legyenek
mindenki szamara elérhetdék, illetve a monitoring folyamatokba a gazdasagi élet szereplGit is vonjak
be. A piaci folyamatokban bekovetkez6, a vdllalkozdi szféra altal megtapasztalt, jél ismert
valtozasokat, tendencidkat a telepiilés életében jelentfs dontések, akar rendezési tervmadositasok,
teriilet-felhasznaldsi mdédok valtoztatdsa soran is becsatorndzzak. A hatékony kommunikacié igy a
koz- és a maganszféra kozt elengedhetetlen, hiszen ezaltal ismereteket szerez az 6nkormanyzat a
vallalkozasok fejlesztési elképzeléseir6l, megvaldsitott és tervezett beruhazasairdl, ezekre
racsatlakozva hasznalhatjak ki a telepiilés és lakossaga szamara is oly fontos szinergiakat.
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Amennyiben a fejlesztések elérehaladasa ezt indokoltta teszi vagy a tdmogato szervezet elgirja, ugy
az Onkormanyzat gyakoribb, akar negyedéves rendszerességgel is attekinti, megvitatja, szlikség
szerint korrigdlja a stratégia végrehajtdsanak menetét.

A stratégia megvaldsuldsdanak atfogdbb értékelésére az eredmény és hatdsindikatorok vizsgalataval
keril sor, id6kozi értékelés keretében (tervezetten 2018-ban). A vizsgdlat nemcsak a
szamszer(sithet6 értékek alakuldsat vizsgalja, hanem kiterjed a kitlizott célok relevancidjanak
attekintésére is. Ebben a fazisban a stratégia érdemi attekintése soran korrekcidk torténhetnek az
elért eredmények, illetve az id6kozben megvaltozott kilsé korilmények hatasainak tlkrében. A
jovOkép elérése érdekében esetlegesen mddosulhatnak a kitlizott (rovid- és kozéptavu) célok, az
akciéteriletek, a konkrét beavatkozasok, illetve az indikatorok kore. Ebben az értékelési szakaszban
indokolt lehet kiils6 szakért6k bevonasa is. A hatdsindikdatorok mérésére hosszabb tavon (kb. az 5.
évben) kerilhet sor, ezen id6pont el6rehozhatd, amennyiben a kilsé kornyezetben jelent6s valtozas
kovetkezik be.

Nemcsak a stratégiai tervezés sordn, hanem a stratégia megvaldsuldsdnak nyomon kovetésekor is
elengedhetetlen a tarsadalmi részvétel, igy a tervezéskor kialakitott partnerségnek a program
végrehajtdsa soran torténd tovabbvitele, feltételeinek biztositdsa tovdbbra is szikséges. Az
egylttm(ikodés biztositasaért a stratégiai menedzsment szervezet a felel6s. Fontos feladat, hogy az
el6rehaladds méréséhez szilkséges adatok aktudlisan, rendszeres id6kozonként rendelkezésre
alljanak, azokat az adatgazddk hidanymentesen, akadalyoztatas nélkil szolgdltatni tudjak, csak igy
kaphato redlis kép a kitlizott célok teljestilésérél, az ez irdnyban tett |épések sikerességérdl.

A monitoring tevékenység sordn keletkez6 adatokat a teleplilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepulésfejlesztéssel kapcsolatos informacidk szamara tart fenn.
Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkildi az ITS kialakitdsdban aktivan kozremiikodé
partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultacids lehetGséget biztosit az ITS
el6rehaladasa tdrgydban. A visszacsatoldsok soran feliilvizsgdlt és a varosvezetés altal jévahagyott,
legitim dokumentumok kozzétételére a varos honlapjan keril sor.

51. sz. tdblazat: A stratégia elérésének monitoringjat biztosité mutatok

Gazdasagi témadju célkitlizéshez:

Indikator megnevezése Indikator Modszertan és A beszamolas Bazisérték Célérték
mértékegysé adatforras / gyakorisaga
- adatgazda (2013) (2023)
Nyilvantartott fé Nemzeti évente 5 %-0s
allaskeres6k szama Foglalkoztatasi . csokkenés
Szolgalat 994 f6
Vallalkozasi aktivitas db/lakossag TOP indikator évente TOP indikator definicids lap 3 %-0s
definiciés lap altal meghatdrozott novekedés
alapjan, mddszertan alapjan késébb
kedvezményezett keril meghatarozasra.
Kkv-k szamanak % KSH, évente A KSH teleptilési szint( 5 %-0s
valtozasa adatszolgaltatasa alapjan novekedés
L késébb kerill

adatszolgéltatasa
alapjan

meghatarozasra.
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Egy lakosra juté brutté 1000 Ft

hozzaadott érték

KSH

évente

A KSH telepiilési szintl
adatszolgéltatdsa alapjan
késébb kerdl
meghatarozasra.

3 %-0s
novekedés

Turisztikai témaju célkitlizéshez:

Indikator megnevezése
m

Indikator
értékegysé
ge

Maodszertan
és adatforras
/ adatgazda

TOP indikator

A
beszamola
s

Bazisérték

(2013)

gyakorisag
a

TOP indikator
definiciés lap

Célérték

(2023)

TOP indikator
definiciés lap

megjelenések
or, késébb
kerl
meghatarozas
ra.

definicids | dltal altal
efiniciés lap a .
Kiilfaldi és belfaldi turistak kaltése milli6 Ft Alaian évente ~ Meghatdrozot  meghatdrozott
Pl ,' t mddszertan maodszertan
kedvezménye alapjan alapjan
o késébb keriil | kés6bb keril
meghatarozds | meghatdrozasr
ra. a. (névekedés)
Vendégéjszakak szama db KSH évente A 2013-as A 2013-as KSH
KSH adatok adatok

megjelenések
or, késébb
keral
meghatarozasr
a. (noévekedés)

Kozszolgdltatasokra vonatkozé célkitlizéshez:

Indikator

Indikator megnevezése

mértékegys

ége

Moddszertan és
adatforras /
ELELEYLE]

Onkormanyzat
altal végzett

.

E

Bazisérték

beszamol

(2013)

gyakorisa

ga

Onkormanyzat
altal végzett

Onkormaényzat
altal végzett

Célérték

(2023)

Elégedettség a fejlesztéssel pontérték kérdives évente kérdgives felmérés MearveEs
érintett telepiilési (1-10) felmérés, alapjan késébb felmérés alapjan
kézszolgaltatasok minSségével 6nkormanyzat kerl késébb keral
meghatarozasra meghatarozasra
TOP indikator TOP indikator
definiciés lap altal | definicids lap altal
Intézmények szama, db TOP indikator évente meghatérozott meghatérozott
amelyekben né6tt a latogatottsag definiciés lap médszertan médszertan
a program el6tti id6szakhoz alapjan, alapjan késébb alapjan késébb
képest kedvezményez Keriil kerdil
ett meghatarozasra. meghatarozdsra.
(n6vekedés)
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Fejlesztések eredményeként
megujulé energiaforrast
alkalmazé intézmények
szamanak valtozasa

%

kedvezményez
etti kimutatds
alapjan,
kedvezményez
ett

évente 0

novekedés

Kozlekedésre vonatkozo célkitlizéshez:

Indikator megnevezése

Napi utazasok estén f6
kozlekedési eszk6zként
gyalogos, kerékparos vagy
kozosségi kozlekedési modot
valasztok részaranya

Indikator
mértékegys
ége

%

Modszertan és
adatforras /
ELELEEVLE]

TOP indikator
definiciés lap
alapjan,
kedvezményez
ett

A Bazisérték
beszamola
s
gyakorisag
a

(2013)

TOP indikator
definiciés lap
altal
meghatarozott
modszertan
alapjan késébb
kerl

évente

meghatarozasra.

Célérték

(2023)

TOP indikator
definiciés lap altal
meghatarozott
mddszertan
alapjan késébb
kerdl
meghatarozasra.

(novekedés)

Elhet6 telepiiléshez:

Indikator megnevezése

Elégedettség a telepiilési
kornyezet mingségével

Indikator
mértékegys
ége

pontérték

(1-10)

Moadszertan és
adatforras /
ELELEEVOE]

Onkormanyzat
altal végzett
kérddives
felmérés

. Bazisérték
beszamol
as
gyakorisa

(2013)

ga

Onkormanyzat
altal végzett
kérddives
felmérés alapjan
késébb kerdl
meghatarozasra

évente

Célérték

(2023)

Onkormanyzat altal
végzett kérdGives
felmérés alapjan

kés6bb kerl
meghatarozasra
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Tamogatassal érintett lakosok 6 6nkormanyzati évente Kedvezményezet = Kedvezményezetti
szama a rehabilitalt kimutatas ti kimutatas kimutatas alapjan
telepiilésrészen alapjan, alapjan kés6bb késdébb kerdl
6nkormanyzat kerl meghatarozasra.

meghatarozasra.

Forras: sajat szerkesztés
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Felhasznalt irodalom:

Kohézids politika 2014 és 2020 kozott
(http://www.leaderkontakt.hu/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=349&Ite
mid=70&Iang=hu)

Az Orszaggy(ilés 1/2014. (I. 3.) OGY hatdrozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcioérol

Heves Megye Terlletfejlesztési Programja (2014-2020)

Eger megyei jogu varos Integralt Teleplilés Fejlesztési Koncepcidja és Stratégidja
Hatvan Varos Onkormdnyzata Sportfejlesztési Koncepcidja 2011-2014

Hatvan Varos Kézm(ivel6dési Koncepcidja

Helyi EsélyegyenlGségi Program

Hatvan Varos Kornyezetvédelmi Programja

Hatvan Varos Onkormdnyzata Gazdasagi programja 2011-2014

Hatvan Varos Telepulésfejlesztési Koncepcidja

Hatvan Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja (2008)

Hatvan Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2009)
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Osszefoglalo - Hatvan Varos Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiaja

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia (ITS) a Belligyminisztérium szakért6 tamogatasaval
elkészitett, a telepllés kozéptavu fejlesztési irdnyait meghatarozd, operativ jellegd,
megvaldsitas-orientalt fejlesztési dokumentum, melynek célja, hogy a stratégiai tervezés
eszkozeivel segitse el6 az elkovetkez6 hét év varosfejlesztési tevékenységeinek
eredményességét. Az ITS keretet ad ahhoz is, hogy a kbzszféra fejlesztései mellett a maganszféra
befektetései is bevonhatdak legyenek, ezzel is segitve a két szféra kozotti partnerség kialakuldsat,
illetve tervezési menete ahhoz is hozzajarul, hogy az ITS céljai és projektjei széles korl tdmogatast
élvezzenek.

A telepilés sajatossagait leiro Megalapozd vizsgalat megallapitasait figyelembe véve,
személyes egyeztetések és a varos vallalkozdinak, civil és egyhazi szerepl8inek valamint a
lakossag véleményeit figyelembe véve Hatvan kdzéptavu céljaként a kovetkezdt hatdrozta
meg: a novekedési tengelyek csomdpontjaban elhelyezkedd haldzati kozponttd valni. A f6 cél
eléréséhez 6t stratégiai célt és szamos részcélt hataroz meg. Az 6t stratégiai cél: haldzati szerepkor
er@sitése, gazdasagi potencidl erGsitése, életmindség javitdsa, kornyezet fejlesztése,
éghajlatvaltozasra valo felkésziilés. Az ITS-ben meghatdrozésra keriiltek az akciéteriiletek (Ohatvan,
Kozéphatvan, Ujhatvan, Déli teriilet, Nagygombos, Keleti szektor akcidteriilet), és az egyes
akcidterileteken, valamint a telepllés egészére tervezett konkrét fejlesztési otletek és azok vazlatos
pénziigyi terve.

Az elkésziilt dokumentum illeszkedik az orszag tarsadalmi, gazdasagi, valamint agazati és
terileti fejlesztési sziikségleteibGl kiindulva a 2014-2020-as idGszakra Magyarorszag
legfontosabb fejlesztéspolitikai céljait és elveit tartalmazé Orszdgos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcidhoz, valamint teriletileg relevans megyei, valamint térségi
teriletfejlesztési koncepcidkkal és programokkal, tovabbd a varos meglévé Gazdasagi
programjahoz, a Koézmdlvel6dési Koncepcidhoz, a Helyi Esélyegyenl&ségi Programhoz, a
Kornyezetvédelmi Programhoz, a Telepilésfejlesztési Koncepcidhoz és a varos Sportfejlesztési
Koncepcidjahoz. Az ITS célrendszere illeszkedik a Stratégidval parhuzamosan készilg, a
teleplilés fejlesztési iranyait hosszu tavon elird Teleplilésfejlesztési Koncepcidhoz.



